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Beiersdorf 2024

Kennzahlen im Uberblick

2023 2024
Umsatz Konzern (in Mio. €) 9.447 9.850
Verénderungen zum Vorjahr (organisch) (in %) 10,8 6,5
Veranderungen zum Vorjahr (nominal) (in %) 7,4 4,3
Umsatz Consumer (in Mio. €) 7.780 8.162
Verénderungen zum Vorjahr (organisch) (in %) 12,5 7,5
Veranderungen zum Vorjahr (nominal) (in %) 9.1 4,9
Umsatz tesa (in Mio. €) 1.667 1.688
Veranderungen zum Vorjahr (organisch) (in %) 3,2 1,9
Veranderungen zum Vorjahr (nominal) (in %) 0,0 1,2
Betriebliches Ergebnis (EBIT, ohne Sondereffekte) (in Mio. €) 1.268 1.370
EBIT-Umsatzrendite (ohne Sondereffekte) (in %) 13,4 13,9
Betriebliches Ergebnis (EBIT) (in Mio. €) 1.105 1.294
EBIT-Umsatzrendite (in %) 11,7 13,1
Jahrestiberschuss (in Mio. €) 749 928
Umsatzrendite nach Steuern (in %) 7,9 9.4
Ergebnis je Aktie (in €) 3,24 4,05
(Vorgeschlagene) Gesamtdividende (in Mio. €) 227 223
(Vorgeschlagene) Dividende je Aktie (in €) 1,00 1,00
Brutto-Cashflow (in Mio. €) 1.057 1.269
Investitionen' (in Mio. €) 517 437
Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung (in Mio. €) 320 354
Mitarbeitende (Anzahl am 31.12.) 21.958 22.791

' Die Angabe umfasst die Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen inklusive der Akquisitionen.
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2024 AUF EINEN BLICK
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Mitarbeitende

22.791

Vollzeitdquivalent (FTE)

2023: 21.958

Umsatz nach Regionen

® 43,8% Europa
® 30,1 % Afrika/Asien/Australien
() 26,1 % Amerika (Nord- und Lateinamerika)

®

Mochten Sie mehr iiber
unsere Ergebnisse im
Jahr 2024 erfahren?

EBIT-Umsatzrendite

Scannen Sie den QR-Code

und besuchen Sie unseren
(y Online-Bericht.
' o

ohne Sondereffekte

2023: 13,4 %



https://reports.beiersdorf.com/geschaeftsbericht/2024
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HIGHLIGHTS 2024

2
~50.000

Unsere Beiersdorf-Forscher*innen untersuchten
rund 50.000 Substanzen - das bahnbrechende
Ergebnis: Epicelline®. Der Wirkstoff reaktiviert
die Jugendgene und dreht auf diese Weise die
Altersuhr zuriick. Diese Entdeckung bildet die
Basis flir unsere Anti-Aging-Innovation des Jahres:
das Eucerin Hyaluron-Filler Epigenetic Serum.

verbindet Menschen

NIVEA CONNECT C] C]
& A

Laut einer Studie von NIVEA fihlte sich jede C\/
vierte befragte Person in den vergangenen

12 Monaten immer oder oft isoliert’. Mit unserer globalen
Mission NIVEA CONNECT mochten wir bis 2026 in 40
Landern Projekte gegen soziale Isolation umsetzen.

Mehr als

200

Millionen €

Net Zero
bis 2045

Wir setzen uns ambitionierte
Ziele fur den Klimaschutz:
Bis 2045 wollen wir Net Zero
erreichen und 90 % der
Emissionen entlang der
gesamten Wertschopfungs- Der Spatenstich erfolgte
kette einsparen. 2024.

investieren wir in ein
neues, hochmodernes

Logistikzentrum in Leipzig.

W | T H
CARE
Strategie-
Update

Mit unserer
weiterentwickelten Strategie
haben wir unsere Vision
far die kommenden Jahre
formuliert:

Wir wollen das beste
Hautpflegeunternehmen
der Welt sein.

@

Global Critical
lliness Policy

Care Beyond Skin ist fur
uns mehr als eine Floskel:
Mit einer einheitlichen
Richtlinie sichern wir
lebensbedrohlich
erkrankte Mitarbeitende
weltweit ab.

" Basierend auf den Daten einer landerlbergreifenden NIVEA-Studie zur sozialen Isolation mit 8.000 Befragten, Januar 2024.
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UNSERE WIN WITH
CARE STORIES
ENTDECKEN!

NACHHALTIGKEIT INNOVATION WHITE SPACES

Besuchen Sie unseren
Online-Bericht >y
um mehr zu erfahren!



https://reports.beiersdorf.com/geschaeftsbericht/2024/unsere-stories

GESCHAFTSBERICHT 2024

UNSER
MANAGEMENT TEAM

Executive Board & Committee (v.l.n.r): Vincent Warnery, Astrid Hermann, Michael Frey, Ramon A. Mirt,
Grita Loebsack, Oswald Barckhahn, Dr. Gitta Neufang, Nicola D. Lafrentz, Patrick Rasquinet

Vincent Warnery Astrid Hermann Michael Frey
Vorstandsvorsitzender Finance, tesa Supply Chain,
Qualitdtsmanagement

Ramon A. Mirt Grita Loebsack Oswald Barckhahn
Emerging Markets NIVEA Europe & North
America
Dr. Gitta Neufang Nicola D. Lafrentz Patrick Rasquinet
Forschung & Human Resources Luxury
Entwicklung
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WIR SIND
BEIERSDORF

Seit 1882 steht der Name Beiersdorf fir innovative und hochwertige
Hautpflege. Der Erfolg von Beiersdorf basiert auf einem starken Portfolio
international fihrender Marken. Mit ihnen Uberzeugen wir Tag fur Tag
Millionen von Menschen auf der ganzen Welt. Unsere Marken zeichnen
sich durch eine hohe Innovationskraft, ausgezeichnete Qualitdt sowie
eine besondere Nahe zu unseren Verbraucher*innen aus. Indem wir
schnell und flexibel Antworten auf regionale Bedirfnisse geben,
gewinnen wir die Herzen der Verbraucher*innen in nahezu allen Landern
weltweit. Unsere Haut- und Korperpflegemarken bilden den
Schwerpunkt unseres erfolgreichen Markenportfolios - mit ihnen
bedienen wir ganz unterschiedliche Markte: mit NIVEA den Massenmarkt,
mit Eucerin den Markt der Dermokosmetik und mit La Prairie und
Chantecaille den Markt der Selektivkosmetik. Darlber hinaus ist
Beiersdorf mit der Marke Hansaplast, Elastoplast und CURITAS im
Bereich der Pflaster- und Wundversorgung weltweit prasent. Mit der
Marke tesa, die seit 2001 durch den gleichnamigen, eigenstéandigen
Teilkonzern von Beiersdorf gefihrt wird, bieten wir hochinnovative,
selbstklebende System- und Produktldsungen fir Industrie- und
Gewerbekunden sowie fir Endverbraucher*innen an.
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An die Aktiondr*innen Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Brief des Vorstandsvorsitzenden

Liebe Aktionar*innen, liebe Leser*innen,

das Jahr 2024 stand erneut im Zeichen globaler Herausforderungen. Es war gepréagt von wirtschaftlich
wie politisch unruhigen Zeiten, in denen es uns dennoch gelungen ist, unsere Starke, Resilienz und
Innovationskraft zu beweisen.

Die Weichen flr unsere erfolgreiche Zukunft sind gestellt: Im Berichtsjahr haben wir unsere Strategie
weiterentwickelt. Mit ,Win with Care"” setzen wir die Messlatte fur unsere Leistung und unser Wachstum
noch héher. Zugleich formulieren wir damit unsere klare Vision, das beste Hautpflegeunternehmen
der Welt zu sein. Das vergangene Jahr stimmt mich optimistisch, dass wir unser ambitioniertes Zielbild
erreichen werden.

Bevor ich ndher auf unsere Strategie eingehe, lassen Sie uns gemeinsam den Blick auf das abgelaufene
Geschaftsjahr richten. Beiersdorf konnte die groBartige Entwicklung der vergangenen Jahre fortsetzen
und im Geschéaftsjahr 2024 erneut einen Umsatzrekord erzielen. Wiederholt konnten wir die Nachfrage
in allen Regionen steigern. In einem herausfordernden Marktumfeld erreichten wir auch im Berichtsjahr
ein gutes Wachstum. Der Erfolg kommt nicht von ungeféhr: Unsere starken Marken, unsere
Innovationskraft und unsere einzigartigen internationalen Teams machen all das erst méglich. Mit
dieser Kombination zeigen wir, dass wir ein verlasslicher, starker und zukunftsféhiger Partner fur alle
Stakeholder sind.

Starkes profitables Wachstum fiihrt zu
Rekordumsatz

Der Blick auf unsere Finanzzahlen belegt unsere
hervorragende Entwicklung im Geschéaftsjahr 2024:
Organisch stieg der Konzernumsatz im Vergleich
zum Vorjahr um 6,5 %. Damit erzielten wir einen
Umsatzrekord von 9.850 Mio. € (Vorjahr:

9.447 Mio. €). Das Betriebsergebnis (EBIT) ohne
Sondereffekte erhéhten wir trotz signifikanter
Investitionen von 1.268 Mio. € im Jahr 2023 auf
1.370 Mio. € im Jahr 2024, was einer gesteigerten
EBIT-Umsatzrendite von 13,9 % entspricht (Vorjahr:
13,4 %). Der wesentliche Umsatztreiber war der
Unternehmensbereich Consumer, insbesondere
beeinflusst durch die starken Ergebnisse bei NIVEA
(9,0 % organisches Umsatzwachstum) sowie bei
unseren Derma-Marken Eucerin und Aquaphor
(10,6 % organisches Umsatzwachstum). Der
Unternehmensbereich tesa erzielte in einem
herausfordernden Marktumfeld einen Umsatz von
1.688 Mio. €, was einem organischen Wachstum von
1,9 % entspricht.

Vincent Warnery, Vorstandsvorsitzender

Die Beiersdorf Aktie konnte ihre starke Entwicklung des Vorjahres nicht vollstdndig fortsetzen, erreichte
im zweiten Quartal aber ein neues Allzeithoch von 147,25 €. Zum Jahresende schloss die Beiersdorf
Aktie bei 124,00 €, was einem moderaten Riickgang im Vergleich zum Vorjahr entspricht. Insgesamt
konnten wir den Wert der Beiersdorf Aktie seit meinem Antritt als Vorstandsvorsitzender um mehr als
30 % steigern und uns damit Gber den gesamten Zeitraum starker entwickeln als der Wettbewerb
(Vergleichszeitraum 01.05.2021 - 31.12.2024).

Basierend auf unserer positiven Geschéftsentwicklung werden Vorstand und Aufsichtsrat von Beiersdorf
der Hauptversammlung eine Dividende von 1,00 € je dividendenberechtigte Stlickaktie vorschlagen.
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An die Aktiondr*innen Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Wir setzen die Messlatte fiir unsere Leistung und unseren Erfolg héher

Unsere wirtschaftliche Entwicklung zeigt: Wir sind auf dem richtigen Weg. Wir ruhen uns nicht auf dem
Erreichten aus, sondern arbeiten in den kommenden Jahren gezielt an unserer eingangs erwdhnten
Vision, das beste Hautpflegeunternehmen der Welt zu sein. Um dies zu erreichen, haben wir im
vergangenen Jahr unsere Strategie weiterentwickelt. Mit ,Win with Care” setzen wir den Fokus auf
folgende drei Bereiche:

e Wir wollen, dass unsere Kompetenz in der Hautpflege fihrend ist.
e Wir wollen gegeniiber unseren Konsument*innen allgegenwartig sein.

e Wir wollen Leistung mit Purpose verkniipfen.

Mit unserem Bestreben, die fihrende Kompetenz in der Hautpflege zu sein, riicken wir unsere starken
Marken in den Fokus. Wir entwickeln Hautpflegeinnovationen, die einen echten Unterschied im Leben
unserer Konsument*innen machen und konzentrieren uns dabei auf drei zentrale Zukunftsfelder des
Hautpflegemarktes: Hyperpigmentierung, alternde Haut und Akne. Mit unserem patentierten Wirkstoff
Thiamidol® - einer hochwirksamen Lésung zur Reduzierung von Pigmentflecken - haben wir einen
bedeutenden Wachstumstreiber im Bereich der Hyperpigmentierung geschaffen, den wir weltweit
weiter ausbauen werden. In China beispielsweise erhielten wir im November 2024 die behérdliche
Zulassung fir Thiamidol® und planen die Markteinfihrung der Produkte bis Anfang 2026. Ein weiterer
Erfolg, auf den wir aufbauen werden, ist unser Durchbruch im Bereich der Anti-Aging-Lésungen: Nach
15 Jahren intensiver Forschung in der Epigenetik haben wir 2024 mit unserer patentierten ,Age Clock"-
Technologie und dem Wirkstoff Epicelline® neue Mal3stédbe gesetzt. Mit der Markteinfihrung des
Eucerin Hyaluron-Filler Epigenetic Serums im September 2024 prasentierten wir unser erstes
epigenetisches Hautpflegeprodukt und unterstrichen damit erneut unsere Vorreiterrolle in der
Hautverjingung und unsere einzigartige Hautpflege-Expertise. Auch im Bereich der
Mikrobiomforschung gehdéren wir, insbesondere seit der Ubernahme von S-Biomedic Ende 2022, zu
den fihrenden Akteuren. Wir sind fest davon Uberzeugt, dass wir unseren Konsument*innen in den
kommenden Jahren innovative Hautpflegelésungen bieten kénnen, die Hautindikationen wie Akne
effektiv begegnen. Seien Sie gespannt auf das, was kommt!

Im Rahmen der ,Win with Care”-Strategie verstérken wir zudem unsere Présenz in allen strategischen
Mérkten, Kategorien und Segmenten. Die im Geschéaftsjahr erfolgte Markteinfihrung von Eucerin in
Indien ist ein gutes Beispiel dafir, wie wir neue Wachstumsfelder in der Hautpflege erfolgreich
erschlieBen - allen voran in der Kategorie Gesichtspflege. Gleichzeitig setzen wir alles daran, unsere
Vertriebskanale, insbesondere im Bereich E-Commerce zu starken. Auf diese Weise mdchten wir unsere
Reichweite erhéhen und unsere Konsument*innen noch besser ansprechen. Damit schaffen wir die
Grundlage fur weiteres Wachstum.

Wir konzentrieren uns auf profitables Wachstum und die Steigerung unseres Unternehmenswertes. So
wollen wir die Zukunftsféhigkeit unseres Unternehmens sichern. Mit diesem Ziel im Blick fokussieren wir
uns kinftig auf die Umsetzung der Initiativen, die das groBte Potenzial fir Beiersdorf bieten - nach dem
Credo: ,fewer, bigger, better”. Kostendisziplin und Effizienz sind hier von entscheidender Bedeutung,
um das Unternehmen langfristig zu starken.

Doch wirtschaftlicher Erfolg allein ist fir uns nicht genug. Wir treiben die nachhaltige Transformation
unseres Unternehmens voran, indem wir eine fihrende Rolle im Bereich Klimaschutz lbernehmen und
uns fir eine inklusive Gesellschaft einsetzen. Bis 2045 wollen wir Net Zero erreichen. Das bedeutet,
dass wir unsere Treibhausgasemissionen (THG) absolut und im Vergleich zu 2018 um 90 % entlang der
gesamten Wertschépfungskette reduzieren. Dieses ambitionierte Ziel wurde durch die Science Based
Targets Initiative (SBTi) validiert sowie genehmigt und steht im Einklang mit dem Pariser Abkommen.
Schon heute blicken wir auf gute Fortschritte zurlick: Bis Ende 2024 konnten wir etwa die absoluten
THG-Emissionen Uber die Scopes 1, 2 und 3 um 25 % reduzieren. MaB3geblich hierfir war die
Transformation unseres gesamten Produktportfolios. Unsere blaue NIVEA Creme Dose haben wir
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beispielsweise auf 80 % recyceltes Aluminium umgestellt. Darliber hinaus verbesserten wir die Formeln
fur unser Sortiment an NIVEA Body Lotions und entwickelten leichtere Verpackungen. Anfang des
Jahres 2025 haben wir einen weiteren Meilenstein erreicht: Alle Produktionsstandorte in der EU
arbeiten klimaneutral.

Neben unseren Klimazielen ist es uns weiterhin wichtig, dass wir mit unseren Marken und Aktivitaten
splrbare Beitrédge zur Férderung einer inklusiven Gesellschaft leisten. Unsere Produkte sind nicht nur
auf vielfaltige Hautindikationen ausgerichtet. Sie verbessern auch das tdgliche Wohlbefinden, das
Selbstbewusstsein und letztlich die Lebensqualitat. Mit Eucerin setzen wir uns beispielsweise aktiv
gegen die Stigmatisierung von Menschen mit chronischen Hautkrankheiten ein. Gleichzeitig haben wir
mit NIVEA im Jahr 2024 unsere globale Mission ,NIVEA CONNECT" gestartet, um soziale Isolation zu
bekampfen. Dafiir werden wir bis 2026 in 40 Léandern Projekte rund um dieses Thema férdern. Auch
unseren Mitarbeitenden geben wir Riickhalt und Stabilitat - gerade in schweren Zeiten: Mit der
EinfGhrung unserer globalen ,Critical lliness Policy” stehen wir ihnen bei lebensbedrohlichen
Erkrankungen zur Seite. Die Richtlinie erméglicht es Betroffenen, sich auf ihre Genesung zu
konzentrieren, ohne sich um Arbeitsplatz oder finanzielle Sicherheit sorgen zu mussen.

Fokus auf Digitalisierung - und ein starkes, diverses Team

Unsere neue Strategie zeigt: Wir ruhen uns nicht auf dem Erreichten aus, sondern setzen alles daran,
um Beiersdorf noch starker zu machen. Wir wollen einen Beitrag fir die Gesellschaft und die Umwelt
leisten. Und wir wollen unseren langfristigen Erfolg sichern und ausbauen. Dazu gehért, dass wir auf
allen Ebenen das Potenzial der Digitalisierung fuir uns nutzen. Etwa indem wir im Marketing-Bereich
einen strategischen Rahmen eingefiihrt haben, um generative und analytische Kl-Tools zu testen, zu
skalieren und im Tagesgeschéft zu implementieren. Kinstliche Intelligenz (KI) unterstltzt uns
beispielsweise bei der Content-Bewertung, bei Zielgruppenanalysen und bei der Optimierung von
Anzeigenplatzierungen. Doch trotz aller Méglichkeiten haben wir in unserer Kl-Richtlinie klar festgelegt,
dass wir bei unseren Marketingaktivitdten niemals Kl zur Erstellung menschlicher Haut nutzen. Haut ist
fur uns etwas Einzigartiges und soll es auch bleiben.

Auch in der Forschung und Entwicklung investierten wir im vergangenen Jahr erneut in groBem
Rahmen in die Digitalisierung. Wir nutzen verstarkt kiinstliche Intelligenz, beispielsweise um
Wirksamkeitsstudien zu beschleunigen und um Formeln noch schneller, noch besser, noch nachhaltiger
zu entwickeln. Auch unsere groBangelegte, weltweite und Kl-basierte SKINLY-Studie, gibt uns fur
unsere Forschungs- und Entwicklungsarbeit wertvolle Erkenntnisse. Ebenso investieren wir in unsere
weltweiten Produktions- und Distributionsstandorte, um diese mit den héchsten Technologie- und
Umweltstandards auszustatten, beispielsweise in unser neues, hochmodernes Logistikzentrum in
Leipzig, fir das im Juli 2024 der Spatenstich erfolgte. Die Eroffnung soll bis 2027 stattfinden.

Doch neben der fortschreitenden Digitalisierung braucht es fir den gemeinsamen Erfolg vor allem
eines: ein starkes Team und ein inklusives Arbeitsumfeld, in dem jede*r das Beste geben kann.
Gemeinsam mit unserer Unternehmensstrategie dienen unsere Core Values dabei als Orientierung und
bleiben ein starkes Fundament - Giber alle Teams, Ldnder und Kontinente hinweg. Unser Anspruch ist,
der Arbeitgeber der Wahl fir globale Talente zu sein. Dafiir setzen wir auf Vielfalt, Chancengleichheit
und Inklusion als integrale Bestandteile unserer Unternehmenskultur. Bereits im September 2023
haben wir einen echten Meilenstein erreicht: ein ausgewogenes Geschlechterverhaltnis von 50:50
innerhalb meines erweiterten Vorstandsteams sowie Uber alle unsere globalen Fihrungspositionen
hinweg. Dieses Gleichgewicht konnten wir 2024 halten. Auch in unserem Aufsichtsrat, in dem
mittlerweile sieben von zwdlf Mitglieder Frauen sind, spiegelt sich dies wider. Daran kniipfen wir an und
engagieren uns auch in Zukunft in umfassenden Initiativen, die weit iber das Thema Geschlecht
hinausgehen. Wir haben uns dem Abbau von Barrieren und der Neudefinition von Inklusion
verschrieben. Hierzu gehort, dass wir den Anteil von Menschen mit Behinderungen in unserem
Unternehmen erhdhen. Wir bieten global verpflichtende Weiterbildungsseminare an, die die
integrativen Fahigkeiten unserer Fihrungskréafte starken. Wir kooperieren zudem mit externen Partnern
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und unterstitzen ein neues Mitarbeitenden-Netzwerk, das die Integration von Menschen mit
Behinderung férdert. Auch den Beiersdorf Campus in Hamburg, der 2023 eréffnet wurde, haben wir
bewusst barrierefrei gestaltet, um die Inklusion am Arbeitsplatz zu férdern. Wir werden bei Beiersdorf
weiterhin mutige Ziele in messbare Fortschritte umsetzen und neue MaBstabe fir Gleichberechtigung
und Barrierefreiheit am Arbeitsplatz setzen.

Uns ist bewusst, dass wir echte Gleichberechtigung nur dann erreichen, wenn sie mit fairen und
gleichen Bedingungen fiir alle einhergeht. Aus diesem Grund haben wir bei Beiersdorf 2024 ein Audit
zum ,Gender Pay Gap” durchgefiihrt. Dieses initiale Audit erstreckte sich auf 50 Ladnder und erfasste
damit rund 70 % unserer Mitarbeitenden des Geschéftsbereichs Consumer. Die Analyse ergab eine
bereinigte Lohnllicke von 0,98 %, was bedeutet, dass Mitarbeiterinnen bei Beiersdorf im Durchschnitt
99 Cent fur jeden Euro ihrer mannlichen Kollegen verdienen. Der EU-Median der FMCG-Branche liegt
laut einer Mercer-Erhebung von 2024 iiber die Gesamtvergiitung bei 2 %. Auch wenn wir heute schon
besser sind als der Durchschnitt, streben wir nach mehr: Im Jahr 2025 werden wir das Audit auf alle
Mitarbeitenden unseres Geschaftsbereichs Consumer weltweit ausdehnen. Zudem haben wir uns das
Ziel gesetzt, bis 2026 die Zertifizierung als ,Universal Fair Pay Leader” auf globaler Ebene zu erreichen.

Bereit fiir die Zukunft und bereit, das beste Hautpflegeunternehmen der Welt zu sein

Das starke finanzielle Ergebnis im Geschaftsjahr 2024 spiegelt die besondere Starke und Resilienz
unseres Unternehmens wider. Ohne unsere groBartigen Teams auf der ganzen Welt wére diese
Leistung nicht moglich gewesen. Im Namen des gesamten Executive Committee méchte ich allen
Mitarbeitenden fir ihre besondere Leidenschaft und ihr Engagement fir Beiersdorf danken. lhr seid die
Grundlage firr unseren Erfolg und gemeinsam werden wir auch in den kommenden Jahren tber uns
hinauswachsen und unsere Konsument*innen rund um den Globus begeistern. Euer Einsatz stimmt
mich mehr als zuversichtlich, dass wir unsere Vision erreichen werden. Aber auch bei lhnen, liebe
Aktionarinnen und Aktionére, mochte ich mich herzlich fir Ihr Vertrauen und lhre Unterstitzung im
abgelaufenen Geschéftsjahr bedanken. Mein Dank gilt zudem allen Geschéftspartnern und allen
Konsument*innen weltweit, die uns tagtéglich ihr Vertrauen schenken.

Wir haben im vergangenen Jahr abermals gezeigt, dass wir ein verlasslicher Partner sind. Wir haben
unsere Strategie weiterentwickelt, um uns erfolgreich fir die Zukunft aufzustellen. Auch unsere
Innovationskraft haben wir einmal mehr unter Beweis gestellt und unser Geschaft durch auf unsere
Konsument*innen orientiertes Handeln und wegweisende Investitionen erneut gestarkt. Unser
Zusammenspiel aus herausragender Finanzperformance und verantwortungsbewusstem Handeln
schafft fir uns die Grundlage fir ein nachhaltiges, wettbewerbsfahiges und profitables Wachstum. Mit
.Win with Care” werden wir diese Entwicklung beschleunigen und auch im Jahr 2025 erfolgreich sein.
Ich freue mich personlich auf das, was vor uns liegt - denn wir haben die besten Voraussetzungen fur
langfristigen Erfolg.

Sie sehen: Beiersdorf steckt voller Zukunft. Deshalb lade ich Sie ein, uns zu begleiten, auf unserem Weg
zum besten Hautpflegeunternehmen der Welt.

lhr

Vincent Warnery
Vorstandsvorsitzender
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Beiersdorf Aktie und Investor Relations

Nach einem anspruchsvollen Wirtschaftsjahr 2023 waren die Erwartungen an das Jahr 2024 von
Zurickhaltung und Unsicherheit gepréagt. Die geopolitische Lage blieb unverédndert angespannt: Der
Russland-Ukraine-Konflikt setzte sich fort, wahrend die Entwicklungen im Nahen Osten und neue
Spannungen im Roten Meer zusétzliche Risiken fur die globalen Méarkte mit sich brachten. Die
Weltwirtschaft zeigte 2024 ein anhaltendes, wenngleich moderates Wachstum, was eine Fortsetzung
der Entwicklung aus dem Vorjahr widerspiegelt. Im Euroraum wurde eine leichte Belebung der
wirtschaftlichen Aktivitat im Vergleich zum Vorjahr verzeichnet. Globale Herausforderungen wie
makrodkonomische Schwierigkeiten in China und hohe Zinsen in den USA sowie anhaltende
Inflationssorgen bremsten jedoch die wirtschaftliche Dynamik. Die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen im Jahr 2024 wurden maBgeblich durch die Inflationsentwicklung und die
Geldpolitik der Notenbanken gepragt. In Deutschland stabilisierte sich die Inflation auf einem
moderaten Niveau, gleichzeitig initiierte die Europaische Zentralbank (EZB) ab Mitte des Jahres
mehrere Zinssenkungsschritte. In den Vereinigten Staaten blieben hohe Zinsen ein belastender Faktor,
gleichwohl lieB sich ein Abwartstrend feststellen.

Die globalen Wirtschaftsaussichten fir die kommenden Jahre haben sich durch die Ankiindigung einer
protektionistischeren Handelspolitik unter dem US-Prasidenten Donald Trump eingetribt. Der geplante
Einsatz von ZollmaBnahmen als Mittel zur Durchsetzung politischer Ziele kdnnte auf internationaler
Ebene zu erhdhter Unsicherheit fihren. Besonders betroffen wéren voraussichtlich stark
exportorientierte Volkswirtschaften wie Deutschland und China, deren wirtschaftliche Entwicklung
durch zusétzliche Handelsbarrieren beeintrachtigt werden kénnte. Ein moderateres Wachstum in China
hatte zudem potenziell weitreichende Auswirkungen auf die globale Wirtschaft, da eine verminderte
Importnachfrage nach Vorprodukten und Rohstoffen weltweit spiirbare Effekte nach sich ziehen wirde.
Die geplanten handelspolitischen MaBnahmen der Vereinigten Staaten dirften auch Einfluss auf die
weltweite Inflationsentwicklung haben. In den USA selbst kénnten die neu eingefihrten Importzolle
inflationsférdernd wirken, insbesondere wenn Unternehmen die gestiegenen Kosten an die
Verbraucher*innen weitergeben, was einen deutlichen Anstieg der Inflationsrate nach sich ziehen
kénnte. Im Euroraum kénnten mdgliche Vergeltungszélle und eine Abwertung des Euros den
Inflationsdruck erhéhen, wahrend eine Abschwéachung der Konjunktur diesen Effekt langfristig
abmildern dirfte. Insgesamt ist davon auszugehen, dass der bereits langsame Riickgang der Inflation
weiter verzégert wird, wobei steigende Kosten insbesondere im Dienstleistungssektor weiterhin eine
treibende Rolle spielen. Diese Entwicklungen kénnten zukinftige zinspolitische Schritte der
Notenbanken weiter verzégern.

Auch an den Kapitalmarkten dominierten geldpolitische Entwicklungen das Geschehen, wobei sich
weitere Zinssenkungen durch die Sorge vor steigenden Inflationsraten verzégern kénnten. Die Markte
reagierten empfindlich auf die Perspektiven der Notenbanken, wéhrend sich an den Rohstoffmérkten
Stabilisierungstendenzen abzeichneten. Nach einem zwischenzeitlichen Anstieg der Olpreise beruhigte
sich der Markt gegen Jahresende wieder.

Die Beiersdorf Aktie konnte ihre starke Performance aus dem Vorjahr in einem anspruchsvollen
Marktumfeld nicht vollstdndig fortsetzen. Nach einem zurlickhaltenden Start in den ersten Monaten des
Jahres zeigte die Aktie zwischenzeitlich eine Erholung und erreichte im zweiten Quartal ein neues
Allzeithoch von 147,25 €. Diese positive Entwicklung wurde durch solide Ergebnisse unterstitzt, die in
vielen Bereichen besser ausfielen als die unserer Wettbewerber. Im weiteren Verlauf des Jahres geriet
der Kurs jedoch unter Druck, da das herausfordernde Marktumfeld insbesondere das Luxus-Segment in
China weiter belastete. Dennoch zeigten sich unsere Kernmarken, insbesondere NIVEA und die Derma-
Marken, erneut als starke Pfeiler, die die Stabilitat des Geschéaftsmodells untermauerten, sodass der
Kursverlust im Vergleich zu vielen unserer Wettbewerber schwécher ausfiel.
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Zum Jahresende schloss die Beiersdorf Aktie bei 124,00 €, was einem moderaten Riickgang im
Vergleich zum Vorjahr entspricht. Trotz dieser Entwicklung bleibt die langfristige Perspektive des
Unternehmens durch die Innovationskraft, starke Marken, unerschlossene Geschaftsfelder (,White
Spaces”) sowie eine langfristig orientierte wertgenerierende Strategie mit Fokus auf profitablem
Wachstum intakt.

Die ordentliche Hauptversammlung fand in diesem Jahr erneut virtuell am Firmensitz in Hamburg statt.
Zum dritten Mal hatten nicht nur Aktionar*innen die Mdglichkeit, sich einzuwahlen, sondern auch
Interessierte konnten die Veranstaltung virtuell verfolgen. Auch in diesem Jahr hatten Aktionar*innen
die Méglichkeit, den weltweit verfligbaren virtuellen Wortmeldeschalter zu nutzen. Dieser erlaubte es,
live Fragen zu stellen und direkt mit dem Vorstand in den Dialog zu treten - eine Interaktivitat, die den
Geist der Prasenzveranstaltungen fortfihrt und den Austausch auch in der digitalen Umgebung
ermoglicht.

Im Jahr 2024 lag der Schwerpunkt unserer Kommunikation mit dem Kapitalmarkt auf unserer
Innovationskraft und der gezielten Expansion in bislang unerschlossene Mérkte. Dazu z&hlten unter
anderem der Markteintritt von Eucerin Face in den USA sowie die fortlaufende globale Expansion
unserer Thiamidol®-Produktlinie. Ein herausragendes Ereignis war zudem der Launch von Epicelline® in
der zweiten Jahreshalfte. Bereits nach kurzer Zeit zeigte sich, dass unsere Erwartungen weit Ubertroffen
wurden und das Produkt bei unseren Konsument*innen auf duBerst positive Resonanz stieB. Dariber
hinaus fand im Jahr 2024 ein Capital Markets Day statt, auf dem wir unseren Investor*innen ein
vertieftes Verstédndnis flir unsere Innovationsstrategie vermitteln und unsere Strategie ,Win with Care”
prasentieren konnten.

Im Berichtsjahr veréffentlichten etwa 22 Finanzanalyst*innen regelmaBig Studien Uber Beiersdorf. Im
Verlauf des Jahres stieg die Anzahl der Kaufempfehlungen weiter an, sodass bis zum Ende des

Geschéftsjahres 2024 die Mehrheit der Analyst*innen die Beiersdorf Aktie zum Kauf empfahl.

Weitere Informationen zur Beiersdorf Aktie unter www.beiersdorf.de/investor-relations/aktie/aktienkurs

Weitere Informationen zu Investor Relations unter www.beiersdorf.de/investoren

Analyst*innenempfehlungen Aktionarsstruktur

Stand 31.12.2024 (in %), Prozentangaben kénnen von 100 %
abweichen auf Grund von Rundung

Stand 31.12.2024 (in %), Prozentangaben kénnen von
100 % abweichen aufgrund von Rundung

5
Verkaufen
32
Halten
64
Kaufen

9.99
Beiersdorf AG
» (eigene Aktien)

37,99 52,01
Free Float maxingvest
group

Quelle: Beiersdorf AG
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Kennzahlen zur Aktie

2023 2024
Ergebnis je Aktie zum 31.12.] (in €) 3,24 4,05
Marktkapitalisierung zum 31.12.” (in Mio. €) 30.779 27.679
Schlusskurs zum 31.12. (in €) 135,70 124,00
Hoéchstschlusskurs (in €) 135,85 147,25
Tiefstschlusskurs (in €) 107,15 120,50
! Berechnet unter Verwendung der ausstehenden Aktien, ohne eigene Aktien.
Entwicklung der Beiersdorf Aktie im Jahr 2024
01.01.-31.12 ., relative Veréanderung (in %)
130 Beiersdorf DAX
120
110
100
90
80 a1 Q2 a3 Q4
134,95 € 136,55 € 135,15 € 124,00 €
70 Schlusskurs Schlusskurs Schlusskurs Schlusskurs

JAN FEB MAR APR MAI JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEZ
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Aktienstammdaten

Firmenname Beiersdorf Aktiengesellschaft
Beginn der Bérsennotierung 1928
WKN 520000
ISIN DE0005200000
Amtlicher Markt:

Frankfurt/Main und Hamburg
Borsenplatze
Freiverkehr:
Berlin, Dusseldorf, Hannover, Minchen und Stuttgart

Anzahl der Aktien 248.000.000

Grundkapital in € 248.000.000

Gattung Nennwertlose Inhaberstammaktien
Marktsegment/Index Prime Standard/DAX

Borsenkdrzel BEI

Reuters BEIG.DE

Bloomberg BEI GR
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionar*innen,

gemaB Gesetz, Deutschem Corporate Governance Kodex, Satzung und Geschéftsordnung Gberwachte
der Aufsichtsrat den Vorstand und beriet ihn insbesondere zu seiner weiterentwickelten Strategie ,Win
with Care” und zu Unternehmensplanung, Rechnungslegung, Geschéftsverlauf, Lage und Aussichten,
Risikomanagement, internem Kontrollsystem und Compliance. Der Vorstand erstattete in und zwischen
den Aufsichtsratssitzungen regelmé&Big schriftlich und mindlich Bericht, insbesondere zu bedeutenden
Vorféllen und Entwicklungen im Geschaft und Markt. Der Aufsichtsrat besprach und beriicksichtigte
auch externe Beurteilungen und Entwicklungen der guten Unternehmensfihrung im In- und Ausland.
Es gab keine Anhaltspunkte fur Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern.

Sitzungen wurden zwischen Vorstand und Aufsichtsrat eingehend vor- und nachbereitet sowie mit und
zwischen Mitgliedern des Aufsichtsrats vor- und nachbesprochen. Sie wurden in Prasenz und als
Videokonferenz abgehalten. Einzelne Mitglieder nahmen an Prasenzsitzungen per Video teil. Fir
Entwirfe, Unterlagen und Kommentare gibt es eine geschitzte elektronische Plattform.

Mit Wirkung ab dem Ende der Hauptversammlung am 18. April 2024 wurde der Aufsichtsrat neu
gewadbhlt: als Arbeitnehmer*innenvertreter*innen Jan Koltze, Olaf Papier, Kirstin Weiland und neu Hilde
Cambier, Doris Robben und Barbara Wentzel und als Anteilseigner*innenvertreter*innen Hong Chow,
Wolfgang Herz, Uta Kemmerich-Keil, Frédéric Pflanz und Reinhard Péllath und neu Donya-Florence
Amer.

Im Herbst fand eine Schulung des Aufsichtsrats statt, insbesondere fir die neuen Mitglieder des
Aufsichtsrats. Erortert wurden unter anderem Rechte und Pflichten von Aufsichtsratsmitgliedern einer
borsennotierten Aktiengesellschaft, Nachhaltigkeitsziele sowie das Risikomanagement und die Interne
Revision des Unternehmens.

Aufsichtsratsplenum

Der Aufsichtsrat tagte fiinf Mal (in Prasenz). RegelmaBige Themen waren strategische Ausrichtung,
Geschéftsentwicklung, Zwischenabschlisse, Compliance, Vorstandsangelegenheiten und wichtige
Einzelvorgange. Beschlussvorschlage wurden eingehend geprift und diskutiert. An den Sitzungen des
Aufsichtsrats nahmen in der Regel alle Mitglieder des Vorstands teil; ein Teil jeder Sitzung fand ohne sie
statt. In Einzelféllen wurden Beschlisse des Aufsichtsrats auch auBerhalb von Sitzungen im schriftlichen
Verfahren gefasst.

Am 5. Februar 2024 erérterte der Aufsichtsrat die Erreichung der Ziele des Vorstands fir das
Geschaftsjahr 2023, setzte die Gesamtvergitung der Vorstandsmitglieder fest und beschloss den
Vergitungsbericht 2023. Er befasste sich intensiv mit den am gleichen Tag beschlossenen Planen des
Vorstands fur eine Dividende von 1,00 Euro je dividendenberechtigter Stiickaktie und die
Durchfiihrung eines Aktienrickkaufprogramms und stimmte diesen zu. Zudem beschloss der
Aufsichtsrat eine Anpassung des Geschéftsverteilungsplans fiir den Vorstand und befasste sich mit
weiteren Vorstandsangelegenheiten.

Am 23. Februar 2024 befasste sich der Aufsichtsrat intensiv mit der Entwicklung des Geschéfts im
Geschaftsjahr 2023. Hierzu prasentierte der Vorstand detailliert wesentliche Finanzkennzahlen und
Marktanteilsentwicklungen sowie ausgewéhlte Themen aus den Geschéftsbereichen. Zudem gab er
einen Ausblick auf das Geschaftsjahr 2024. Weitere Themen waren aktuelle Innovationen,
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Investitionsprojekte sowie der neue Campus. Der Abschlussprifer berichtete umfassend tGiber Umfang,
Schwerpunkte und Ergebnisse seiner Prifung. Nach intensiver Diskussion billigte der Aufsichtsrat
Jahres- und Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht fir AG und Konzern
einschlieBlich der Erklarung zur Unternehmensfiihrung sowie der zusammengefassten Nichtfinanziellen
Erklérung der AG und des Konzerns. Er stellte damit den Jahresabschluss 2023 fest. Er erdrterte die
Berichte des Vorstands Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen sowie zu den
Ubernahmerechtlichen Angaben und verabschiedete den Bericht des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung. Er bestatigte den Vorschlag fur die Verwendung des Bilanzgewinns des
Geschéftsjahres 2023 (Dividende von 1,00 Euro je dividendenberechtigter Stlickaktie) und billigte die
Tagesordnung und die Beschlussvorschldge fir die Online-Hauptversammlung am 18. April 2024.
Zudem beschloss der Aufsichtsrat auf Empfehlung des Prifungsausschusses, der Hauptversammlung
die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft als neuen Abschlussprifer
vorzuschlagen. Die Anteilseignervertreter*innen stimmten auf Empfehlung des
Nominierungsausschusses den Wahlvorschldgen an die Hauptversammlung zur Neuwahl der
Anteilseignervertreter*innen im Aufsichtsrat zu.

Am 18. April 2024 wihlten die Mitglieder des Aufsichtsrats in der konstituierenden Sitzung nach der
Hauptversammlung Vorsitzenden, stellvertretende Vorsitzende und einen weiteren Stellvertreter.
Ferner ernannten sie zwei Diversitats-Beauftragte. Ebenso wurden die Mitglieder samtlicher Ausschisse
des Aufsichtsrats neu gewéhlt. Dabei fiihrte der Aufsichtsrat einen neuen ESG- und Digitalausschuss
ein. Der Aufsichtsrat erhielt einen Bericht zur Geschéftsentwicklung im laufenden Geschaftsjahr. Er
beschaftigte sich mit dem bevorstehenden Brands Summit sowie Investitionsprojekten. SchlieBlich
beschloss der Aufsichtsrat tber die Erteilung der Prifungsauftrage an den neuen Abschlussprifer fir
die Prifung der Abschlisse fir das Geschéftsjahr 2024 und die priferische Durchsicht des
Halbjahresfinanzberichts 2024.

Am 30. August 2024 erorterte der Aufsichtsrat die Geschéftsentwicklung im Unternehmensbereich
Consumer anhand von Berichten Uber ausgewéhlte Themen der Vorstandsressorts. Im Besonderen lie3
sich er sich berichten zu Marktanteilsentwicklungen einzelner Marken und Kategorien, Planen fur die
wichtigen Mérkte in Indien und den USA, zur Einfihrung von Produktinnovationen, zur
weiterentwickelten Strategie ,Win with Care” und zu laufenden Investitionsprojekten. Der Aufsichtsrat
erhielt zudem einen ausfihrlichen Bericht zu Geschéaftsentwicklung und Strategie bei tesa. SchlieBlich
befasste er sich mit Vorstandsangelegenheiten und beschloss Giber die Grundziige des ab 2025
geltenden Vorstandsvergltungssystems.

Am 29. November 2024 erérterte der Aufsichtsrat anhand der Finanzkennzahlen sowie der
Marktanteilsentwicklungen nach Regionen, Marken und Kategorien die Geschéftsentwicklung des
Konzerns bis Ende Oktober. Er erhielt vom Vorstand einen Bericht zu ausgewahlten Highlights bei der
Umsetzung der Strategie Win with Care sowie einen Ausblick auf das Jahr 2025. Der Aufsichtsrat
billigte die Unternehmensplanung 2025 und beschloss die Entsprechenserklarung fir das
Geschéftsjahr 2024 gemilB Deutschem Corporate Governance Kodex sowie die Ziele fir die
Zusammensetzung und das Kompetenzprofil fur den Aufsichtsrat. SchlieBlich legte er Ziele und
Zielgesamtvergltung fur die Mitglieder des Vorstands fur das Geschéftsjahr 2025 fest und bestatigte
deren Angemessenheit.

Im Februar 2025 erorterte der Aufsichtsrat die Erreichung der Ziele des Vorstands fur das
Geschéftsjahr 2024 und beschloss die Gesamtvergltung. Er konkretisierte Jahresziele. Er billigte den
Jahres- und Konzernabschluss sowie die dazugehérigen Berichte und stimmte den Beschlussvorlagen
zur Hauptversammlung am 17. April 2025 zu.
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Ausschiisse

Der Aufsichtsrat bereitet seine Arbeit in sieben Ausschiissen vor; in Einzelfallen kdnnen sie anstelle des
Aufsichtsrats entscheiden. Die Ausschussvorsitzenden berichteten dem Aufsichtsrat regelmaBig und
ausfuhrlich Gber die Ausschussarbeit. Der Vermittlungsausschuss trat auch im Geschéftsjahr 2024
nicht zusammen.

Der Prasidialausschuss (sieben Sitzungen, in Prasenz) befasste sich mit der Geschéftsentwicklung, der
Vorstandsvergltung und anderen Vorstandsangelegenheiten sowie mit einzelnen bedeutenden
Geschéaftsvorfallen und Investitionen. Er bereitete die Plenumssitzungen vor und nach.

Der Priifungsausschuss (sieben Sitzungen, davon sechs in Présenz und eine als Videokonferenz)
behandelte insbesondere die Vorprifung der Jahres- und Zwischenabschlisse sowie des
zusammengefassten Lageberichts und den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands. Er befasste
sich mit Unabhangigkeit und Beauftragung des vorherigen und des neuen Abschlussprifers sowie mit
Schwerpunkten und gesetzlichen Neuerungen bei der Abschlusspriifung. Ausgehend von dem im
Vorjahr durchgeflhrten Ausschreibungsverfahren machte der Ausschuss dem Aufsichtsrat einen
Vorschlag fir die Wahl des neuen Abschlusspriifers durch die Hauptversammlung. Er lie3 sich vom
neuen Abschlussprifer Uber die wesentlichen Ergebnisse der Abschlussprifung sowie der priferischen
Durchsicht des Halbjahresberichts 2024 und andere Prifungsthemen informieren. Der Ausschuss, an
dessen Sitzungen zu Prifungsthemen auch der alte sowie hinsichtlich des Geschéftsjahres 2024 der
neue Abschlussprifer teilnahm, befasste sich regelmaBig mit der Geschaftsentwicklung und den
Ergebnissen der Konzernrevision. Weitere Gegenstédnde der Diskussion waren Risikomanagement,
Nachhaltigkeitsberichterstattung, die Umsetzung der Anforderungen aus dem
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz, der Umfang der durch den Abschlussprifer durchgefiihrten
Nichtprifungsleistungen sowie die Einarbeitung des neuen Abschlussprifers.

Der Finanzausschuss (vier Sitzungen, in Présenz) beschéftigte sich insbesondere mit den
Kapitalanlagen und der Anlagestrategie. Er liel sich regelmaBig zu Investitionsprojekten sowie zur
Umsetzung des von der Beiersdorf AG durchgefiihrten Aktienriickkaufprogramms berichten. Weitere
Themen waren die Einfihrung eines neuen ERP-Systems (Enterprise-Resource Planning),
Krisenmanagement, Compliance und Steuern.

Der Personalausschuss (zwei Sitzungen, in Présenz) befasste sich mit der langfristigen Planung von
Positionen im und unterhalb des Vorstands. In diesem Zusammenhang thematisierte er
Talententwicklung und -management. Zudem beschéftigte er sich mit Diversity & Inclusion sowie
Employer Branding.

Der im Geschéftsjahr 2024 neu eingerichtete Digital- und ESG-Ausschuss (zwei Sitzungen, in Prasenz)
befasste sich mit der CSR-Richtlinie, Datenstrategie und -schutz sowie mit kiinstlicher Intelligenz. Zudem
erorterte er Technologiestruktur und -sicherheit in den Geschaftsprozessen bei Beiersdorf.

Der Nominierungsausschuss (eine Sitzung in Prasenz) beschloss unter Beriicksichtigung der Ziele des
Aufsichtsrats fir seine Zusammensetzung, des Kompetenzprofils sowie der sonstigen Anforderungen
aus Gesetz und Deutschem Corporate Governance Kodex seine Empfehlung an das
Aufsichtsratsplenum fir dessen Wahlvorschlag an die Hauptversammlung am 18. April 2024.

Teilnahme an den Sitzungen

Die Teilnahmequote an den Sitzungen betrug im Plenum ca. 98 %, im Prifungsausschuss ca. 91 % und
im Finanzausschuss 95 %. Im Présidial-, Personal-, Digital- & ESG- sowie im Nominierungsausschuss
betrug die Teilnahmequote jeweils 100 %. Im Einzelnen nahmen die Mitglieder des Aufsichtsrats wie
folgt an den Sitzungen des Plenums und der Ausschisse teil:
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Teilnahme der Aufsichtsratsmitglieder an Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen im Geschaftsjahr 2024

Nominier- Digital- &
Prasidial- Prufungs- Finanz- ungsaus- Personal- ESG-
Name Plenum ausschuss ausschuss ausschuss schuss ausschuss Ausschuss
Donya Florence-Amer 3/3 . . . . . 2/2
Hilde Cambier 3/3 . . . . J 2/2
Hong Chow 5/5 3 3 . 11 2/2 3
Reiner Hansert 2/2 . 3/3 1”1 . 1”1 .
Wolfgang Herz 5/5 77 . . . . .
Uta Kemmerich-Keil 5/5 . 717 4/4 3 2/2 2/2
Andreas Kéhn 2/2 . . . 3 171 .
Jan Koltze 4/5 . 3/4 3/3 . . .
Dr. Dr. Christine Martel 2/2 . 2/3 11 11 . .
Olaf Papier 5/5 . 7/7 4/4 . 1”1 o
Frédéric Pflanz 5/5 7/7 7/7 4/4 11 2/2 2/2
Prof. Dr. Reinhard Péllath 5/5 717 3/4 2/3 11 . o
Doris Robben 3/3 o . o . 1”1 2/2
Prof. Manuela Rousseau 2/2 2/2 . . . . .
Kirstin Weiland 5/5 . . . 3 2/2 .
Barbara Wentzel 3/3 5/5 . . . . 2/2

Abschliisse und Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs aufgestellt, der
Konzernabschluss nach den Grundsétzen der International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie
in der EU anzuwenden sind, und unter Berlcksichtigung der anwendbaren Interpretationen des IFRS
Interpretations Committee sowie nach den erganzend anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften. Der Abschlusspriifer priifte den Jahresabschluss und den Konzernabschluss 2024 und
den zusammengefassten Lagebericht von AG und Konzern sowie die zusammengefasste
Nichtfinanzielle Erkldrung der AG und des Konzerns. Der Abschlussprifer erteilte uneingeschrankte
Bestatigungsvermerke. Zum Bericht des Vorstands lUber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen (§ 312 AktG) wegen der Mehrheitsbeteiligung der maxingvest GmbH & Co. KGaA,
Hamburg, bestatigte der Abschlussprifer nach pflichtmaBiger Prifung und Beurteilung, dass dessen
tatsachliche Angaben richtig sind, bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften die Leistung der
Gesellschaft nicht unangemessen hoch war und bei den im Bericht aufgefiihrten MaBnahmen keine
Umsténde fiir eine wesentlich andere Beurteilung als die des Vorstands sprechen.

Der Aufsichtsrat erhielt unmittelbar nach Aufstellung den Jahresabschluss und den Konzernabschluss,
den zusammengefassten Lagebericht von AG und Konzern einschlieBlich der zusammengefassten
Nichtfinanziellen Erklarung der AG und des Konzerns fir das Geschaftsjahr 2024, den Bericht Gber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen und die Prifungsberichte des Abschlusspriifers. Der
Aufsichtsrat erhielt und erdérterte vorab Entwiirfe der vorlaufigen Abschlussunterlagen. Der
Abschlussprifer nahm an den Beratungen des Aufsichtsrats Gber den Jahresabschluss fir AG und
Konzern teil und stellte die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung im Prifungsausschuss und im
Aufsichtsrat vor. Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Prifung erhob der Aufsichtsrat keine
Einwendungen gegen den Jahresabschluss und den Konzernabschluss, den zusammengefassten
Lagebericht, die zusammengefasste Nichtfinanzielle Erklarung der AG und des Konzerns, den Bericht
Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen einschlieBlich der Schlusserklédrung des
Vorstands und die Prifungsberichte des Abschlussprifers. In einer ordentlichen Sitzung am 25. Februar
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2025 schloss sich der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Abschlussprifung an und billigte die Abschlisse
der AG und des Konzerns zum 31. Dezember 2024; damit ist der Jahresabschluss der Beiersdorf AG
festgestellt. Dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands stimmte der Aufsichtsrat zu.

Fir das Unternehmen dankt der Aufsichtsrat dem Vorstand, allen Beiersdorfer*innen und allen
Handels- und Geschéftspartner*innen weltweit. lhrer aller Leistung fir die Kund*innen schafft den Wert
des Unternehmens fir alle Stakeholder*innen, die mit dem Unternehmen auf Dauer verbunden sind;
diese Verbundenheit soll sich lohnen. Gleichermaf3en dankt der Aufsichtsrat den Aktionar*innen,
Analyst*innen und Beobachter*innen fur Kritik und Verbesserungsvorschlage; sie alle verdienen
Beachtung und werden beachtet. Das Unternehmen hat grof3es Potenzial zur Leistungsverbesserung
gegeniber seinen Kund*innen weltweit. Alle Beiersdorfer*innen arbeiten energisch und innovativ
daran, dieses Potenzial zu heben. Danke fir die geschéftlichen Fortschritte 2024 und gute Wiinsche
allen fur Frieden und Erfolg 2025.

Hamburg, 25. Februar 2025
Fur den Aufsichtsrat

(s

Reinhard Péllath
Vorsitzender
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Grundlagen des Konzerns

Geschaft und Strategie'

Beiersdorf zahlt mit einem Portfolio starker, global verfiigbarer Marken, Gber 190 internationalen
Tochtergesellschaften und mehr als 22.000 Mitarbeitenden zu den weltweit fihrenden
Konsumguterunternehmen. Wegweisende Innovationen, ikonische Marken und eine enge Verbindung
zu unseren Konsument*innen bilden seit jeher das Fundament unseres Erfolgs.

Dafiir sind die richtigen Menschen entscheidend: Unsere Mitarbeitenden tragen mit ihrem
Engagement, ihrem Wissen und ihrer fachlichen Kompetenz maBgeblich dazu bei, dass unsere Marken
und Produkte auf der ganzen Welt geschéatzt und gekauft werden. Wir bieten ihnen attraktive
Rahmenbedingungen und vielfdltige Mdglichkeiten, sich personlich weiterzuentwickeln und die Zukunft

von Beiersdorf aktiv mitzugestalten.

Unser Geschaft untergliedert sich in zwei eigenstédndige, unabhangig voneinander agierende
Unternehmensbereiche. In beiden Bereichen nehmen wir eine fiihrende Position im Markt ein:

¢ Im Unternehmensbereich Consumer liegt unser Fokus auf der Haut- und Kérperpflege. Unser
Portfolio umfasst Marken wie NIVEA, Eucerin, La Prairie, Chantecaille und Hansaplast, die bei

Menschen auf der ganzen Welt groBes Vertrauen genieBBen.

¢ Im Unternehmensbereich tesa konzentrieren wir uns auf die Entwicklung innovativer Klebeb&nder
und selbstklebender Systemlésungen fur Industrie, Gewerbe und Endverbraucher*innen. Seit
2001 wird tesa als eigenstandiger Teilkonzern gefihrt.

In beiden Geschéftsbereichen beschéftigten wir zum 31. Dezember 2024 weltweit insgesamt 22.791
Mitarbeitende und damit 3,8 % mehr als im Jahr zuvor (Vorjahr: 21.958). Von ihnen waren 7.003
(Vorjahr: 6.778) in Deutschland tatig, dies entspricht einem Anteil von 31 % (Vorjahr: 31 %). Im
Unternehmensbereich Consumer arbeiteten insgesamt 17.386 Beschéftigte (Vorjahr: 16.769), 5.405 bei
tesa (Vorjahr: 5.189).

Anzahl Mitarbeitende Konzern Anteil Mitarbeitende Konzern nach Regionen'
Vollzeitdquivalent (FTE), Stand 31.12.2024 Vollzeitdquivalent (FTE) in %, Stand 31.12.2024

20.306 20.567 21.401 21.958 22.791 25,9
Afrika/Asien/
Australien

18,5

Amerika

55,6

Europa

2020 2021 2022 2023 2024

' Die Region Amerika umfasst im gesamten Geschéftsbericht Nordamerika und Lateinamerika.

Detaillierte Informationen zu unseren Fortschritten und MaBBnahmen rund um unsere Mitarbeitenden
finden Sie in der ,Nichtfinanziellen Erklarung”.

" Alle Zahlen zu Mitarbeitenden werden in diesem Kapitel als Vollzeitiquivalente (FTE) angegeben.
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Consumer

Unsere Strategie

Seit mehr als 140 Jahren steht der Name Beiersdorf fir innovative Hautpflege und wegweisende
Hautforschung. Unsere Ambition: Wir wollen, dass sich Menschen in ihrer Haut wohlfiihlen - doch
dieser Anspruch geht fir uns weit Gber die Hautpflege hinaus. Mit unserem Purpose ,Care Beyond
Skin” bringen wir unser Selbstverstdndnis zum Ausdruck: Wir mdchten nicht nur durch einzigartige
Hautpflege, sondern auch durch einen positiven Beitrag zur Gesellschaft Gberzeugen.

Ende 2023 haben wir unsere klare Vision fir die kommenden Jahre formuliert: Wir wollen das beste
Hautpflegeunternehmen der Welt sein. Um dies zu erreichen, haben wir im Berichtsjahr unsere
Strategie weiterentwickelt. Mit ,Win with Care” bauen wir auf den starken wirtschaftlichen Erfolgen der
vergangenen Jahre, legen aber zugleich die Messlatte fiir unsere Leistung und unser Wachstum héher.
Wir fokussieren uns damit auf die Entwicklung unserer Marken, die Einfiihrung bahnbrechender
Innovationen und die ErschlieBung weiterer Wachstumsfelder (,White Spaces”). Ebenso treiben wir
unser Engagement im Bereich Klimaschutz weiter voran und schaffen einen Mehrwert fir die
Gesellschaft. Diese Grundgedanken haben wir in unserer,Win with Care”-Strategie in drei strategischen
Entscheidungen zusammengefasst:

¢ Wir wollen die fihrende Kompetenz in der Hautpflege sein.
e Wir wollen gegeniiber den Konsument*innen allgegenwartig sein.

e Wir wollen Leistung mit Purpose verknupfen.

VISION: PURPOSE:
Das beste Hautpflege- . CARE BEYOND SKIN
unternehmen der Welt zu sein

Strategische Entscheidungen

UNTERNEHMENS-
STRATEGIE

WIN
CARE

FUHRENDE KOMPETENZ
IN DER HAUTPFLEGE
Wir liberzeugen unsere Konsument*innen mit
auBergewdhnlichen Lésungen fur ihre Haut.

OMNIPRASENZ GEGENUBER
KONSUMENT*INNEN
Wir agieren in flir uns strategisch relevanten
Markten, Kategorien und Segmenten, um unsere
Konsument*innen bestmaglich anzusprechen.

LEISTUNG MIT PURPOSE
Wir schaffen einen nachhaltigen finanziellen
Mehrwert und positiven Beitrag fiir
die Gesellschaft.

Zentrale Erfolgsfaktoren

GEMEINSAM GEWINNEN
Wir entwickeln und férdern leistungsstarke
Teams, die unser Geschaft und unsere Zukunft
in der Hautpflege vorantreiben.

DIGITALISIERUNGSPOTENZIALE
AUSSCHOPFEN
Wir kreieren exzellente Hautpflegeerlebnisse
und entwickeln unsere E2E-Geschaftsprozesse
kontinuierlich weiter.

Um unsere strategischen Prioritdten zu erreichen, setzen wir auf zwei zentrale Erfolgsfaktoren: Zum

einen wollen wir gemeinsam gewinnen und mit unseren leistungsstarken, diversen Mitarbeitenden die
Zukunft der Hautpflege gestalten. Wir setzen alles daran, um der bevorzugte Arbeitgeber fir Talente zu
sein, die unsere Werte teilen und die Vielfalt unserer Konsument*innen widerspiegeln. Zum anderen
setzen wir auf das Potenzial der Digitalisierung. Indem wir die Chance nutzen, neue
Hautpflegeerlebnisse zu schaffen und unsere End-to-End-Prozesse zu optimieren, machen wir
Beiersdorf zukunftsfahig.
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Wir wollen die fiihrende Kompetenz in der Hautpflege sein

Mit unserer ersten strategischen Entscheidung - unserem Anspruch, die fihrende Kompetenz in der
Hautpflege zu sein - stellen wir unsere starken Marken und unsere Innovationskraft in den Mittelpunkt.
Wir arbeiten an wegweisenden Hautpflegeldsungen fir unsere Konsument*innen und konzentrieren
uns dabei auf die Entwicklung innovativer Produkte, die einen echten Unterschied im Leben unserer
Verbraucher*innen machen. Dazu gehort, dass wir unsere Marken weiter starken und sie zielgerichteter
in ihrem jeweiligen Segment und bei den relevanten Zielgruppen positionieren.

Innovationen sind dabei essenziell. Sie sind Teil unserer DNA und ein wesentlicher Schlissel zu
unserem Erfolg. Seit unserer Griindung im Jahr 1882 haben wir mit unseren Innovationen immer
wieder neue Standards in der Hautpflege gesetzt - diesen Weg setzen wir mit unserer ,Win with Care”-
Strategie fort. In den kommenden Jahren konzentrieren wir uns deshalb auf starkes Wachstum in drei
wichtigen Zukunftsfeldern des Hautpflegemarkts: Hyperpigmentierung, alternde Haut und Akne.

Im Bereich der Hyperpigmentierung haben wir mit dem von uns entwickelten und patentierten
Wirkstoff Thiamidol® einen enormen Wachstumstreiber fur unser Unternehmen geschaffen. Den Einsatz
dieses wirksamen Inhaltstoffs gegen Pigmentflecken werden wir in unserem gesamten Markenportfolio
auf globaler Ebene ausbauen. In China, einem unserer wichtigsten strategischen Wachstumsmarkte,
erreichten wir im Jahr 2024 einen bedeutenden Meilenstein: Im November 2024 erhielten wir hier die
offizielle behoérdliche Zulassung des Wirkstoffs Thiamidol 630°® - der erste Schritt auf dem Weg zur
vollstandigen Zulassung von Thiamidol®-haltigen Endprodukten in China. Wir gehen davon aus, dass
erste Produkte bis Anfang 2026 in China erhéltlich sein werden.

Ein weiteres groBes Wachstumsfeld erschlieBen wir mit unserer durch langjéhrige Forschung
erworbenen Kompetenz im Bereich Epigenetik, dessen Potenzial Beiersdorf schon friih erkannt hat. Die
Entwicklung unserer patentierten, hautspezifischen ,Age Clock”-Technologie und unseres Wirkstoffs
Epicelline® sind das Ergebnis von tUber 15 Jahren Forschung im Bereich der Epigenetik. Mit der
erfolgreichen Einflihrung unseres ersten epigenetischen Hautpflegeprodukts im September 2024, dem
Eucerin Hyaluron-Filler Epigenetic Serum, unterstreichen wir einmal mehr unsere Vorreiterrolle auf dem
Gebiet der Hautverjiingung. Darauf werden wir mit unserer ,Win with Care”-Strategie weiter aufbauen.

Im Bereich der Mikrobiomforschung konnten wir unsere Innovationskraft mit der Ubernahme von
S-Biomedic Ende 2022 bereits deutlich stéarken. Wir sind davon Giberzeugt, dass wir unseren
Konsument*innen in den kommenden Jahren innovative Hautpflegelésungen fir Hautindikationen wie
Akne bieten kénnen.

Wir wollen gegenliber Konsument*innen allgegenwartig sein

Mit der zweiten strategischen Entscheidung im Rahmen unserer ,Win with Care”-Stategie zielen wir
darauf ab, die Préasenz unserer Produkte in allen strategischen Méarkten, Kategorien und Segmenten
weiter auszubauen und unsere Konsument*innen Gberall dort anzusprechen, wo sie sind - vom
traditionellen Einzelhandel bis hin zu neuen digitalen Plattformen. Um dies zu erreichen, fokussieren wir
uns auf verschiedene Bereiche, zum Beispiel auf das systematische ErschlieBen von Wachstumsfeldern
(,White Spaces”) in der Hautpflege und den Ausbau neuer Absatzmdglichkeiten, insbesondere im
Bereich E-Commerce.

Beiersdorf hat bei der ErschlieBung neuer Regionen und Mérkte in der Vergangenheit bereits groB3e
Erfolge erzielt. Dennoch gibt es viele ,White Spaces”, in denen unsere Marken nicht oder nur wenig
prasent sind. Diese Potenziale wollen wir nutzen und die Einfihrung relevanter Marken fokussiert
vorantreiben. Hohe Prioritat hat dabei die Kategorie Gesichtspflege.
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Auch im Bereich der Vertriebskanale sehen wir Potenzial, um fiir unsere Konsument*innen noch
prasenter zu sein. Da E-Commerce unser am schnellsten wachsender Vertriebskanal ist, werden wir
unsere Aktivitaten in diesem Bereich konsequent weiter ausbauen. Ebenso Uberprifen und bewerten
wir im sich rasch wandelnden Handelsumfeld kontinuierlich neue Kanale auf ihre Attraktivitat. Gleiches
gilt fir potenzielle Akquisitionen und vielversprechende Investitionsmaoglichkeiten.

Wir wollen Leistung mit Purpose verknipfen

Mit der dritten strategischen Entscheidung unserer ,Win with Care”-Strategie konzentrieren wir uns auf
profitables Wachstum und die Steigerung unseres Unternehmenswerts. Auf diese Weise wollen wir die
Zukunftsfahigkeit unseres Unternehmens sichern und unsere Marktposition in allen Segmenten - vom
Massen- Uber das Derma- und Health Care- bis hin zum Premiumgeschéft - weiter ausbauen.
Kostendisziplin und Effizienz sind hier von entscheidender Bedeutung. Gleichzeitig werden wir uns
kiinftig auf die Umsetzung von weniger, aber gréBeren und besseren Initiativen konzentrieren, in denen
wir das grofite Potenzial fir unser Unternehmen sehen.

Doch Wirtschaftlichkeit allein ist fir uns nicht genug. Wir férdern die nachhaltige Transformation
unseres Unternehmens und leisten einen Beitrag fir Umwelt und Gesellschaft. Unsere Ziele in Bezug
auf die Reduktion von Treibhausgasemissionen wurden von der Science-Based-Targets-Initiative
validiert und stehen im Einklang mit dem Pariser Abkommen. Bei der Weiterentwicklung unserer
Formeln, Produktverpackungen und Rezepturen haben wir in Bezug auf Nachhaltigkeit bereits
Fortschritte erzielt. Diesen Weg wollen wir mit den Zielen, die wir uns gesteckt haben, fortsetzen. Mehr
Informationen zu diesem Thema finden Sie in der ,Nichtfinanzielle Erklarung”.

Wichtig ist uns im Rahmen unserer ,Win with Care"-Strategie auch, dass wir mit unseren Marken und
Aktivitaten spirbare Beitradge zur Férderung einer inklusiven Gesellschaft leisten. Unsere Produkte
tragen nicht nur zur Lésung von Hautindikationen bei. Sie verbessern auch das tagliche Wohlbefinden,
das Selbstbewusstsein und letztlich die Lebensqualitat. In diesem Rahmen setzen wir uns unter
anderem aktiv gegen die Stigmatisierung von Menschen mit chronischen Hauterkrankungen ein. Auch
unsere Marke NIVEA engagiert sich mit der globalen Mission ,NIVEA CONNECT" fiir die Gesellschaft
und setzt sich gegen soziale Isolation ein - einem zentralen Ausldser fir mentale und kérperliche
Gesundheitsprobleme. Laut einer NIVEA-Studie empfinden 86 % der Studienteilnehmenden Isolation
als zunehmende Herausforderung. Besonders betroffen sind junge Menschen zwischen 16 und 24
Jahren (34 %) und intensive Social-Media-Nutzer*innen (27 %). Bis 2026 férdern wir in 40 Landern
Projekte, um das Bewusstsein fur soziale Isolation zu stérken, Entstigmatisierung voranzutreiben und
Aufklarung zu leisten - fur ein besseres Miteinander. Auch unseren Mitarbeitenden geben wir Riickhalt
und Stabilitat - gerade in schweren Zeiten: Mit der Einfihrung unserer globalen ,Critical lliness Policy”
stehen wir ihnen bei lebensbedrohlicher Krankheit zur Seite. Die Richtlinie ermdglicht es Betroffenen,
sich ganz auf ihre Genesung zu konzentrieren, ohne sich um Arbeitsplatz oder finanzielle Sicherheit
sorgen zu mussen.

tesa

Die tesa SE (im Folgenden ,tesa”) ist einer der weltweit fihrenden Hersteller innovativer Klebebander
und selbstklebender Produktlésungen fur Industrie, Gewerbekunden und Endverbraucher*innen. Als
100-prozentige Tochtergesellschaft der Beiersdorf Aktiengesellschaft bildet die tesa SE einen
unabhangig gefihrten Teilkonzern, der als direkte beziehungsweise indirekte Muttergesellschaft von
57 tesa Tochtergesellschaften (Vorjahr: 60) mit 5.405 Mitarbeitenden (Vorjahr: 5.189) tétig ist. Zum 31.
Dezember 2024 waren somit 4,2 % mehr Mitarbeitende als im Jahr zuvor bei tesa beschéftigt. In
Deutschland waren 2.685 Mitarbeitende (Vorjahr: 2.579) tétig, dies entspricht einem Anteil von 49,7 %
(Vorjahr: 49,7 %).
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Regionen und wesentliche Standorte

tesa agiert weltweit, mit Schwerpunkt in Europa, gefolgt von den Geschéftsregionen Afrika/Asien/
Australien und Amerika. Die Unternehmenszentrale mit integrierter Technologie- und
Produktentwicklung und einem Pilotzentrum befindet sich in Norderstedt bei Hamburg. Neben den
deutschen Gesellschaften gehoren die Tochtergesellschaften in China und den USA zu den gréBten
und strategisch wichtigsten Einzelgesellschaften von tesa. Die relevantesten Produktionsstandorte
befinden sich in Europa (Deutschland und Italien), in Nordamerika (USA) und in Asien (China und
Vietnam).

Industry

Im Bereich Industry versorgt tesa Industriekunden in den Geschéftsfeldern Automotive, Consumer
Electronics, Druck und Verpackung sowie Electrical Systems auf direktem Wege mit spezialisierten
Produkt- und Systemlésungen. Der strategische Fokus liegt vorrangig auf dem Auf- und Ausbau
ertragreicher Geschéftsfelder in technologisch anspruchsvollen Anwendungsbereichen. Die Produkt-
und Systeml|dsungen von tesa werden zur Optimierung und Effizienzsteigerung von
Produktionsprozessen, als Befestigungslésungen in konstruktiven Anwendungsbereichen - oftmals mit
Zusatzfunktionen Uber das reine Verbinden von Bauteilen hinaus - sowie als maBgeschneiderte Schutz-
und Verpackungssysteme eingesetzt.

Neben dem Direktgeschéft gehort der industrielle Handel zum Bereich Industry. tesa bietet Gber
Handelspartner eine vielfaltige Produktpalette fir ein breites Anwendungsspektrum in
unterschiedlichen Industriebranchen an. Dazu gehéren beispielsweise Sortimente fir Montage und
Reparatur, Transportsicherungsbander oder auch Klebelésungen fiir die Verpackungsindustrie.

Consumer

Der Bereich Consumer umfasst diejenigen Markte, deren Endkund*innen tesa Gber Handelspartner
oder handelsdhnliche Kanéle mit marktgerechten Produkten versorgt. Hierzu zédhlen Sortimente fir
private Endverbraucher*innen und Handwerker*innen. Darlber hinaus nutzt tesa das E-Commerce-
Geschaft, um Endkund*innen auf direktem Weg Produkte zum Kauf anzubieten.

Das Consumer-Geschéft ist auf Europa und Lateinamerika konzentriert. Vermarktet werden sowohl lang
bewshrte wie auch neue Produktlésungen, die unter anderem fir den taglichen Gebrauch in Biro und
Haushalt sowie im Handwerk bestimmt sind. Unter der Dachmarke tesa® finden Endverbraucher*innen
in Bau- und Verbrauchermarkten, Papier- und Schreibwarengeschéaften sowie online ein breites
Angebot von innovativen Produkten. Fir professionelle Handwerker*innen bietet tesa
maBgeschneiderte Sortimente, welche Uber zielgruppengerechte Vermarktungskonzepte angeboten
werden.
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Leitung und Kontrolle

Der Vorstand leitet das Unternehmen und ist der nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts
verpflichtet. Neben den funktionalen Vorstandsressorts bestehen auch regionale
Verantwortungsbereiche. Insbesondere durch die Ressortzustandigkeit fir die Regionen und Mérkte ist
der Vorstand eng mit dem operativen Geschéaft verbunden. Die Ressortzustandigkeiten der Mitglieder
des Vorstands werden im Abschnitt ,Organe der Beiersdorf AG" des Konzernanhangs dargestellt. Der
Unternehmensbereich tesa wird als unabhéngiger Teilkonzern gefiihrt.

Die Vergltung von Vorstand und Aufsichtsrat, einschlieBlich Anreiz- und Bonussysteme, werden im
LVergutungsbericht” erldutert. Der zusammengefasste Lagebericht enthalt auch die Erkléarung zur
Unternehmensfiihrung der Beiersdorf AG und des Konzerns nach §§ 289f, 315d Handelsgesetzbuch
(HGB), die auch auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.beiersdorf.de/

erklaerung_unternehmensfuehrung éffentlich zuganglich gemacht wird.

Wertmanagement und Steuerungssystem

Ziel des unternehmerischen Handelns von Beiersdorf ist es, die Marktanteile des Unternehmens im
Sinne eines qualitativen Wachstums nachhaltig zu steigern und gleichzeitig die Ertragsbasis
auszubauen. Daraus leiten sich die langfristigen HauptsteuerungsgréBen ab, némlich organisches
Umsatzwachstum’ in Verbindung mit Marktanteilsentwicklung und EBIT beziehungsweise EBIT-
Umsatzrendite vor Sondereffekten (Relation von EBIT zu Umsatz). Durch kontinuierliche Investitionen
in Wachstumsmaéglichkeiten wie ,White Spaces”, konsequentes Kostenmanagement und hohe Effizienz
beim Einsatz der Ressourcen sollen international wettbewerbsfahige Renditen erwirtschaftet werden.
Die Entwicklung der relevanten finanziellen Steuerungskennzahlen ist im Abschnitt ,Ertragslage” zu
finden. Im Geschéaftsjahr 2024 gab es keine Verdnderung der finanziellen HauptsteuerungsgréBen im
Vergleich zum Vorjahr.

Um diese strategischen Ziele zu erreichen, hat das Unternehmen ein effizientes Steuerungssystem
eingerichtet. Die Unternehmensfiihrung leitet die Vorgaben an die einzelnen Einheiten fir die
Unternehmensplanung des kommenden Jahres aus den strategischen Zielen des Konzerns ab. Diese
Planung umfasst sémtliche Bereiche und alle Tochtergesellschaften. Die Planung des Konzerns fur das
Folgejahr wird in der Regel gegen Ende des Jahres von Vorstand und Aufsichtsrat verabschiedet. Im
Einzelfall wird die Planung im Hinblick auf aktuelle Entwicklungen erst zu Beginn des Geschaftsjahres
finalisiert.

Im Verlauf des Geschéftsjahres erfolgt ein regelmaBiger Abgleich der aktuellen Entwicklung der
HauptsteuerungsgréBen mit den erwarteten Werten und der aktuellen Prognose fir das Gesamtjahr.
Daraus abgeleitet wird das Geschéaft zielgerichtet gesteuert.

Der Unternehmensbereich tesa bildet im Konzern eine eigensténdige, unabhéngige Einheit. Er wird

ebenfalls auf Basis der Kennzahlen ,organisches Umsatzwachstum” und ,betriebliches Ergebnis” (EBIT)
bzw. ,EBIT-Umsatzrendite vor Sondereffekten” gesteuert.

Das organische Umsatzwachstum zeigt das nominale Umsatzwachstum, bereinigt um Wechselkurseffekte sowie strukturelle Effekte
aus Akquisitionen und Divestments.
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Forschung und Entwicklung®

Unsere Forschung und Entwicklung (F&E) ist der Innovationsmotor von Beiersdorf und damit der
Schlissel zu unserem Erfolg. Unsere Innovationskraft ist fest in unserer unternehmerischen DNA
verankert - und ermdglicht uns, mit immer neuen, wegweisenden Innovationen die Anspriche unserer
Verbraucher*innen zu antizipieren und zu erfiillen. Unser Erfolgsrezept: Wir kombinieren unsere
Wissenschaftsexpertise mit zukunftsweisenden Technologien. Ebenso evaluieren und ergénzen wir
unsere Forschungsaktivitdten regelmafig.

Fir jeden Unternehmensbereich formulieren wir klare Fokusthemen mit unterschiedlichen
Schwerpunkten:

¢ Im Unternehmensbereich Consumer kreieren wir wirkungsvolle Hautpflegeinnovationen. Das
fundierte Wissen um die Haut sowie unsere Verbraucher*innen steht immer im Mittelpunkt
unserer Forschungsarbeit.

e Im Unternehmensbereich tesa treiben wir die Entwicklung innovativer Klebeb&nder und
selbstklebender Produktlésungen voran. Unsere Klebel&sungen tragen dazu bei, die Arbeit, die
Produkte oder das Leben unserer Kunden zu verbessern.

Zum 31. Dezember 2024 beschaftigten wir bei Beiersdorf in der Forschung und Entwicklung weltweit
1.841 Mitarbeitende (Vorjahr: 1.686). Davon waren 1.165 (Vorjahr: 1.026) im Unternehmensbereich
Consumer und 676 (Vorjahr: 660) im Unternehmensbereich tesa tatig.

Unsere Aufwendungen in die Forschung und Entwicklung steigerten wir im Vergleich zu den Vorjahren
erneut. Das Volumen lag zum Geschéftsjahresende bei 354 Mio. € (Vorjahr: 320 Mio. €) - dies entspricht
einem Plus von 10,4 % im Vergleich zum Vorjahreswert. Von der Gesamtsumme entfielen 270 Mio. €
(+12,1 %) auf den Unternehmensbereich Consumer und 84 Mio. € (+5,4 %) auf den
Unternehmensbereich tesa.

Consumer

Herausragende Hautpflegeforschung

In unserem gesamten Innovationsprozess sind Hautexpertise und Wissenschaft von entscheidender
Bedeutung. Sie bilden das Fundament fir unseren Anspruch, Innovationsfihrer in der Hautpflege zu
sein. Mit der ersten stabilen Wasser-in-Ol-Emulsion der Welt haben wir 1911 die moderne Hautpflege
erfunden - und setzen seitdem immer wieder neue MaBstabe. Unser wissenschaftliches Knowhow
ermdglicht es uns, die komplexen Prozesse der Haut immer weiter zu entschlisseln und unsere eigenen
charakteristischen Inhaltsstoffe zu entwickeln, die mit der Haut arbeiten. Sei es mit Q10, unserem ersten
Anti-Aging-Hautpflegewirkstoff, mit Thiamidol®, dem effektiven Wirkstoff gegen Hyperpigmentierung,
oder mit Epicelline®, dem ersten epigenetisch aktiven Inhaltsstoff, der die Altersuhr in den Hautzellen
zuriickdreht. Mit unserem Schwerpunkt in der Mikrobiomforschung arbeiten wir an einem néachsten
Meilenstein im Hinblick auf die Hautgesundheit.

Im Berichtsjahr erzielten wir mit unserer intensiven Forschungsarbeit abermals relevante Ergebnisse:
¢ Eine wegweisende Innovation im Anti-Aging-Bereich gelang uns basierend auf unserer mehr als
15-jahrigen Forschungsexpertise auf dem Gebiet der Epigenetik - einem Bereich der

Biowissenschaften, der beschreibt, wie Lebensstil und Umwelt unsere Zellfunktionen und damit
auch die Mechanismen der Hautalterung beeinflussen kénnen. Die Epigenetik birgt fiir uns einen

3 Alle Zahlen zu Mitarbeitenden werden in diesem Kapitel als Vollzeitdquivalente (FTE) angegeben.
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wichtigen Schlissel, um relevante neuartige Pflegeansétze fir eine substanzielle Verjingung der
Haut zu entwickeln. Mithilfe unserer im Jahr 2021 patentierten, hautspezifischen ,Age Clock”-
Technologie identifizierten wir mit Epicelline® unseren ersten Wirkstoff, der das epigenetische
Muster der Haut positiv moduliert: Die biologischen Prozesse der Hautzellen werden wieder
aktiviert und die Leistung der Hautzellen verbessert. So schafft es Epicelline®, das biologische
Alter der Haut und Zeichen der Hautalterung umzukehren. Mit dem Eucerin Hyaluron-Filler
Epigenetic Serum brachten wir im abgelaufenen Geschéftsjahr das erste Produkt auf den Markt,
das unseren epigenetischen Wirkstoff Epicelline® enthalt. Mehr dazu im Abschnitt ,Produkt-
Highlights”. Die neue Generation unserer hautspezifischen ,Age Clock” haben wir im Berichtsjahr
in einem renommierten wissenschaftlichen Journal veréffentlicht. Mit der ,Age Clock”-
Technologie der zweiten Generation sind wir nun in der Lage, neben dem biologischen Alter
unserer Haut auch die phénotypische Alterung, also das visuelle Gesichtsalter einer Person,
anhand einer biologischen Probe genau zu bestimmen und direkt mit dem epigenetischen Muster
der Haut zu verknipfen. Um Hautalterungsmerkmale prézise vorherzusagen und neue Einblicke in
die Mechanismen der Hautalterung zu gewinnen, wurden DNA-Methylierungsmuster bei ber 370
Teilnehmerinnen analysiert.

¢ Die Forschung an unserem patentierten Wirkstoff gegen Hyperpigmentierung, Thiamidol®,
setzten wir im Geschéaftsjahr 2024 ebenfalls fort. Die hohe Wirksamkeit der Thiamidol®-haltigen
Produkte wurde bislang in mehr als 110 in-vivo-Studien mit etwa 8.500 Teilnehmenden aller
Hauttypen bestatigt. Diese Erkenntnisse waren die Grundlage fir zahlreiche wissenschaftliche
Veréffentlichungen. Sie belegen, dass mit Thiamidol® alle Formen der erworbenen
Hyperpigmentierung behandelt werden kénnen, darunter Melasmen im Gesicht, Altersflecken an
den Armen und Handen sowie Akneflecken. Entscheidend hierfir ist, dass der Wirkstoff an der
Ursache ansetzt: Er hemmt das fur die Melaninproduktion zusténdige Enzym in den Hautzellen,
die sogenannte Tyrosinase. Einen besonderen Meilenstein erreichten wir mit Thiamidol® zum
Ende des Geschéftsjahres, als wir von der chinesischen National Medical Products Administration
(NMPA) das Zulassungszertifikat fir den Wirkstoff in China erhielten. Die Zulassung ist ein weiterer
Beweis fir unseren Pioniergeist und unsere Innovationskraft - und sie ermoglicht uns Zugang zu
einem der wichtigsten strategischen Wachstumsmérkte unserer ,Win with Care”-Strategie. Seit
2021 war der Wirkstoff fur die chinesischen Konsument*innen nur im grenziiberschreitenden E-
Commerce erhéltlich. Die behordliche Zulassung von Thiamidol® in China ist der erste Schritt auf
dem Weg zur vollstandigen Zulassung der Endprodukte fiir den Vertrieb auf dem chinesischen
Binnenmarkt.

¢ Die Hautmikrobiomforschung ist fiir uns ein weiterer zentraler Schwerpunkt, auf deren Gebiet
wir seit vielen Jahren intensive Arbeit leisten. Unser Hauptanliegen: das Hautgleichgewicht
wiederherzustellen und Verbraucher*innen mit zu Akne neigender Haut nachhaltig zu helfen. Die
besondere Relevanz dieses Forschungsfelds wird insbesondere dadurch unterstrichen, dass Akne
eine der am haufigsten diagnostizierten Indikationen bei Hautarzt*innen ist und rund jede fiinfte
Person ab 16 Jahren darunter leidet. Ein wichtiger strategischer Partner fur diese Forschung ist
das belgische Unternehmen S-Biomedic, das wir im Jahr 2022 ibernommen haben. Unser Ziel ist
es, klinftig neuartige Hautpflegeprodukte anbieten zu kénnen, die speziell zu Akne neigende Haut
zurlck ins Gleichgewicht bringen.

¢ Die Forschung an unserem innovativen Anti-Aging-Wirkstoff Coenzym Q10, den wir vor 26
Jahren erstmals auf den Markt brachten, fihrten wir im Berichtsjahr weiter fort. Durch die
Kombination von drei hochentwickelten mikroskopischen Techniken - die sogenannte
Fluoreszenzlebensdauer-Mikroskopie (fluorescence lifetime imaging microscopy, FLIM), die
Elektronenmikroskopie (electron microscopy, EM) und die
Rastertransmissionselektronenmikroskopie (scanning transmission electron microscopy, STEM) -
machten wir unsere Zellenergie stimulierende Wirkung von Q10 in Hautzellen sichtbar. Die
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Ergebnisse, die Teil einer Forschungskooperation mit der Uniklinik Ulm waren, wurden im
Berichtsjahr im Fachmagazin Frontiers in Bioscience-Landmark veréffentlicht.

¢ Eine weitere Anti-Aging-Innovation entwickelten wir im Berichtsjahr mit dem Anti-Glykations-
Wirkstoff NAHP (N-Acetyl-L-Hydroxyprolin). Nach rund zehnjéhriger Forschungsarbeit gelang es
einem Beiersdorf Team, den sogenannten Glykationsprozess der Haut zu entschlisseln und mit
NAHP - nach rund 1.700 getesteten Substanzen - einen Wirkstoff gegen die Hautalterung zu
finden, die unter anderem durch Zucker ausgel&st werden kann. Glykation ist eine natirliche
chemische Reaktion, bei der sich Zuckermolekiile mit Proteinen oder Lipiden verbinden. Dies
fuhrt in der Haut zur Bildung von sogenannten Advanced Glycation Endproducts (kurz: AGE), die
die hauteigenen Kollagen- und Elastinfasern schwéachen und dazu beitragen kénnen, dass die
Haut an Spannkraft und Elastizitat verliert; eine wesentliche Ursache fur vermehrte Faltenbildung.
NAHP reduziert diesen Prozess. Es neutralisiert Zuckermolekile, bevor sie sich an Proteine oder
Lipide binden und so die Haut schadigen kénnen. Beiersdorf hat zu diesem Wirkstoff mehrere
wissenschaftliche Publikationen veréffentlicht. Im Geschéftsjahr wurde NAHP in einem neuen Anti-
Aging-Produkt auf den Markt gebracht: Die innovative Formel des NIVEA Q10 Dual Action Serums
kombiniert GLYCOSTOP® mit dem Anti-Falten-Wirkstoff Q10. Mehr dazu im Abschnitt ,Produkt-

Highlights".

e Seit mehr als vier Jahrzehnten ist die Entwicklung und Akzeptanz von modernen,
tierversuchsfreien Testmethoden zur Sicherheitsbewertung ein bedeutender Teil unserer
Forschungsarbeit. Mit diesem Engagement wollen wir die Sicherheit unserer Inhaltsstoffe und
Produkte nachweisen und den Weg zu neuen Branchenstandards ebnen. Einen besonderen
Erfolg erzielten wir zusammen mit dem Fraunhofer-Institut fir Grenzflachen- und
Bioverfahrenstechnik (Fraunhofer IGB) mit der Entwicklung eines sogenannten 3D-
Reporterhautmodells. Mithilfe dieses Modells kdnnen chemische Substanzen schnell und prézise
auf toxische Wirkungen getestet werden - an 3D-Zellkulturmodellen, ohne jegliche Mittel
tierischen Ursprungs. Diese Neuentwicklung markiert einen signifikanten Fortschritt im Bereich
alternativer Testmethoden: Sie schlief3t bestehende Liicken hinsichtlich ihrer
Anwendungsmaoglichkeiten und bietet erhebliche Vorteile, was ihre Aussagekraft betrifft.
Einsetzen lasst sich das neue Modell bei der Untersuchung sensibilisierender Substanzen, also
Stoffen, die bei Kontakt mit der Haut eine (allergische) Reaktion hervorrufen kénnten - von
Kosmetika Gber Pharmazeutika bis hin zu Farben oder Reinigungsmitteln. Diese
Forschungsergebnisse wurden bereits Anfang des Jahres 2024 in einer gemeinsamen Publikation
in der Fachzeitschrift Toxicology veréffentlicht. Zudem erhielten wir fir das Reporterhautmodell
von der Hansestadt Hamburg den Forschungspreis fur Alternativen zum Tierversuch. Doch mit
diesem Erfolg ist die Arbeit noch nicht abgeschlossen: Uber eine Projektférderung der
International Collaboration on Cosmetics Safety (ICCS) geht es nun daran, das
Reporterhautmodell als standardisierte und anerkannte Alternativmethode zu validieren.
Beiersdorf ist Grindungsmitglied der ICCS, einer global agierenden Initiative aus mehr als 35
Kosmetikherstellern und -lieferanten, Verbanden sowie NGOs, die gemeinsam das Ziel verfolgen,
die Akzeptanz tierversuchsfreier Methoden in der Sicherheitsbewertung kosmetischer Produkte
auf globaler Ebene zu erhdhen.

¢ Die Sicherheit und Qualitdt unserer Produkte stehen fir uns an erster Stelle. Einen wichtigen
Meilenstein erreichten wir in unseren F&E-Health-Care-Abteilungen mit der Ubergreifenden
Anpassung unserer Health-Care-Produkte von der européischen Medizinprodukterichtlinie
(Medical Devices Directive, MDD) auf die neue Medizinprodukteverordnung (Medical Devices
Regulation, MDR) mit deutlich erhéhten und strengeren Anforderungen. Diese Anpassung
bedeutet fir uns die Aufrechterhaltung der hochsten Standards in Bezug auf die Produktsicherheit
und -qualitat. Die neue EU-Verordnung zielt darauf ab, die Patient*innensicherheit zu erhéhen,
indem sie die Analysen vor dem Inverkehrbringen verschérft, die Uberwachung nach dem
Inverkehrbringen verbessert und strengere Anforderungen an den klinischen Nachweis
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durchsetzt. So wird sichergestellt, dass Medizinprodukte modernen Standards in Bezug auf
Sicherheit, Qualitédt und Innovation entsprechen. Fur die erfolgreiche Anpassung war es
notwendig, unsere technische Dokumentation zu Uberarbeiten, die Risikomanagementverfahren
zu aktualisieren, zusatzliche klinische Bewertungen durchzufihren und sicherzustellen, dass alle
Produkte die strengeren Klassifizierungskriterien erfillen. Dies garantiert nicht nur die Einhaltung
neuer EU-Rechtsvorschriften, sondern unterstreicht auch unser Engagement fur die Bereitstellung
sicherer, wirksamer und zuverldssiger Produkte fir unsere Verbraucher*innen weltweit.

Die Ergebnisse unserer Forschung und Entwicklung sowie unser geistiges Eigentum schiitzen wir bei
Beiersdorf im Rahmen globaler Patente. Im Verlauf des Geschéftsjahres 2024 meldeten wir Uber 90
neue Patente an (Vorjahr: 60). Unser weltweites Patentportfolio umfasste zum 31. Dezember 2024
insgesamt 1.638 aktive Schutzrechte (Vorjahr: rund 1.500). Weitere rund 800 Patentantrédge (Vorjahr:
600) waren zum Stichtag noch im laufenden Erteilungsverfahren. Die Zahlen verdeutlichen, dass wir
unsere Innovationskraft im Vergleich zum Vorjahr deutlich steigern konnten. Parallel dazu trieben wir
Uber unsere neue Patentstrategie, die im Jahr 2024 verabschiedet wurde, die geografische Ausweitung
unseres Patentportfolios voran.

Nachhaltigkeit als Quelle fir Innovation und Wachstum

Nachhaltigkeit ist fest in unserer Innovationsarbeit verankert und wird von uns durch intensive
Forschungsarbeit, hdufig in Zusammenarbeit mit strategischen Partnern und Lieferanten, gezielt
vorangetrieben. Unser Credo: Unsere Produkte sollen nicht nur héchsten Anspriichen an Sicherheit,
Qualitdt und Wirksamkeit entsprechen, sondern auch einen Beitrag zu einer besseren Zukunft leisten.
Unser Ziel ist es, unseren 6kologischen FuBabdruck zu minimieren und unseren positiven Beitrag fur
die Gesellschaft zu maximieren. Dabei sind Produktinnovationen ebenso wie die Adaption von
Inhaltsstoffen, Formeln und Verpackungen ein zentrales Element. In diesem Sinne treiben wir die
Transformation unseres kompletten Marken- und Produktportfolios voran. Dies bedeutet, dass wir bei
jedem (Bestands-)Produkt intensiv daran arbeiten, es so nachhaltig wie méglich zu gestalten.

Im Bereich der Verpackungen orientieren wir uns an den vier Prinzipien der Nachhaltigkeit: ,vermeiden,
reduzieren, wiederverwenden und recyceln”. Das bedeutet konkret, dass wir bevorzugt nachhaltigere,
biologisch abbaubare und erneuerbare Materialien verwenden und recycelte Rohstoffe integrieren, wo
immer es moglich ist. Ergédnzend dazu forcieren wir es, den Materialeinsatz zu minimieren und
Alternativen zu erddlbasiertem Neukunststoff zu nutzen. Diese Anstrengungen unternehmen wir, um

- ganzim Sinne unseres F&E-Nachhaltigkeitsversprechens und unserer CARE BEYOND SKIN
Nachhaltigkeitsagenda - unsere Vision einer funktionierenden Kreislaufwirtschaft zu etablieren. Wir
haben uns im Bereich der Verpackungen ambitionierte Ziele gesetzt, die in der ,Nichtfinanziellen

Erklarung” naher aufgefuhrt sind.

Neben den Verpackungen sind auch die Inhaltsstoffe, die wir fiir unsere Hautpflegeprodukte nutzen,
ein wichtiger Hebel, um unseren 6kologischen FuBabdruck zu verbessern und die Kreislauffahigkeit
unserer Produkte zu starken. Um unserem Nachhaltigkeitsanspruch gerecht zu werden, aktualisieren wir
unsere Rohstoffstrategie regelmé&Big - und arbeiten kontinuierlich an der Formulierung unserer
Produkte. Der Einsatz von kinstlicher Intelligenz und die Einfihrung digitaler Arbeitsabldufe im Labor
helfen uns dabei. Denn dank Kl-gestitzter Erkenntnisse kénnen Zusammensetzungen so abgestimmt
werden, dass sie auf einer effektiven Kombination von Inhaltsstoffen basieren und zugleich andere
leistungsstarke Vorteile bieten.

Kollaboration fordert die Innovationskraft

Beiersdorfs internationaler Erfolg ist gepragt von strategischer Kollaboration ausgewiesener
Expert*innen ihres Felds. Wir sind fest davon Uberzeugt, dass relevante und transformative
Innovationen an den Schnittstellen entstehen, wo Disziplinen und Fachwissen zusammentreffen, um mit
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neuen, kreativen Ideen lUber den Status Quo hinauszugehen. In dieser Tradition kombinieren wir
selektiv externes mit unserem eigenen, internen Wissen und nutzen dieses komplementére Know-how,
um gemeinsam neue Standards in der Hautpflege zu setzen. Unser starkes globales
Kollaborationsnetzwerk umfasst zahlreiche Partner - darunter unterschiedliche renommierte
Forschungsinstitute, Universitdten, Start-ups, unabhéngige Wissenschaftler*innen und Lieferanten.

Ein Beispiel fiir unser Engagement in der Forschung ist unsere strategische Partnerschaft, die wir im
Berichtsjahr mit dem US-amerikanischen Biotechnologieunternehmen Rubedo Life Sciences
eingingen. Im Mittelpunkt der Zusammenarbeit steht die Erforschung und Validierung neuartiger,
entziindungshemmender und senolytischer Wirkstoffe, die konkret auf die zellulare Seneszenz und das
Eliminieren von seneszenten Zellen [lat. senescere = alt werden, altern] abzielen. Seneszente Zellen
treten mit zunehmendem Alter vermehrt auf und schitten entziindliche Botenstoffe aus, die zu
altersbedingten Hautverénderungen und -krankheiten beitragen kénnen. Gemeinsam wollen wir
gezielte Interventionen entwickeln, die nicht nur die Haut verjingen, sondern auch grundlegende
Alterungsmerkmale angehen. Wir sehen in dieser Initiative grofBes Potenzial, unser Verstandnis der
zelluldren Alterungsprozesse weiter zu verbessern und so innovative Lésungen fir die Hautverjingung
zu entwickeln. Ergénzend zur Partnerschaft sind wir auch als strategischer Investor bei Rubedo
eingestiegen. Uber unsere Oscar & Paul Corporate Venture Capital Unit beteiligten wir uns an der
jingsten Serie-A-Finanzierungsrunde.

Eine weitere wichtige und auf mehrere Jahre angelegte Partnerschaft starteten wir mit dem US-
amerikanischen Biotechnologie-Start-up Macro Biologics - und zwar im Bereich der antimikrobiellen
Forschung. Unsere Zusammenarbeit wird sich darauf konzentrieren, die hochwirksamen und biologisch
abbaubaren antimikrobiellen Peptide von Macro Biologics - genannt ,Amicidine” - in unserer Produkt-
und Formelentwicklung zu nutzen. Amicidine sind gegen eine Vielzahl von Bakterien wirksam und
kénnen somit dazu beitragen, Hautirritationen zu lindern oder das Hautbild zu verbessern. Darlber
hinaus sind sie fur die friihzeitige lokale Anwendung zur Pravention von Wundinfektionen konzipiert.
Wir wollen gemeinsam hochwirksame, sichere und nachhaltige Lésungen fir eine Vielzahl von
Anwendungsbereichen im gesamten Beiersdorf Markenportfolio entwickeln, vor allem in der
dermatologischen Hautpflege und in der Wundversorgung. Auf diese Weise unterstreichen wir einmal
mehr unseren Anspruch, kontinuierlich revolutiondre und nachhaltige Innovationen anzubieten. Auch in
diesem Fall haben wir uns ergdnzend zur strategischen Partnerschaft Gber unsere Oscar & Paul
Corporate Venture Capital Unit als Investor bei Macro Biologics engagiert.

Unsere strategische Allianz mit dem renommierten Deutschen Krebsforschungszentrum (DKFZ)
haben wir im Berichtsjahr weiter ausgebaut. Mit einer neuen Forschungskooperation verfolgen wir das
gemeinsame Ziel, die Hautkrebsprévention zu verbessern. Zusammen wollen wir die Entwicklung der
Sonnenschutz-Lésungen der nachsten Generation vorantreiben, die Offentlichkeit tiber den korrekten
Gebrauch von Sonnenschutz aufkldren und eine gemeinsame Hautkrebspréaventionsberatung am DKFZ
etablieren. Die Kooperation, die fiir einen Zeitraum von mindestens drei Jahren angelegt ist, umfasst
ein gemeinsames Forschungsbudget von bis zu 3,6 Millionen Euro.

Eine weitere Partnerschaft etablierten wir im Berichtsjahr mit dem Schweizer Medizintechnik-
Unternehmen Hamilton Bonaduz. Das Ziel der Zusammenarbeit ist es, die Effizienz und Effektivitat in
Bezug auf die Generierung mikrobiologischer in-vitro-Produkt-Claims und der Findung und
Qualifizierung antimikrobieller Wirkstoffe zu maximieren, um so unsere Innovationsfahigkeit zu starken.
Hamilton Bonaduz automatisierte im Rahmen der Partnerschaft unsere modernen mikrobiologischen
Methoden, indem sie diese auf eine neue, leistungsstarke Roboterplattform Gbertrugen. Dies
ermdglicht uns eine standardisierte Teil- bis Vollautomatisierung von mikrobiologischen Tests vom
Inhaltsstoff bis zur Endformel, in Lésung oder auf biologischen Oberflachen in vitro. Die
mikrobiologische Automatisierung ist fir uns ein wichtiger Schritt hin zu einer verbesserten
Datenqualitdt und -quantitat, die den Weg zu einer Vorhersage der Produktleistung in vivo auf der
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Grundlage von in-vitro-Daten unter Verwendung digitaler Werkzeuge wie kiinstliche Intelligenz (KI)
ebnet. Zukinftig soll die Zusammenarbeit mit Hamilton Bonaduz auf die Automatisierung von
zellbiologischen oder biotechnologischen Prozessen ausgeweitet werden.

Auch im Bereich der Hochschul-Kooperation sind wir im Geschéaftsjahr neue Partnerschaften
eingegangen. Unser Forschungsbiindnis mit der Fachhochschule Coburg hat zum Ziel, die komplexen
biologischen Prozesse der Hautalterung weiter zu erforschen. Mit Hilfe sogenannter Omics-Daten, also
der Analyse tausender molekularer Merkmale wie Proteine und Stoffwechselprodukte, wollen wir
gemeinsam Stoffwechselprozesse aufklaren, die bei der Hautalterung eine wichtige Rolle spielen. Die
gewonnenen Erkenntnisse sollen genutzt werden, um kiinftig noch effektivere Produktlésungen im
Bereich der Hautverjiingung zu entwickeln.

Eine bedeutende Forschungskooperation gingen wir Ende 2024 mit der US-amerikanischen Columbia
University mit Sitz in New York ein. Die auf finf Jahre angelegte Zusammenarbeit wird von Beiersdorf
mit bis zu 1 Million Euro pro Jahr unterstitzt. Dabei sind insbesondere die Gebiete ,Aging” und ,Skin of
Color” von Interesse, fur die die Arbeitsgruppen der Columbia University Projektvorschlédge einreichen
kénnen, und von denen im Anschluss die vielversprechendsten geférdert werden. Gestartet wurde mit
einem Pilotprojekt zur Etablierung und Charakterisierung eines neuartigen in-vitro-Faltenhautmodells.

Mit unserem langjéhrigen Forschungskooperationspartner der Polytechnischen Universitdat Marche
im italienischen Ancona entwickelten wir im Jahr 2024 einen Vertiefungskurs, der unsere
Hautforschungsexpertise mit der Fakultat fir Biowissenschaften der Universitét in Ancona vereint.
Studierende erhalten in dem im Mai 2025 startenden Kurs ein tiefgreifendes Verstandnis der
Hautwissenschaften, gepaart mit relevanten Fertigkeiten und Fahigkeiten, die fir eine erfolgreiche
Karriere in der Hautwissenschaft relevant sind. Die maximal zwdlf Studierenden pro Jahrgang erwartet
zunéchst eine theoretische Ausbildung im Bereich Hautwissenschaft mit vier Theoriekursen an der
Universitat in Ancona zu den Themen Einflhrung in die Hautbiologie und Hautalterung,
Redoxbiochemie der Haut, Seneszenz und Anti-Aging, sowie experimentelle Modelle/Photoprotektion/
Cosmeceuticals. AnschlieBend werden die Kenntnisse in einer dreimonatigen Praxisphase im Bereich
Biological Testing bei Beiersdorf vertieft. Nach erfolgreicher Beendigung des Programms erhalten die
Studierenden ein Abschlusszertifikat durch die Universitat Ancona.

Starkes Forschungsnetzwerk

Wir sind davon Uberzeugt, dass die globale Préasenz unserer Forschung und Entwicklung einen
maBgeblichen Beitrag zu unserem Unternehmenserfolg leistet. Dieses starke Forschungsnetzwerk
versetzt uns in die Lage, weltweit unterschiedliche Forschungsschwerpunkte zu setzen und im engen
Austausch voneinander zu lernen. Gleichzeitig sind wir durch die unterschiedlichen Standorte ein
entscheidendes Stlick ndher an den spezifischen lokalen und regionalen Bedirfnissen unserer
Konsument*innen. Geleitet wird unser verbraucherzentrierter Ansatz von der ,Jobs-to-be-Done”-
Methode, nach der es nicht allein um die Beduirfnisse geht, sondern um die Aufgaben (d. h. ,Jobs"), die
unsere Verbraucher*innen in Bezug auf ihre Haut von unseren Produkten erfillt haben wollen.

GroBter Standort unseres globalen Forschungs- und Entwicklungsnetzwerks ist unser
Hautforschungszentrum in Hamburg, Deutschland. Hier beschéftigten wir zum 31. Dezember 2024
insgesamt 857 (Vorjahr: 757) Mitarbeitende und betrieben in erster Linie die wichtige
anwendungsorientierte Forschung. Es ist unser klares Bestreben, mit unserer Forschung die
biologischen Prozesse der Haut noch besser zu verstehen. Basierend auf den gewonnenen
Erkenntnissen und durch den Einsatz von Spitzentechnologien wie K, verfolgen wir die Entwicklung
neuer, bedarfsgerechter und innovativer Lésungen unter Bericksichtigung der Nachhaltigkeit in
Rezeptur und Verpackung.
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Das Beiersdorf Study Center ist zentraler Bestandteil unseres Hautforschungszentrums in Hamburg,
Deutschland. Mit ihm stellen wir sicher, dass jedes neue Produkt unseren hohen Standards an
Produktqualitat, -sicherheit und -vertraglichkeit entspricht - und zwar ergénzend zu den Tests, die wir
durch externe Institute vor jeder Markteinfihrung durchfihren lassen. Das Study Center umfasst Gber
30 Studienrdume und eine Gesamtflache von rund 1.800 gm. Die Studiendesigns und Messmethoden
variieren stark. In sogenannten ,Hot Rooms” testen wir beispielsweise die Verlasslichkeit von Deos, im
.Black Room” weisen wir ultraschwache Photonenemissionen nach. Mit Lasermikroskopie untersuchen
wir wiederum den Effekt von hautgldttenden Produkten. Das gesamte Study Center ist zudem mit einer
Klimatechnik ausgestattet, die die prézise Einhaltung von Temperatur, Luftfeuchtigkeit und
Sonneneinstrahlung simulieren kann. Im Berichtszeitraum haben wir im Hamburger Study Center rund
500 Studien mit etwa 10.200 Teilnehmenden durchgefihrt (Vorjahr: rund 300 Studien mit etwa 8.500
Teilnehmenden). Extern fUhrten wir im Jahr 2024 weitere rund 1.420 Studien mit etwa 40.600
Teilnehmenden durch (Vorjahr: rund 700 Studien mit etwa 20.000 Teilnehmenden).

Ergénzend zu unserem global bedeutenden Hautforschungszentrum in Hamburg umfasst unser
internationales Forschungs- und Entwicklungsnetzwerk zwei weitere grof3e Innovationszentren - in
China (Shanghai) und den USA (New Jersey) - sowie Entwicklungslabore in Brasilien, Indien und Japan.
Diese verschiedenen Standorte ermdglichen es uns, auf die kulturellen, dsthetischen und klimatischen
Gegebenheiten vor Ort besser einzugehen und Produkte zu entwickeln, die den lokalen Bedirfnissen
und Préferenzen entsprechen. Gleichzeitig kénnen wir durch dieses Netzwerk am globalen
Innovationsgeschehen teilnehmen und finden Zugang zu lokalen Talenten, die wertvolle Impulse und
Erkenntnisse fir unsere Forschungs- und Entwicklungsarbeit liefern.

Unser Innovationszentrum in Shanghai, China, das im Juli 2020 er&ffnet wurde, ist mit rund 7.500 gm
und rund 90 Mitarbeitenden der zweitgroBte Forschungsstandort. Hier konzentrieren wir uns
insbesondere auf die Entwicklung von Premium-Gesichtspflege und umweltfreundlichen,
leistungsstarken Produkten fir den asiatischen Markt sowie die Beschleunigung der
Entwicklungsprozesse durch Digitalisierung und Kl. Das Innovationszentrum erzielte bei der Umsetzung
der Innovationsstrategie fir China im Berichtsjahr bedeutende Fortschritte. Ein besonderer Meilenstein
war die Entwicklung des NIVEA LUMINOUS630 Professional Anti-Spot Multi-Brightening Super Serums.
Es wurde im April 2024 online auf den chinesischen Markt gebracht und soll das groBBe Potenzial fir
hauttonaufhellende Produkte weiter ausschépfen. Um Beiersdorf als fihrenden Innovator im Bereich
der Hyperpigmentierung zu positionieren, die Markteinfihrung des Serums zu begleiten und
Thiamidol® als herausragenden Wirkstoff zur Aufhellung des Hauttons in China den Weg zu ebnen,
veranstaltete das Team des Innovationszentrums in Shanghai erstmals vor Ort ein wissenschaftliches
Symposium. Fihrende Expert*innen aus Deutschland, China, Thailand, Stidkorea und den USA
diskutierten Uber die sozialen Auswirkungen von Wirkstoffinnovationen und die neuesten Methoden
und Erkenntnisse in der hautwissenschaftlichen Forschung. Darlber hinaus gaben wir im Rahmen der
China International Import Expo (kurz: CIIE) in Shanghai, der bedeutendsten Importmesse Chinas,
wertvolle Einblicke in unsere Innovationsarbeit.

Unser im Jahr 2022 er6ffnetes Innovationszentrum in Florham Park, New Jersey, USA, legt einen
besonderen Schwerpunkt auf klinische Forschungen und die Entwicklung lokaler Produktinnovationen
fur die Eucerin und Aquaphor Dermokosmetik-Sortimente sowie fur die OTC-Sonnenschutzmarken
Coppertone und Eucerin Sun (OTC = nicht verschreibungspflichtige Arzneimittel nach US-
amerikanischen Regularien). Das Team von rund 50 Mitarbeitenden unterstrich im Berichtsjahr weiter
unsere Formelexpertise und konzentrierte sich speziell auf die Entwicklung ganzlich neuartiger
Formulierungen: Sie Giberzeugen mit einer duBerst angenehmen Haptik, da sie besonders leicht,
transparent und einfach aufzutragen sind. So bestatigte eine Anwendungsstudie mit iber 300
Teilnehmenden die gute Sensorik der neu entwickelten Eucerin Ekzem-Linie (Eucerin Exzema Relief) mit
ihrer ultraleichten Hydrogel-Formel. Zudem wurde unter der Sonnenschutzmarke Coppertone ein
transparentes und einfach aufzutragendes Gel (Coppertone Invisible Finish SPF55) entwickelt und auf
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den Markt gebracht. In enger Zusammenarbeit mit den anderen Innovationszentren weltweit baut das
US-Team seine Kompetenzen weiter aus, wobei der Schwerpunkt auf Kl-basierten Tools und
biomedizinischen Messinstrumenten liegt, um unseren Verbraucher*innen noch bessere
Produktaussagen und Leistungen zu bieten.

Digitalisierung und kinstliche Intelligenz

In unserem Innovationsprozess sind Hautexpertise und Wissenschaft die wesentlichen Pfeiler und sie
werden mittels Digitalisierung und zukunftsweisender Technologien wie KI maBgeblich vorangetrieben.
Dieses Zusammenspiel ermdglicht uns, Prozesse fortlaufend zu optimieren, die Entwicklung von
Innovationen zu beschleunigen und die Grenzen der Hautwissenschaft und Hautpflege immer weiter zu
verschieben. Dabei gelingt es uns nicht nur, immer schneller noch wirksamere und méglichst
nachhaltige Formeln zu entwickeln - auch im Hinblick auf N&he zu unseren Verbraucher*innen oder die
Entwicklung von Verpackungslésungen spielen neuartige Technologien eine zentrale Rolle. Unsere
Aktivitdten im Berichtsjahr unterstreichen, wie wir unsere Position als einer der fihrenden Innovatoren
der Branche weiter ausbauen.

In diesem Zuge Uberarbeiteten wir im Berichtsjahr unsere F&E-Technologiestrategie, um dafir Sorge zu
tragen, dass wir uns an die sich rasant entwickelnde technologische Landschaft anpassen. Indem wir
unsere Anstrengungen an den globalen Markttrends ausrichten, wollen wir unser nachhaltiges
Wachstum weiter vorantreiben und Wettbewerbsvorteile in einem zunehmend dynamischen Umfeld
sichern - im Einklang mit unserer ,Win with Care”-Strategie.

Ein besonderes Beispiel fir die digitale Transformation in unseren Laboren ist unser sogenanntes
,Future Lab”-Programm. Durch die Integration von Kl und das Implementieren digitaler Arbeitsablaufe
optimieren wir konstant unsere Rezepturentwicklungsprozesse und beschleunigen diese. Wir sind
dadurch in der Lage, Produkte zu entwickeln, die - bei gleichbleibend hoher Wirksamkeit und Qualitat -
noch nachhaltiger sind. Denn dank Kl-gestitzter Erkenntnisse kénnen unsere Expert*innen die
Kombination von Wirkstoffen so abstimmen, dass sie gezielte Vorteile bieten - sei es beziiglich der
Tiefe der Feuchtigkeitszufuhr, der Anti-Aging-Effekte, der Unterstitzung der Hautbarriere oder der
Kombination besonders nachhaltiger Wirkstoffe. Diese fortschreitende Technologie versetzt uns in die
Lage, den Fokus auf kreative Durchbriiche zu legen, die den einzigartigen Bedirfnissen der Haut
entsprechen.

Im Hautforschungszentrum in Hamburg installierten wir im Berichtsjahr - wie bereits in diesem Kapitel
erwdhnt - eine neuartige Roboterplattform, die uns eine standardisierte Teil- bis Vollautomatisierung
von mikrobiologischen Tests erméglicht. Auf diese Weise lassen sich Produktleistungen in vivo besser
vorhersagen. Mit ,StAR" (,,Stability Automation Robot”) etablierten wir in unserem Innovationszentrum
in Shanghai, China, zudem einen hochmodernen Roboter fiir die effiziente Durchfiihrung wichtiger
Viskositats-, Konsistenz- und pH-Tests. Er automatisiert Stabilitdtsprifungen und sorgt fur prézise und
einheitliche Messergebnisse. Der Roboter ist Teil eines umfassenden Digitalisierungssystems in der
Forschung und Entwicklung. Mithilfe von Automatisierung und Kl optimiert er die Rezepturprifung. So
werden herkémmliche Stabilitatstests effizienter, préziser und besser skalierbar.

Auch im Bereich des sogenannten ,Future Testing” geht die Reise fir uns weiter. In unserem
Hamburger Study Center fihrten wir im Berichtsjahr beispielsweise unsere neuartige Kl-gesteuerte
Faltenanalyse wrinkle.ai als standardisiertes Testverfahren ein. Die Software ermdglicht eine prazise
dreidimensionale Charakterisierung von Falten im Augenwinkelbereich, basierend auf einer
Datengrundlage von 3,4 Millionen gemessenen Topografiedatenpunkten. Dabei werden séamtliche
Falten innerhalb des definierten Messbereichs automatisch analysiert. Die ausgewerteten Ergebnisse
bilden eine robuste Grundlage fur die statistische Untersuchung der Wirksamkeit von Anti-Falten-
Produkten. Kernstiick des Systems ist ein intern entwickelter KI-Algorithmus, der durch moderne
Analysemethoden in der Lage ist, umfangreiche Studiendaten eigensténdig zu verarbeiten und tber
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Nacht auszuwerten. Dies half uns beispielsweise dabei, die Wirksamkeit des innovativen Eucerin
Epigenetic Serums zu messen. Durch die Kombination aus préziser Datenerfassung und Kl-gestitzter
Analyse liefert das Tool relevante Ergebnisse fur die kosmetische Forschung und Produktentwicklung.
So erlaubt die Methodik nicht nur eine detaillierte Analyse individueller Hautmerkmale, sondern schafft
auch eine Grundlage fir die Bewertung und Optimierung neuer Produktformeln.

Ein weiteres Beispiel fiir unsere zunehmende Digitalisierung in der Forschung und Entwicklung ist eine
explorative Studie zum Thema Skin of Color. In unserem Entwicklungslabor in Indien haben wir hierfir
einen Ansatz etabliert, der uns Einblicke in die Emotionen unserer Verbraucher*innen gibt, wahrend sie
unsere Produkte erleben. Hierbei werden ergénzend zu Interviews automatisch Bilder zum Zeitpunkt
der Produktbeurteilung aufgenommen, um beispielsweise die Mimik festzuhalten. Diese erméglichen
uns, tiefere Einblicke in die Produktnutzung zu bekommen.

Unsere Kl-gesteuerte Hautstudie SKINLY haben wir im Berichtsjahr vorangetrieben. Das bereits seit
2019 laufende Projekt ist eine groB angelegte, weltweite Hautstudie mit Verbraucher*innen. Ein
zentraler Aspekt dieser Initiative ist die aktive Beteiligung der Verbraucher*innen durch innovative
Tools, darunter ein spezielles, digitales Messgerat mit drei unterschiedlichen Lichtquellen und eine
dazugehorige App. Die Teilnehmenden Gbermitteln bis zu zweimal téglich aktuelle Daten zu mehr als
80 Parametern. Zu diesen zahlen neben individuellen Hautmerkmalen (z. B. Hautalter, Faltentiefe,
Hautton, Teint und Unreinheiten), auch Informationen zum individuellen Lebensstil (z. B. Schlaf,
Erndhrung, Menstruationszyklus und Umweltbedingungen), die verwendeten Hautpflegeprodukte
sowie duBBere Umwelteinflisse. Die Ergebnisse helfen dabei, unsere Verbraucher*innen und ihre Haut
sowie die jeweiligen Einflussfaktoren umfassend zu verstehen und Rickschlisse fur unsere
Produktentwicklung zu ziehen. Dabei gilt: Je mehr Qualitatsdaten vorliegen, desto besser kénnen
unsere Datenwissenschaftler*innen aus ihnen relevantes, umsetzbares neues Wissen fir unsere
Forschung und Entwicklung und unser Marketing ziehen. Zudem lernt das aufgebaute SKINLY-
Okosystem durch den Einsatz von maschinellem Lernen auf der Grundlage von Kl mit jeder Messung
dazu. Bis heute haben mehr als 20.000 Teilnehmer*innen im Alter von 18 bis tber 80 Jahren aus mehr
als 60 Landern an der SKINLY-Studie teilgenommen. Auf diese Weise wurden rund eine Milliarde
Datenpunkte gemessen und lber 120 Millionen hochwertige Hautbilder generiert. Um unser
Verstandnis in wichtigen Forschungsbereichen zu vertiefen, zielt die Studie speziell auf Gruppen mit
erheblicher UV- und Umweltexposition ab. Dies ermédglicht uns, genau zu untersuchen, wie diese
Faktoren die Hautalterung beeinflussen. Um den Algorithmus mittels valider Daten im Bereich
melaninreicher Hauttypen auszubauen und die Vielfalt der verschiedenen Phototypen besser
berlcksichtigen zu kénnen, erweiterten wir die SKINLY-Studie im Berichtsjahr auf die USA. Dabei
konzentrierten wir uns auf Teilnehmende mit lateinamerikanischem und afroamerikanischem
Hintergrund.

Produkt-Highlights*

Unser Anspruch ist, wirkungsvolle und nachhaltige Hautpflegeinnovationen zu schaffen, die das Leben
der Menschen berlhren. Aus diesem Grund erweitern wir kontinuierlich die Grenzen der
Hautwissenschaft und entwickeln auf dieser Basis fur alle unsere Marken stets neue Produkte, die die
Hautpflege auf ein neues Niveau heben. Die starke Innovationskultur, die uns seit jeher auszeichnet,
sorgt daflr, dass unsere Innovationspipeline Jahr fir Jahr gut gefullt ist. Zu diesen Innovationen
gehdren fir uns nicht nur neue kosmetische Formulierungen, sondern auch innovative
Produktverpackungen.

Dieser Abschnitt ist ein ungeprifter Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts.

38



GESCHAFTSBERICHT 2024

An die Aktiondr*innen Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Nachfolgende Ubersicht zeigt eine Auswahl unserer wichtigsten Innovationen des Berichtsjahres:

e Eine der groéften Innovationen des Jahres haben wir im abgelaufenen Geschéaftsjahr mit dem
NIVEA Q10 Anti-Falten Expert Dual Action Serum realisiert. Die innovative Formel mit dem
neuen Wirkstoff GLYCOSTOP® und reinem Coenzym Q10 beugt der Hautalterung vor, die unter
anderem durch Zucker bedingt sein kann. Zudem reduziert sie bestehende Falten sichtbar
innerhalb von zwei Wochen. Mit GLYCOSTOP® enthélt das Produkt einen Wirkstoff, der direkt auf
die Verzuckerung der Haut Einfluss nimmt, indem er den Glykationsprozess, bei dem sogenannte
+Advanced Glycation End Products” (kurz: AGEs) gebildet werden, um bis zu 68 % reduziert (in
vitro). Dies schitzt die Bindegewebsfasern der Haut und erhélt ihre Festigkeit und Elastizitat. Das
Produkt basiert auf einer leichten, nicht fettenden Formel und entspricht héchsten
Nachhaltigkeitsstandards. Die Formel ist frei von Silikonen, Mineralélen und biologisch nicht
abbaubaren Polymeren; die Verpackung besteht aus recyceltem Glas und ist ebenfalls recycelbar.

¢ Neu auf den Markt gebracht haben wir zudem zwei Erganzungen unserer NIVEA UV-Serie fir das
Gesicht: die Sonnenschutzfluids NIVEA Sun UV Gesicht Experte Derma Skin Clear UV-Fluid LSF
50+ und NIVEA SUN UV Gesicht Experte Invisible Daily UV-Fluid LSF 50+. Die ultraleichte,
nicht fettende Pflegeformel des ,Derma Skin Clear UV-Fluids” mattiert die Haut, indem sie
liberschiissiges Ol von der Hautoberflidche absorbiert, ohne die Poren zu verstopfen. Die Formel
mit Licochalcone A und dem Lichtschutzfaktor 50+ aktiviert die hauteigenen
Abwehrmechanismen zum Schutz der Haut vor oxidativem Stress durch UV-/HEVIS-Licht. Das
ultraleichte, nicht fettende ,Invisible Daily UV-Fluid” mit Niacinamid wurde fir alle Hauttypen
entwickelt - auch fir sensible Haut. Es sorgt fur einen 8h-Anti-Glanz-Effekt und ein sichtbar
mattiertes Hautbild. Darliber hinaus verleiht die Formel ein geschmeidiges Hautgefihl und eine
gesund aussehende Haut.

¢ Mit dem neuen NIVEA LUMINOUS630 Anti-Pigmentflecken CC Fluid 3-in-1 bieten wir seit dem
Berichtsjahr eine umfassende Lésung flr einen ebenméaBigen Teint. Das Fluid kaschiert dunkle
Flecken und sorgt fir ein natirlich aussehendes Finish, wahrend es mit der Zeit Pigmentflecken
reduziert. Die Formel, die mit dem patentierten Wirkstoff Thiamidol® und Hyaluronsaure
angereichert ist, ist in drei Farbnuancen erhéltlich und passt sich mit mikroverkapselten
Farbpigmenten mehr als 60 Hauttonen an.

e Mit den beiden neuen Serum-infused NIVEA Mizellenwassern bietet NIVEA erstmals
Mizellenwasserprodukte an, die um eine effektive Serumphase ergénzt wurden. Sie sorgt fur
zusétzliche Pflege genau dann, wenn die Haut sie am besten aufnehmen kann - direkt nach der
Tiefenreinigung. Das Mizellenwasser ,Skin Glow" sorgt fur strahlende Haut, wahrend das
Mizellenwasser ,Regeneration” die Haut optimal auf die nachtliche Regeneration vorbereitet.

e Das NIVEA Body Lotion Sortiment haben wir grundlegend Uiberarbeitet, so dass es jetzt
verbesserte Pflegeeigenschaften und optimierte Formeln bietet. Die neuen Formulierungen
- unter anderem mit natiirlich gewonnenen Olen und dem Inhaltsstoff Hyaluron, der iiber
hervorragende wasserbindende Eigenschaften verfigt - versorgen die Haut intensiv und
langanhaltend mit Feuchtigkeit. Um Plastikmll zu reduzieren, bestehen die neuen Verpackungen
jetzt zu 50 % aus recyceltem Plastik und sind aufgrund umfangreicher Materialeinsparungen
auBerdem um 20 % leichter.

¢ Im Bereich der NIVEA MEN Duschgels setzten wir einen umfassenden Relaunch um - inklusive
einer neuen, ikonischen 3D-Flaschenform aus 100 % recyceltem Material. Die nachhaltigere, zu
99 % biologisch abbaubare Formel mit 100 % pflanzlichen Feuchtigkeitsspendern sorgt fir ein
gestarktes Hautgefiihl und hydrierte, gesund aussehende Haut. Indem das Gewicht der
Verpackung um 18 % reduziert und die Flaschenverschlisse nachhaltiger konzipiert wurden
(100 % PCR-Gehalt, 45 % leichter), wurde die Abfallmenge deutlich reduziert und die
Umweltfreundlichkeit der Duschgel-Serie erhoht.
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¢ Mit dem Eucerin Hyaluron-Filler Epigenetic Serum haben wir im Berichtsjahr nach 15 Jahren
epigenetischer Forschung eine revolutionare Anti-Aging-Innovation auf den Markt gebracht. Es
enthalt den mittels unserer patentierten hautspezifischen ,Age Clock”-Technology identifizierten
epigenetischen Wirkstoff Epicelline®, der das biologische Alter der Hautzellen zurickdreht, indem
er stillgelegte Jugendgene reaktiviert. Die Produktformel ist angereichert mit Hyalurons&ure,
Glycine Saponin und Enoxolone und bekdmpft so zehn Zeichen der Hautalterung. Die Haut wird
gefestigt, Falten gemindert, Gesichtskonturen gestrafft - fir einen deutlichen Lifting-Effekt und ein
sichtbar verjingtes Aussehen.

e Neu gelauncht bzw. Gberarbeitet wurden im Berichtsjahr zudem einige Produkte unserer Eucerin
AtopiControl-Reihe - der Pflegeserie fur atopische Haut (Neurodermitis). Die AtopiControl
Beruhigende Ultraleichte Hydro-Lotion ergénzt als neues Produkt die Serie. Die ultraleichte
Formel zieht in weniger als 60 Sekunden ein, kihlt die Haut angenehm und lindert den Juckreiz
spurbar. Die Formel spendet 48 Stunden Feuchtigkeit und unterstitzt so die tagliche Hautpflege
bei Neurodermitis. Weitere Produkte der Reihe haben wir mit Blick auf die Nachhaltigkeit
optimiert. Die angepassten Formeln enthalten bewé&hrte Inhaltsstoffe wie Licochalcone A,
Decandiol, NMFs, Sheabutter, Ceramide und Omega—(jle, um die Hautbarriere zu starken sowie
Juckreiz und Entziindungen zu reduzieren. Mit diesem Relaunch, der auch die Optimierung der
Produktverpackungen beinhaltete, bietet AtopiControl nun eine wirksame und nachhaltigere
Lésung fir Verbraucher*innen mit atopischer Haut.

e Ebenfalls erweitert und optimiert haben wir unsere erfolgreiche Eucerin Anti-Pigment
Pflegeserie. Neben einzelnen lokalen Produktneuheiten, fihrten wir im Berichtsjahr mit dem
Eucerin Anti-Pigment Reinigungsgel ein Produkt ein, das Dank des enthaltenen AHA-Peelings
die Wirksamkeit des Anti-Pigment-Wirkstoffs Thiamidol® unterstitzt. Die sanfte Formel sorgt fur
ein sofortiges Strahlen und korrigiert Unebenheiten des Teints. Weiterhin wurden die bereits
bestehenden Produkte der Anti-Pigment-Serie unter dem Gesichtspunkt der Nachhaltigkeit
Uberarbeitet. Die neuen Formeln ersetzen - bei gleichbleibend hoher sensorischer Performance
und Wirksamkeit - synthetische Polymere durch Biopolymere.

* Mit dem Hidrofugal FORTE UBER NACHT Roll-on brachten wir im Berichtsjahr einen
hochwirksamen Langzeitschutz auf den Markt, dessen Wirkung sich tGber Nacht aufbaut. Die
speziell entwickelte Zweifach-Wirkformel mit Zink wirkt effektiv Geruch und Schweil3 entgegen
und wirkt im Vergleich zu einer Deo-Anwendung am Morgen doppelt so stark.

¢ Mit der Life Matrix Haute Rejuvenation Cream haben wir in den vergangenen Monaten die
neue und fortschrittliche Formel von La Prairie zur Bekdmpfung der Hautalterung vorgestellt. Sie
wirkt auf molekularer Ebene, um die Hautzellen zu revitalisieren. Die Life Matrix Cream regt die
Collagensynthese in der Haut an, wodurch die Festigkeit, Elastizitdt und das Volumen der Haut
spurbar verbessert werden - mit einem sichtbaren Aufpolsterungseffekt.

¢ Ebenfalls neu eingefiihrt haben wir das erfrischende und gléttende Gesichtsspray Skin Caviar The
Mist. Das fiir den Sommerurlaub entwickelte La Prairie Produkt verfligt Gber eine ultrafeine
Emulsionstextur mit einer parfUmfreien Formel, die Gber dem Make-up und dem Sonnenschutz
aufgetragen werden kann, um einen Frische-Effekt zu erzielen. Das mit dem charakteristischen
Kaviar angereicherte Spray glattet die Haut und versorgt sie zugleich mit Energie und Frische.

¢ Chantecaille, unsere Prestige-Marke fir naturliche, luxuriése Hautpflege und dekorative
Kosmetik, lancierte im Berichtsjahr die 24 K Gold Cream Intense, eine mit Ceramiden
angereicherte Gesichtspflegecreme, die trockene oder reife Haut intensiv mit Feuchtigkeit
versorgt. Sie enthalt 24K Gold und moderne botanische Wirkstoffe, um die Haut zu straffen und ihr
einen strahlenden Glanz zu verleihen.
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e Weiterhin brachten wir eine neue Version des Chantecaille Just Tinted Moisturizers auf den
Markt. Die neue, feuchtigkeitsspendende Formel enthalt pflanzliche Inhaltsstoffe und ist frei von
zyklischen Silikonen, Mikroplastik, Talk, Duftstoffen und Parabenen. Innovative pflanzliche
Wirkstoffe spenden mehr Feuchtigkeit und glatten die Haut sichtbar. Mit dem Relaunch wurde die
Farbpalette um vier neue Farbtone erweitert, um den unterschiedlichen Konsument*innen von
Chantecaille noch besser gerecht zu werden.

Als Ergebnis unserer regionalen Forschungs- und Entwicklungsarbeit haben wir im Berichtsjahr zudem
eine Reihe an lokalen Innovationen auf den Markt gebracht:

¢ Mit dem Launch des NIVEA LUMINOUS630 Professional Anti-Spot Multi-Brightening Super
Serums in China gingen wir auf ein lokales Hautpflegebedurfnis asiatischer Frauen ein. Die
Formel wirkt dank des patentierten Wirkstoffs Thiamidol® ganzheitlich und effektiv den mit
zunehmendem Alter verstarkt auftretenden Problem der Gelbfarbung der Haut und der Bildung
dunkler Flecken entgegen. Die Formel verhilft zu einem ebenmé&Bigen Teint, gleichzeitig stoppt
der neue Anti-Aging-Wirkstoff NAHP den Glykationsprozess der Haut und beugt so
zuckerbedingten Hautschaden vor.

 Uber unser Entwicklungslabor in Indien brachten wir fiir den siidostasiatischen Markt das NIVEA
Vitamin Body Serum mit den Inhaltsstoffen Glutathion, Vitamin C und Niacinamid auf den Markt.
Ebenso das NIVEA C & AHA Kérperserum, dessen tief eindringende Formel Alpha-Hydroxyséaure
und die Inhaltsstoffe Glutathion, Vitamin C und Niacinamid enthalt und so fir eine gesunde,
strahlende Haut sorgt.

e Ebenfalls fir den asiatischen Markt haben wir die Eucerin Anti-Pigment Daily Body Lotion
entwickelt - und sind damit im Berichtsjahr in den Markt fur Anti-Pigment-Pflegeprodukte
eingestiegen. Die ultraleichte, schnell einziehende Formel mit patentiertem Thiamidol® reduziert
effektiv dunkle Flecken und verleiht ein ebenmaBiges Hautbild, wahrend Hyaluronsaure fur
langanhaltende Feuchtigkeit sorgt.

¢ In den USA brachten wir die NIVEA MEN Anti-Age Hyaluron Moisturizing Cream SPF 30 neu
auf den Markt. Die feuchtigkeitsspendende Formel mit Hyaluron und Pro Retinol spendet intensiv
Feuchtigkeit, reduziert Falten und sorgt fir eine sichtbar straffe Haut.

e Auch unter der Marke Eucerin brachten wir in den USA neue Produkte auf den Markt: Die neue
Eucerin Face Immersive Hydration-Serie - bestehend aus Serum, Tageslotion, Nachtcreme und
Gel-Creme - ist der erste groBe Launch von Eucerin-Gesichtspflegeprodukten in den USA und
trégt damit maBgeblich zur lokalen Etablierung der Kategorie bei. Als erste Marke auf dem US-
amerikanischen Markt bietet Eucerin eine Serie an, die sowohl lang- als auch kurzkettige
Hyaluronsaure tber eine komplette Kategorie hinweg beinhaltet. Die langkettige Hyaluronsaure
versorgt die Hautoberfléche intensiv mit Feuchtigkeit, wahrend die 40-mal kleinere kurzkettige
Hyaluronsaure tiefer in die obere Hautschicht eindringen kann, um feine Linien und Faltchen zu
glatten. Ebenfalls lokal neu eingefihrt wurde das Eucerin Face Hydrating Micellar Water und
das Eucerin Face Hydrating Face Cleansing Gel, die eine sanfte und dennoch effektive
Gesichtsreinigung ermdglichen. Das Mizellenwasser kombiniert Mizellen-Technologie mit
Hyaluronséure, das Reinigungsgel entfernt zuverlassig Schmutz, Talk und Make-up, ohne die Haut
zu strapazieren und unterstitzt zugleich die Feuchtigkeitszufuhr der Haut.

e Speziell fur Mexiko und Brasilien entwickelten wir in unserem brasilianischen Entwicklungslabor
mit dem Produkt NIVEA SUN UV Face Shine Control Tinted Light SPF 50 eine weitere Nuance
des bereits etablierten Shine-Control-Sortiments. Mit leicht geténten Pigmenten sorgt der
Sonnenschutz fiirs Gesicht fir einen ebenmaBigen Hautton und einen lang anhaltenden,
mattierenden Effekt.

41



GESCHAFTSBERICHT 2024

An die Aktionar*innen Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

tesa

Produkt- und Technologie-Entwicklung

Technologie-Entwicklungen fiir innovative Klebel6sungen

tesa verfolgte im Jahr 2024 konsequent die Strategie, das bestehende Produktsortiment um innovative
und nachhaltige Produkte zu erweitern. Die Grundlagen dazu wurden in Technologie-
Entwicklungsprojekten gelegt. Fiir den wachsenden globalen Markt der E-Mobilitédt wurden Klebeband-
Prototypen mit neuen Eigenschaften entwickelt. So wird bei einem namhaften Automobil-Hersteller ein
innovatives Klebeband von tesa (tesa®76730) geprift, das zur Dichtung von Batterieboxen eingesetzt
werden kann. Das Besondere an diesem Klebeband ist, dass es beim Applikationsprozess wieder
ablésbar ist und somit Fehler leicht korrigiert werden kénnen. Dies senkt die Ausschuss-Rate in der
Produktion und zeigt einen positiven Effekt auf Kosten und Nachhaltigkeit.

Der Trend zur Miniaturisierung und Individualisierung in der Elektronik fihrt zu immer neuen
Herausforderungen an die Fligetechnologien. Wo normale Haftklebeb&nder an ihre Leistungsgrenzen
kommen, kénnen strukturelle Klebeb&nder die Liicke schlieBen. Ein im vergangenen Jahr entwickeltes
UV-aktivierbares strukturelles Klebeband (tesa® 8684) hat seinen Absatz in Gerdten aus dem Bereich
der Consumer Electronics gefunden und diente in diesem Jahr als Startpunkt fiir eine Skalierung des
zugrundeliegenden Technologiebausteins. Die Weiterentwicklung fuhrte zu Prototypen mit deutlich
gesteigerter Leistung und ermdglichte Bemusterungen in neuen Anwendungen mit héheren
Anforderungen.

Strukturelle Klebebénder werden auch im Bereich der E-Mobilitét nachgefragt. Durch die
Zusammenarbeit mit einem grof3en Batteriehersteller ist es gelungen, Klebeband-Prototypen zu
entwickeln, die die hohen Anforderungen ausgewahlter Automobil-OEMs (Original Equipment
Manufacturer) erfillen.

Debonding on Demand
Ein Fokus der Entwicklung von Produkten liegt im Bereich von Klebebandern mit Debonding on

Demand-Technologie, die sich bei Bedarf leicht wieder ablésen lassen. Diese Technologie leistet einen
wichtigen Beitrag zur Nachhaltigkeit. Sie hat das Potenzial, die Abfallmenge zu reduzieren, Recycling zu
erleichtern, Produktreparaturen zu erméglichen und ist grundsatzlich von Vorteil fur die
Kreislaufwirtschaft. Das neu beschlossene Recht auf Reparatur verlangt von Herstellern, dass die
Lebensdauer und die Reparierbarkeit zu erkennbaren Merkmalen von Produkten gemacht werden. Im
Fall eines defekten Gerates missen Kund*innen die Klebeverbindung einfach 16sen kénnen, um eine
Reparatur grundsatzlich zu erméglichen.

tesa arbeitet eng mit Partnern und Kunden zusammen, um maBgeschneiderte Klebeldsungen mit
verschiedenen Debonding-Mechanismen zu entwickeln. Fir viele Anwendungen wurden Klebeband-
Muster im fortgeschrittenen Stadium entwickelt, aus denen die ersten inzwischen in Produkte Gberfihrt
wurden. Ein Beispiel ist eine Weiterentwicklung von etablierten Bond & Detach Produkten, die bereits
weltweit in Smartphones eingesetzt und jetzt auch fir die Anwendung in der Batterieverklebung
geprift werden. Es wurde eine Vielzahl von Neuerungen im Bereich Debonding on Demand
geschaffen, die in mehr als 50 Patentanmeldungen geschiitzt werden.

Nachhaltigkeit in Rohstoffen und Prozessen

Wahrend die Debonding on Demand Technologie die Kunden von tesa in die Lage versetzt, Produkte
zu reparieren und sie zu recyceln und so mehr Nachhaltigkeit ermdglicht, entwickelt tesa auch
Technologien fur Klebebander, die auf nachhaltigen Rohstoffen basieren. In dem Bereich Industrial
Trade and Converting beispielsweise wurde eine Reihe von Klebeb&ndern mit recyceltem PET auf den
Markt gebracht. Einen Schritt weiter gehen Produkte, in denen sowohl die Klebmasse als auch Folien
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und Liner auf biobasierten oder recycelten Rohstoffen beruhen, wie z. B. tesa® 6066x mit biobasierter
Klebmasse und Trégern aus recyceltem PET.

Auch im Bereich der Transportsicherungsbander wurden die Grundlagen fur neue und nachhaltige
Produkte geschaffen, die bereits in ersten neuen Produkten eingesetzt werden. Mit tesa® 64295 wurde
ein nachhaltiges Produkt entwickelt. Das Klebeband basiert auf [dsungsmittelfreier Produktion, hat
einen biobasierten Anteil und verwendet einen Kern aus recyceltem Material.

Die Transformation zu nachhaltigeren Produkten wurde auch im Bereich der Prozess- und
Produktionstechnologie energisch fortgesetzt. So ist es 2024 gelungen durch geeignete Anpassungen
der Klebstoffe komplett auf den Einsatz des Lésungsmittels Toluol im Werk in Suzhou zu verzichten.

Digitalisierung

tesa hat im vergangenen Jahr die Aktivitdten zur Digitalisierung und Nutzung von Prozess- und
Messdaten zur Beschleunigung der Technologie-, Prozess- und Produktentwicklungen weiter
ausgebaut. Erste Projekte wurden im Bereich des Materialmanagements und der digitalen
Versuchsplanung abgeschlossen. Weiterhin wurde die Basis der digital zugénglichen und strukturierten
Daten ausgebaut. Durch die Nutzung von Kl-basierten Tools kénnen fir neue Kundenanforderungen in
wenigen Minuten die besten bestehenden tesa Produkte fir die jeweiligen Anforderungen ermittelt
werden.

Auch im Bereich der Produkt- und Technologieentwicklung werden Prozesse etabliert, um die
Entwicklung durch Nutzung von intelligenten Tools mit Zugriff auf Entwicklungsdaten zu beschleunigen.
Die Simulation von Produkteigenschaften und die Erstellung von digitalen Zwillingen werden
kontinuierlich wichtiger. In enger Abstimmung mit Kunden wurden neue, spezifische Testmethoden
entwickelt, um Klebebander fur bestimmte Anwendungen zu qualifizieren.

Automatisierung

Durch innovative Ansétze im Bereich der Automatisierung konnte die Effizienz in einigen Projekten
erhoht werden. Besonders beeindruckend ist die Perspektive, in einer automatisierten
Polymerisationsanlage durch ein intelligentes Design-Konzept gegeniber manuellen Prozessen eine
sechsfach hohere Effizienz erreichen zu kénnen. Die Erkenntnisse der Vorentwicklungs-Phase werden
aktuell in einem Prototypen im PilotmalBstab umgesetzt.

Aufgrund der engen Zusammenarbeit mit Kunden bei der Automatisierung von Prozessen durch
Klebeldsungen konnte ein umfangreiches Produkt- und Prozessangebot geschaffen werden. So wurde
beispielsweise eine Anlage entwickelt und patentiert, durch die Batteriezellen automatisiert mit
Klebeband geschitzt werden. Ferner nahm tesa im Bereich Automatisierung einen weiteren Roboter in
Betrieb, um den Kunden noch bessere Klebeband-Komplettlésungen fiir den Lochverschluss im
Fahrzeug-Karosseriebau anbieten zu kénnen.

Weitere Informationen zur Produkt- und Technologieentwicklung bei tesa finden Sie unter
www.tesa.com/de-de/ueber-uns/product-and-technology-development.

43


https://www.tesa.com/de-de/ueber-uns/product-and-technology-development

GESCHAFTSBERICHT 2024

An die Aktionar*innen Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Zusammengefasste Nichtfinanzielle Erklarung
des Beiersdorf Konzerns und der Beiersdorf AG

Allgemeine Informationen

ESRS 2 - Allgemeine Angaben

Allgemeine Grundlagen fir die Erstellung der Nichtfinanziellen Erklarung

Mit dieser Erkldrung informiert Beiersdorf innerhalb des Lageberichts Giber wesentliche
Nachhaltigkeitsaspekte. Die Nichtfinanzielle Erklarung (NFE) wurde gemaB §§ 289b ff.
Handelsgesetzbuch (HGB) und 315b bis 315¢ HGB aufgestellt und stellt somit die zusammengefasste
NFE fir den Beiersdorf Konzern und die Beiersdorf AG als Mutterunternehmen dar. Sofern nicht anders
dargestellt, betreffen die qualitativen Informationen in Bezug auf den Geschéftsbereich Consumer auch
die Beiersdorf AG. Die Ergebnisse der Konzepte fir die Beiersdorf AG sind mit der Darstellung fiir den
Geschéftsbereich Consumer vergleichbar.

Beiersdorf wendet teilweise den ersten Satz der ,European Sustainability Reporting Standards” (ESRS)
als Rahmenwerk fur die nichtfinanzielle Berichterstattung gemaf § 315¢ HGB i. V. m. § 289d HGB an.
Dies bedeutet, dass nicht samtliche Bestandteile unserer NFE unter Beachtung der ESRS aufgestellt
wurden. Eine Ubersicht der im Bericht enthaltenen Angabepflichten ist in ,Anhang A" zu finden. Darin
wird aufgezeigt, bei welchen Angabepflichten eine vollumfangliche oder teilweise Umsetzung vorliegt.

Seit dem Geschaftsjahr 2021 berichtet Beiersdorf gemaB Artikel 8 der EU-Taxonomie-Verordnung
innerhalb der NFE Gber Umsatzerldse, Investitionsausgaben und operative Ausgaben, die mit
okologisch nachhaltigen Aktivitaten verbunden sind.

Fir unsere NFE in Bezug auf die Beiersdorf AG nach § 289b HGB haben wir kein Rahmenwerk
verwendet, weil flir unsere Stakeholder eine (zumindest teilweise ESRS-konforme) NFE fir den Konzern
von Relevanz ist.

Der Konsolidierungskreis der NFE entspricht grundsatzlich dem des Geschaftsberichts (s.
.Konzernanhang”) mit Ausnahme unseres Joint Venture NIVEA-Kao, unserer Mehrheitsbeteiligung
S-Biomedic sowie den Marken Chantecaille, La Prairie und Coppertone. In den Kapiteln zu ESRS E1,
ESRS E3, ESRS S1, ESRS S2 und ESRS G1 gibt es Abweichungen. Die genannten Gesellschaften sind
dort teilweise in die Zahlen integriert. Diese Abweichungen werden an den entsprechenden Stellen im
Bericht néher erlautert.

Bei der Bewertung der Wesentlichkeit wurden Auswirkungen, Risiken und Chancen im eigenen
Geschéftsbereich sowie entlang der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette betrachtet. Eine
detaillierte Ubersicht der als wesentlich identifizierten positiven und negativen Auswirkungen,
finanziellen Risiken und Chancen und deren Verortung in der Wertschépfungskette ist im Abschnitt
Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und

Geschaftsmodell” sowie in den jeweiligen themenbezogenen Kapiteln zu finden. Wesentliche Risiken
aus unserer eigenen Geschaftstatigkeit sowie aus Geschéftsbeziehungen, Produkten und
Dienstleistungen, die sehr wahrscheinlich schwerwiegende negative Auswirkungen auf die
nichtfinanziellen Aspekte nach § 289c HGB haben, liegen nicht vor.
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Die den wesentlichen Themen zugehérigen Richtlinien, MaBnahmen, Ziele und Kennzahlen sind in den
folgenden Kapiteln dargestellt. Ob diese sich auf den eigenen Geschéftsbereich und/oder die vor- bzw.
nachgelagerte Wertschépfungskette beziehen, hdngt von der Wesentlichkeitsbewertung des
jeweiligen Nachhaltigkeitsaspekts ab sowie von dessen spezifischer Verortung in der
Wertschopfungskette. In der zum Zeitpunkt der Berichtveroffentlichung letzten deutschen
Sprachfassung der ESRS wird der englische Begriff ,Policies” mit ,Konzepte” libersetzt. Beiersdorf nutzt
jedoch in der deutschen Fassung dieser Nichtfinanziellen Erklarung durchgéngig den Begriff
LRichtlinien” als Ubersetzung far ,Policies”.

Die Schutzklausel findet keine Anwendung; es wurden keine Information, die sich auf geistiges
Eigentum, Know-how oder die Ergebnisse von Innovationen beziehen, ausgelassen.

Angaben im Zusammenhang mit konkreten Umstéanden

Anderungen bei der Erstellung oder Darstellung von Nachhaltigkeitsinformationen

Im Berichtsjahr 2024 gab es im Vergleich zu friheren Zeitrdumen maBgebliche Anderungen bei der
Erstellung und Darstellung der Nachhaltigkeitsinformationen im Lagebericht. Dies betrifft sowohl die
Struktur als auch die Inhalte der NFE, die nun in teilweiser Anwendung der ESRS aufgestellt werden.
Damit startet Beiersdorf bereits vor Implementierung der ,Corporate Sustainability Reporting
Directive” (CSRD)-Regulatorik in deutsches Recht mit der Uberfiihrung der Anforderungen des
Rahmenwerks in die Unternehmens- und Berichtprozesse. Die Kennzahlen und Informationen, die
vormals in den Bereichen Umwelt, Soziales und Governance berichtet worden sind, wurden in einigen
Fallen um neue, nach ESRS geforderte Angaben ergédnzt oder ersetzt. Etwaige methodische
Anderungen, die zu Anpassungen bzw. Neuberechnungen bestimmter Kennzahlen fiihren (z. B. neue
wissenschaftliche Erkenntnisse wie die Berichte des ,Intergovernmental Panel on Climate

Change” (IPCC)) wurden im aktuellen Berichtszeitraum angepasst. Dies wird an entsprechender Stelle
im Bericht erlautert.

Schatzungen zur Wertschépfungskette

Bei der Berechnung von Kennzahlen, die Gber unsere Konzerngrenzen hinausgehen, z. B. Scope-3-
Emissionen, arbeiten wir teilweise mit Schatzungen, da es sich um komplexe und oft indirekte
Datenerhebungen aus unserer Wertschépfungskette handelt. Detaillierte Informationen zur
angewandten Methodik bei diesen Schatzungen sind an den entsprechenden Stellen im Bericht
erlautert.

Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane

Die Beiersdorf AG hat mit Vorstand und Aufsichtsrat die fir Aktiengesellschaften in Deutschland
gesetzlich vorgeschriebene dualistische Leitungs- und Uberwachungsstruktur.

Vorstand

Unser Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung und fihrt die Geschéfte. Bei der
Wahrnehmung seiner Aufgaben handelt er im Unternehmensinteresse und ist der nachhaltigen
Steigerung des Unternehmenswerts verpflichtet. Die Mitglieder des Vorstands werden vom Aufsichtsrat
bestellt. Zur Unterstlitzung der operativen Steuerung des Unternehmensbereichs Consumer des
Beiersdorf Konzerns wurde ein Executive Committee eingerichtet, dem die Mitglieder des Vorstands
sowie zusatzlich zwei Personen mit globalen Managementfunktionen angehéren.

Der Vorstand des Beiersdorf Konzerns besteht aus sieben Mitgliedern, davon waren 2024 43 %
weiblich (Astrid Hermann, Nicola D. Lafrentz und Grita Loebsack).
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Alle Mitglieder des Vorstands mUssen Uber einschlagige internationale Berufserfahrung durch
langjahrige Tatigkeiten im Ausland oder besondere Kenntnisse der fir Beiersdorf wichtigen
auslandischen Mérkte verfigen. Des Weiteren werden Branchenkenntnisse vorausgesetzt.

Im Vorstand liegt die Gbergeordnete Verantwortung fiir das Thema Nachhaltigkeit beim Vorsitzenden
des Vorstands, Vincent Warnery, sowie bei der Arbeitsdirektorin, Nicola D. Lafrentz. Innerhalb des
Executive Committees verfligen zusatzlich Dr. Gitta Neufang (Chief Research & Development Officer)
sowie Michael Frey (Chief Supply Chain Officer) iber Kompetenzen in den Bereichen Environment,
Social und Governance (ESG). Dr. Gitta Neufang ist auBerdem Sponsorin des Sustainability Council,
dem funktionsiibergreifenden Steuerungsgremium fiir wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte im
Unternehmensbereich Consumer (siehe Abschnitt ,ESG-Governance”).

Aufsichtsrat
Unser Aufsichtsrat setzt sich aus zwolf Mitgliedern zusammen, davon waren 2024
e 58 % weiblich,

® 50 % auf Seite der Anteilseigner*innen und 100 % auf Seite der Arbeitnehmer*innen nach
Einschatzung des Aufsichtsrats unabhangig im Sinne des Deutschen Corporate Governance
Kodex, und

¢ sechs Mitglieder Arbeitnehmervertreter*innen.
Der Aufsichtsrat achtet darauf, dass seine Mitglieder insgesamt tiber die Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachlichen Erfahrungen verfligen, die fir die ordnungsgemaBe Wahrnehmung seiner Aufgaben
erforderlich sind. In fachlicher Hinsicht missen die Mitglieder gemaB § 100 Absatz 5 Aktiengesetz
(AktG) in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor des Unternehmens vertraut sein; darliber hinaus soll

mindestens jeweils ein Mitglied Gber Kenntnisse und Erfahrungen insbesondere auf den folgenden
Gebieten verfligen:

¢ Geschaftsfeld- und Sektorvertrautheit (Konsumgtter; Beauty und Haut-/Kérperpflege,
internationale Markte, inkl. Emerging Markets)

¢ Marketing und Vertrieb (Markenentwicklung und -fihrung, Vertrieb und Handel, Kommunikation
und Medien)

e Forschung und Entwicklung (F&E), einschlieBlich Innovationsmanagement
e Supply Chain (Lieferketten und Produktion)

e Personal und Organisation (Personalentwicklung und -fihrung, Unternehmensorganisation,
Unternehmenskultur, Diversitat)

e ESG (Nachhaltigkeit, Corporate Social Responsibility, Ethik)
¢ Recht und Governance (Recht, Compliance Revision, Aufsichtsrecht, Corporate Governance)

¢ Informationstechnik (IT) und Digitalisierung (Digitalisierung, Datenmanagement, IT und IT
Security)

¢ Finanzen (Finanzwesen und Controlling, Rechnungslegung und Abschlussprifung, jeweils
inklusive Nachhaltigkeitsberichterstattung, Risikomanagement und interne Kontrollsysteme)

Die ESG-Verantwortung liegt im Aufsichtsrat seit 2024 bei Donya-Florence Amer.

Weitere Informationen zu Zusammensetzung und Diversitat von Vorstand und Aufsichtsrat sind in der
«Erkldrung zur Unternehmensfiihrung” zu finden.
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Compliance Management

Der Vorstand ist daflr verantwortlich, ein hinreichendes Compliance Management System (CMS)
einzurichten und zu Uberwachen. Beide Unternehmensbereiche, Consumer und tesa, haben CMS
implementiert, die einem einheitlichen Standard folgen und in enger Abstimmung mit ihren Corporate-
Compliance-Abteilungen fir alle Tochtergesellschaften in den Unternehmensbereichen Consumer
sowie tesa umgesetzt werden. Die Corporate-Compliance-Abteilungen sind auch dafiir verantwortlich,
die CMS weiterzuentwickeln und zu Gberwachen sowie Mindeststandards fir unsere Compliance-
Programme zu definieren.

Jahrlich berichten die Corporate-Compliance-Abteilungen von Consumer und tesa dem Vorstand und
dem Aufsichtsrat umfassend Uber die konzernweite Wirksamkeit unserer CMS und Uber Fortschritte zu
weiteren Compliance-Themen wie Antikorruption. Im Vorfeld werden hierfir sowohl Compliance-
Vorfalle als auch der Stand der Umsetzung unserer Compliance-Programme zentral sowie in den
Tochtergesellschaften weltweit erfasst. Anhand der Ergebnisse werden gezielt weiterer
Handlungsbedarf abgeleitet und entsprechende MaBnahmen fir eine kontinuierliche
Weiterentwicklung durch die Corporate-Compliance-Abteilungen umgesetzt. Unterjahrige
Berichterstattungen an den Vorstand erfolgen zusétzlich zu ausgewéhlten Compliance-Themen.

Uber diese Berichterstattungen hinaus werden der Vorstand und Aufsichtsrat in wiederkehrenden
Abstanden zu grundsétzlichen Compliance-Themen und rechtlichen Aspekten informiert und geschult.

Weitere Informationen zum CMS sind im Kapitel ,ESRS G1 - Unternehmensfihrung” zu finden.

ESG Governance

Der Vorstand unter der Leitung des Chief Executive Officers (CEO) Vincent Warnery ist fir die
Genehmigung der Nachhaltigkeitsstrategien und der damit verbundenen Gruppenziele verantwortlich.
Er delegiert die Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie auf die Funktion Corporate Sustainability, die
vom Vice President Sustainability Jean-Francois Pascal geleitet wird, sowie an die
Nachhaltigkeitsexpert*innen innerhalb der Marken und Funktionen. Diese berichten dem Vorstand
monatlich Gber die Umsetzung der Strategien und die Fortschritte bei den Zielen und Meilensteinen.
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ESG Governance (Unternehmensbereich Consumer)

Aufsichtsrat
Genehmigt Ziele als Teil der Strategie, des Geschéftsplans/ Digital- & ESG-Ausschuss
der Vergiitung des Vorstands. Berét und beaufsichtigt den Priifungsausschuss

Vorstand in ESG-Angelegenheiten

Vorstand

Letzte Entscheidungsbefugnis bei Strategie, Zielsetzungen und Trade Offs

Sustainability Council

Vorabgenehmigung von Zielen, Aufbau externer Kommunikation und
Uberprifung der Projektpipelines

Corporate
A Marken- Funktionale
inability Team g T
Suzainabiyiisa Nachhaltigkeitsexperten Nachhaltigkeitsexperten

Zentrales Nachhaltigkeits-Team

-entrajes achhaltigkers-iea Dedizierte Rollen, um ESG in Doppelrollen, die funktions-
fur die Festlegung der Gesamt- . . s o ;

- die Markenstrategie und spezifische ESG-Initiativen leiten
strategie, Uberwachung und o . : ; )
Kommunikation zu integrieren und Wissen verbreiten

Berichterstattung

Der Vorstand sorgt ferner fir ein im Hinblick auf die Geschéaftstatigkeit und Risikolage angemessenes
und wirksames internes Controlling und Risikomanagement. Diese decken auch die fir das
Unternehmen relevanten nachhaltigkeitsbezogenen Ziele ab. Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat
regelmaBig, zeitnah und umfassend (ca. drei bis finf Mal im Jahr und zuséatzlich bei dringenden
Anliegen) tber alle fir das Unternehmen relevanten Fragestellungen, insbesondere auch zur
Nachhaltigkeit. Dabei erlautert er Abweichungen der tatséchlichen Entwicklung von den Pléanen und
Zielen.

Der Aufsichtsrat bestellt, berat und tiberwacht den Vorstand nach Gesetz, Satzung und
Geschéftsordnung bei der Leitung des Unternehmens. Dazu zéhlen auch Nachhaltigkeitsthemen.
Aufsichtsrat und Vorstand arbeiten flir einen positiven Beitrag zur Gesellschaft und zur nachhaltigen

Wertschépfung eng zusammen.

Im Jahr 2024 wurde innerhalb des Aufsichtsrats ein neuer Digital- & ESG-Ausschuss gegriindet; er
besteht aus jeweils drei Vertreter*innen der Anteilseigner*innen und der Arbeitnehmer*innen. Der
Digital- & ESG-Ausschuss berét und Gberwacht den Vorstand bei der Unternehmensfiihrung in Bezug
auf Nachhaltigkeitsthemen. Dazu z&hlen Strategien, Zielsetzungen und Initiativen zu Klima- und
Umweltauswirkungen, Kreislaufwirtschaft, sozialen Aspekten und Menschenrechten sowie dem
Engagement fir eine inklusive Gesellschaft entlang der gesamten Wertschépfungskette und dariber
hinaus. Zudem unterstitzt der Digital- & ESG-Ausschuss den Prasidialausschuss bei der Vorbereitung
der Festsetzung von ESG-Zielen fur die Vorstandsvergitung.
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Die Zustandigkeiten fiir die Uberwachung von Nachhaltigkeitsthemen sind in den Aufgabenbereichen
und Mandaten von Vorstand und Aufsichtsrat verankert. Diese Zustandigkeiten sind in unseren
Corporate Governance-Richtlinien dargelegt, in denen die Pflichten im Zusammenhang mit der
Uberwachung und dem Management von Nachhaltigkeitsthemen detailliert beschrieben sind.

Um sicherzustellen, dass die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats Uber angemessenes
nachhaltigkeitsbezogenes Wissen zu den als wesentlich identifizierten Auswirkungen, Risiken und
Chancen verfligen, erhalten sie bedarfsorientiert gezielte Schulungen, in der Regel einmal jéhrlich.

Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-,
Leitungs- und Aufsichtsorganen des Unternehmens befassen

Unsere konzernweite Nachhaltigkeitsfunktion Corporate Sustainability ist fur die strategische
Ausgestaltung unserer Nachhaltigkeitsaktivitaten zustandig und informiert die Geschaftsleitung
regelmaBig Gber Fortschritte und Handlungsbedarf. Die Funktion Corporate Sustainability berichtet
monatlich direkt an den Vorstandsvorsitzenden der Beiersdorf AG, der das Thema Nachhaltigkeit
verantwortet. Die Finanzvorstandin wird quartalsweise zu Compliance- und Reporting-bezogenen
Themen informiert (z. B. Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG), ,Corporate Sustainability Due
Diligence Directive” (CSDDD), CSRD, ,European Deforestation Regulation” (EUDR)). AuBerdem gibt es
weitere bedarfsorientierte Einzeltermine mit Vorstanden und Mitgliedern des Executive Committees,
des Aufsichtsrats und des gesamten Vorstands. Der Prifungsausschuss wird zwei- bis dreimal im Jahr
zu Nachhaltigkeitsthemen informiert.

Zwei funktionstibergreifende Steuerungsgremien beaufsichtigen die Behandlung wesentlicher
Nachhaltigkeitsaspekte: der Sustainability Council fir den Unternehmensbereich Consumer und das
Global Executive Committee fir tesa. Im Sustainability Council sind die Leiter*innen aller relevanten
Fachbereiche vertreten, denen jeweils die Vorstandsmitglieder vorstehen. Das Gremium tritt
mindestens vierteljdhrlich zusammen. Das Global Executive Committee bei tesa besteht aus den
Vorstandsmitgliedern und weiteren Fiihrungskréften. Das Komitee tagt alle zwei Wochen und bespricht
in diesem Rahmen auch nachhaltigkeitsbezogene Themen. Daneben berichtet der Chief Sustainability
Officer direkt an den Vorstandsvorsitzenden von tesa.

Im Berichtsjahr wurden folgende Nachhaltigkeitsthemen in Vorstands- und Aufsichtsratsmeetings
diskutiert:

¢ Nachhaltigkeitsberichterstattung

e Risiken in Bezug auf Menschenrechte

¢ Biodiversitat

¢ Anpassung an den Klimawandel

e Sozialschutz

¢ Diversitat

e Kreislaufwirtschaft
Durch die regelmé&Bige Berichterstattung zu Nachhaltigkeitsthemen an Vorstand und Aufsichtsrat soll
sichergestellt werden, dass wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen bei der Uberwachung der

Strategie, bei Entscheidungen Giber wichtige Transaktionen und im Risikomanagement bericksichtigt
werden und ggf. Kompromisse (Trade-offs) behandelt werden.
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Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme

Die Erreichung von Nachhaltigkeitszielen ist fest in den Vergltungs- und Anreizsystemen von
Beiersdorf verankert. Damit wird die Verantwortung des Vorstands bekraftigt, langfristig einen
Mehrwert fir Menschen, Umwelt und Gesellschaft zu schaffen.

Der Aufsichtsrat ist fir die Festlegung der Vergitung der Mitglieder des Vorstands zustédndig. Die
Gesamtvergltung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus fixen und variablen Bestandteilen zusammen.
Die fixe, erfolgsunabhangige Verglitung umfasst dabei die Grundvergltung und Nebenleistungen. Die
variable, erfolgsabhéngige Vergltung setzt sich grundsétzlich aus einem kurzfristigen variablen Bonus
mit Jahreszielen (Variabler Bonus) sowie einem langfristigen variablen Bonus (LTP) zusammen. In diese
variable Vergiitung sind die Nachhaltigkeits- bzw. ESG-Ziele integriert.

Variabler Bonus

Die Vorstandsmitglieder erhalten fur jedes Geschéftsjahr einen vom Erfolg des Unternehmensbereichs
Consumer abhéngigen variablen Bonus. Dieser wird nach der ordentlichen Hauptversammlung im
Folgejahr des jeweiligen Geschéaftsjahres ausgezahlt. Der variable Bonus setzt sich aus
gemeinschaftlichen und individuellen Leistungskriterien zusammen, die sowohl an die finanzielle und
nichtfinanzielle als auch an die strategische und operative Entwicklung des Unternehmens anknupfen;
die spezifischen Leistungskriterien kénnen grundséatzlich auch nachhaltigkeits- bzw. ESG-bezogen sein.

Die Leistungskriterien innerhalb der individuellen Ziele des variablen Bonus umfassten im Geschéftsjahr
2024 (je nach Vorstand) u. a. die Reduktion von Treibhausgasemissionen, den Erhalt der sogenannten
CDP Triple-A Auszeichnung, NIVEA-Nachhaltigkeitsprojekte, Geschlechtervielfalt, Internationalisierung
und andere Diversitats- und Inklusions-Ziele. Fir den Variablen Bonus 2024 betréagt der Anteil
nachhaltigkeits- bzw. ESG-bezogener Leistungskriterien durchschnittlich ca. 18 % der Zielvergltung.

Langfristiger Bonus (LTI)

Vorstandsmitglieder erhalten einen mehrjahrigen Bonus, der sich gemé&B dem aktuell geltenden
Vergltungssystem nach Zielwerten fur die Erreichung strategischer Kriterien nach Ablauf einer
vierjdhrigen Bonusperiode von 2021 bis 2024 bemisst (LTP 2021-2024). Klimabezogene Ziele machten
20 % der Gewichtung des gesamten LTP 2021-2024 aus (gemessen an der Zielvergiitung). Die
Klimaziele sahen vor, bis 2024, die globalen Scope-1-, -2- und -3-Emissionen um 20 % (im Vergleich zu
2018) zu reduzieren und den Anteil recycelter Materialien in Plastikverpackungen um 20 % zu steigern
(siehe Kapitel ,ESRS E1 - Klimawandel”). Mit weiteren 20 % waren Ziele aus dem Bereich Diversitat und

Personalentwicklung gewichtet.

Fur die gesamte erfolgsabhéngige variable Vergiitung 2024 betrug der Anteil nachhaltigkeits- bzw.
ESG-bezogener Ziele durchschnittlich ca. 32 % der Zielvergiitung.

Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung

Im Rahmen einer Risikoanalyse wurden die relevanten Positionen und ihre zugehdrigen Prozesse mit
den wesentlichen Risiken fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung identifiziert. Fir diese Positionen und
Prozesse wurden konzernweit Sicherungs- und KontrollmaBnahmen definiert. Zu den MaBnahmen
zéhlen unter anderem Funktionstrennungen, manuelle Genehmigungsprozesse nach dem Vier-Augen-
Prinzip, IT-Kontrollen, Zugriffsbeschrankungen und Berechtigungskonzepte im IT-System sowie
systemgestltzte Verfahren zur Verarbeitung von Daten.

Die Einhaltung der Erfassungs- und Kontrollmechanismen wird regelmaBig von der Internen Revision
geprift. Risiken im Bereich Nachhaltigkeit werden in einem integrierten IT-System erfasst und
zusammengefihrt. In enger Abstimmung mit der Internen Revision befasst sich der Vorstand
fortlaufend mit der Uberwachung und Kontrolle dieser Sicherungs- und KontrollmaBnahmen.

Um den zunehmend komplexen Anforderungen an die Nachhaltigkeitsberichterstattung gerecht zu
werden, arbeitet Beiersdorf auch in Zukunft an einer Ausweitung des internen Kontrollsystems.
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Strategie, Geschaftsmodell und Wertschopfungskette

Mit einem Portfolio global verfligbarer Marken hat sich Beiersdorf in den vergangenen 143 Jahren zu
einem der weltweit fihrenden Konsumguterunternehmen mit Gber 190 internationalen
Tochtergesellschaften und mehr als 22.000 Mitarbeitenden entwickelt. Unser Geschaft gliedert sich in
zwei eigenstandige, unabhangig voneinander agierende Unternehmensbereiche: Consumer und tesa.
Seit 2001 wird die tesa SE als 100-prozentige Tochtergesellschaft der Beiersdorf AG als unabhéngiger
Teilkonzern geflihrt, mit einer eigenstandigen Geschéftsleitung und Unternehmensstrategie.

Im Unternehmensbereich Consumer liegt unser Fokus auf der Haut- und Korperpflege fir
Endverbraucher*innen. Mit unseren weltweit vertretenen Marken NIVEA, Eucerin und La Prairie sind wir
in drei Marktsegmenten vertreten: im Massenmarkt, in der Dermokosmetik und im Premium-Segment.
Unsere Produkte sind in 180 Landern zu kaufen, unser Hauptabsatzmarkt befindet sich in Europa.
Anderungen im Berichtszeitraum in Bezug auf die Entwicklung der Absatzmarkte und angebotenen
Produktsegmente sind den Kapiteln ,Ertragslage Unternehmensbereiche” im Lagebericht und
.Regionale Berichterstattung” im Konzernabschluss zu entnehmen.

Im Unternehmensbereich tesa konzentrieren wir uns auf die Entwicklung innovativer Klebebander und
selbstklebender Systemldsungen fur Industrie, Gewerbe und Endverbraucher*innen. Im Bereich
Industry versorgt tesa weltweit Industriekunden - insbesondere aus den Branchen Automobil,
Elektronik, Druck und Papier sowie Bau und Konstruktion - auf direktem Weg mit spezialisierten
Produkt- und Systemldsungen.

Der Bereich tesa-Consumer umfasst diejenigen Mérkte, in denen Handelspartner oder handelséhnliche
Kanéle Endverbraucher*innen mit marktgerechten Produkten versorgen. Hierzu zéhlen Sortimente fir
private Konsument*innen und Handwerker*innen. Darlber hinaus nutzt tesa den E-Commerce, um
Endkund*innen auf direktem Weg Produkte zum Kauf anzubieten. Das Consumer-Geschéft ist auf
Europa und Lateinamerika konzentriert. Vermarktet werden sowohl lang bewahrte wie auch innovative
Produktlésungen, die unter anderem fir den taglichen Gebrauch in Biro und Haushalt sowie im
Handwerk bestimmt sind.

Am 31. Dezember 2024 hatten insgesamt 22.678 Arbeitnehmer*innen einen aktiven Arbeitsvertrag bei
Beiersdorf.

Zahl der Arbeitnehmer*innen nach geografischen Gebieten

Consumer tesa Gesamt
Europa 9.192 3.384 12.576
Amerika 3.487 645 4.132
Afrika/Asien/Australien 4.620 1.350 5.970
Gesamt 17.299 5.379 22.678

Consumer
Im Jahr 2024 wurde fir den Unternehmensbereich Consumer die weiterentwickelte

Unternehmensstrategie ,Win With Care” bekannt gegeben, mit der das sowohl
nachhaltigkeitsorientierte als auch profitable Wachstum der vergangenen Jahre weiter ausgebaut
werden soll. Innerhalb der strategischen Saule ,Performance with Purpose” wird formuliert, dass sich
Beiersdorf weiterhin fir Nachhaltigkeit, insbesondere in den Bereichen Klimaschutz und inklusive
Gesellschaft, einsetzen will.
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Mit der weiterentwickelten Strategie will Beiersdorf seine Ambitionen im Klimaschutz weiter ausbauen.
Die neuen Ziele fur 2032 sehen eine Reduktion der Treibhausgasemissionen um 30 % bis 2025 und um
50 % bis 2032 (im Vergleich zu 2018) sowie eine weitere umfassende Produkttransformation vor. Die
derzeit wichtigsten Produktgruppen in Bezug auf unsere Nachhaltigkeitsziele in allen globalen Markten
sind Deodorants, Seifen, Body Care und Creme sowie Duschprodukte; wir sehen hier den groBten
Hebel in Bezug auf die Emissionsreduktion. Fir unser globales Produktportfolio haben wir uns
dementsprechend folgende Ziele bis 2032 gesetzt:

Verpackungen

e 100 % der Plastikverpackungen aus recycelten oder erneuerbaren Materialien

¢ 100 % der Verpackungen recyclinggerecht konzipiert (,Design for Recycling”)

Produktformeln

* 100 % der festen Seifen ohne Talg
e 100 % der Kosmetika ohne Mikropartikel aus synthetischen Polymeren

® 90 % der Inhaltsstoffe biologisch abbaubar

Diese Ziele sind darauf ausgerichtet, das Net-Zero-Ziel des Unternehmens bis 2045 zu erreichen,
welches im Februar 2024 von der ,Science Based Targets Initiative” (SBTi) bestatigt wurde. Mehr zu
unseren konkreten Zielen und MaBnahmen fir die nachhaltige Transformation unserer Produkte ist im
Kapitel ,ESRS E1 - Klimawandel” sowie in ,ESRS E5 - Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft” zu
finden.

Integraler Bestandteil von ,Win with Care” ist weiterhin unsere Nachhaltigkeitsagenda CARE BEYOND
SKIN. Sie umfasst sieben Fokusfelder, die den Einfluss unserer Aktivitdten entlang der gesamten
Wertschopfungskette abbilden: von den Auswirkungen unserer Produkte und Prozesse auf das Klima,
der Kreislauffahigkeit der eingesetzten Ressourcen und deren Einfluss auf die Land- und
Wassernutzung tber die Gesundheit und Sicherheit unserer Mitarbeitenden und Verbraucher*innen bis
hin zu unserem Engagement fir eine inklusive Gesellschaft. In allen Bereichen haben wir uns
ambitionierte Ziele gesetzt, die wir bis 2025 bzw. 2030 erreichen wollen.

Nachhaltigkeitsagenda CARE BEYOND SKIN Nachhaltigkeitsagenda

(Unternehmensbereich Consumer) (Unternehmensbereich tesa)
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tesa
Bei tesa ist Nachhaltigkeit in der Unternehmensstrategie verankert. Unsere Ambition lautet: Wir wollen

unser technologisches Know-how und unsere Leidenschaft dafir einsetzen, nachhaltigere
Klebeldsungen und Produkte zu entwickeln. Den Rahmen bilden funf strategische Handlungsfelder, fur
die tesa die folgenden langfristigen Ziele bis 2030 definiert hat:

Verringerung der Emissionen
e Klimaneutrale Produktion (Scope-1&-2 Emissionen) und -20 % Scope-3-Emissionen vs. 2018.

Verantwortungsvolle Beschaffung
e Wir streben die volle Transparenz unserer Lieferketten an und wollen mindestens 80 % unseres

gesamten Einkaufsvolumens nur noch an Lieferanten vergeben, die eine EcoVadis-Bewertung von
mindestens 45 Punkten haben und insgesamt unseren Anspriichen an verantwortungsvolle
Lieferketten gentigen.

Verwendung von recycelten und biobasierten Materialien
e 70 % der Materialien fir Produkte und Verpackungen sollen aus recycelten oder biobasierten

Materialien bestehen. Zudem soll der Einsatz von nicht recyceltem fossilem Plastik um die Halfte
reduziert werden.

Kreislaufwirtschaft und Abfallvermeidung
e Fir ausgewdhlte Produkte wollen wir nachhaltige End-of-Life-Losungen anbieten. In der

Produktion wollen wir weiter an |6semittelfreien Prozessen und der vollstdndigen Riickgewinnung
von Lésemitteln arbeiten.

Kund*innen bei ihren Nachhaltigkeitszielen unterstiitzen
e Kund*innen wollen wir innovative Klebelésungen anbieten, die zur Nachhaltigkeit ihrer Prozesse

und Produkte beitragen. Die gemeinsamen Arbeitsergebnisse wollen wir messbar machen.

Die strategischen Handlungsfelder decken die gesamte Wertschépfungskette des
Unternehmensbereichs ab. Als produzierendes Unternehmen der Chemiebranche sehen wir die
gréBten Hebel zur Erreichung der Ziele in:

e dem vermehrten Einsatz von recycelten und nachwachsenden Rohstoffen fir unsere
Klebelésungen,

e der engen Kooperation mit Lieferanten und

e dem Einsatz von erneuerbarer Energie in der eigenen Produktion und in der Zulieferkette.

Eine wichtige Produktgruppe im Rahmen der Nachhaltigkeitsziele sind unsere Klebelsungen im
Industriebereich auf allen globalen Méarkten. Mit der Entwicklung von nachhaltigeren Produkten
unterstltzen wir unsere Kund*innen dabei ihre Nachhaltigkeitsziele zu erreichen und untermauern
unsere eigenen Ambitionen in Bezug auf Emissionsreduktion. Ein zusatzlicher Baustein der Strategie ist
weiterhin die Nachhaltigkeitsagenda, die sich an den zehn Prinzipien des ,United Nations Global
Compact” (UNGC) und den ,Sustainable Development Goals” (SDGs) der Vereinten Nationen orientiert.
Sie spiegelt unseren Anspruch wider, Nachhaltigkeit ganzheitlich zu verstehen, und beinhaltet somit
auch Themen, die Uber die strategischen Handlungsfelder hinausgehen - zum Beispiel
Arbeitssicherheit.

Als die wichtigsten Herausforderungen bei der zukiinftigen Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategien
beider Unternehmensbereiche erachten wir die Verfligbarkeit von erneuerbaren Energien fur die
vorliegenden Lieferketten, insbesondere in der chemischen Industrie, sowie die zunehmende
Digitalisierung interner Prozesse und von Lieferketten zur Transparenzgenerierung. AuBBerdem wird die
Erhéhung der Transparenz fir Konsument*innen, inklusive unterstitzender Regulierungen seitens
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Gesetzgeber, eine bedeutende Rolle bei der Erreichung von Nachhaltigkeitszielen spielen.
MaBgebliche Lésungen und Projekte fiir diese Herausforderungen sind in den nachfolgenden
themenspezifischen Kapiteln zu finden.

Wertschépfungskette

Beiersdorf ist fir die Produktion seiner Waren auf die Gewinnung von Rohstoffen angewiesen. Die
verwendeten Rohstoffe stehen im Zusammenhang mit folgenden Aktivitdten: Anbau und Ernte von
Agrarrohstoffen (hauptséchlich Palmél, Soja, Kokosnuss, Holz, Naturkautschuk), Viehhaltung (Talg)
sowie Abbau und Gewinnung fossiler und mineralischer Rohstoffe. Diese Rohstoffe werden zu
Emulgatoren, Tensiden, Olen, Klebstoffen und anderen Inhaltsstoffen sowie zu Verpackungsmaterialien
verarbeitet und veredelt. Wir beziehen diese Rohstoffe liber mehrstufige Lieferketten von unseren
Zulieferern und setzen sie in unseren Produktionsstatten ein. Bei den Zwischenprodukten, die wir direkt
beschaffen, handelt es sich hauptséchlich um chemische Produkte und Verpackungsmaterial aus
Kunststoff, Aluminium, Glas und Papier.

Im eigenen Betrieb stellt Beiersdorf eine breite Produktpalette her. Der Unternehmensbereich
Consumer konzentriert sich auf die Entwicklung und Produktion von Haut- und Kérperpflegeprodukten,
wahrend der Unternehmensbereich tesa selbstklebende Produktldsungen fir Industriekunden und
Endverbraucher*innen herstellt. Fir den Unternehmensbereich Consumer befinden sich 15
Produktionszentren in Europa, Nord- und Stidamerika, in Afrika und im asiatisch-pazifischen Raum.
Diese Zentren konzentrieren sich auf Misch- und Abfullaktivitdten und produzieren hauptséachlich fur
ihre lokalen und regionalen Mérkte. tesa verfigt tber sieben Produktionszentren in Deutschland,
Italien, den USA, China und Vietnam. Ergénzt wird das Produktionsnetz durch ausgewahlte
Fremdhersteller (Third-Party Manufacturers - 3PMs).

Unsere Produktionsstatten und 3PMs liefern die Waren Uber ein Netz von Lagern und Vertriebszentren
an unsere Kund*innen. Die meisten Lager- und Transportdienstleistungen werden extern eingekauft.
Zwei Lager sind im Besitz von Beiersdorf und werden von uns betrieben. Die individuelle Anpassung
von Produkten kurz vor dem Versand (Last-Minute-Differenzierung bzw. Co-Packing) ist iberwiegend in
den Lagerbetrieb integriert. Die Verteilung zu Kund*innen erfolgt iberwiegend mit dem Lkw sowie per
Seefracht, aber auch Gber den Schienenverkehr und in Ausnahmeféllen per Luftfracht.

Fir den Unternehmensbereich Consumer erfolgt die Belieferung tiberwiegend an Handelspartner des
Lebensmitteleinzelhandels (LEH), die unsere Produkte an die Endverbraucher*innen vertreiben. Der
Unternehmensbereich tesa beliefert im Wesentlichen Industriekunden und zu einem geringeren Anteil
Handelspartner des LEH und des Baustoffhandels.

Um die Beschaffung unserer wichtigsten Materialien zu sichern und den Bedirfnissen unserer
Kund*innen und Verbraucher*innen gerecht zu werden, setzen wir auf agile Lieferketten, fihren
fortlaufende Analysen unseres Produktions- und Liefernetzwerks durch und aktualisieren diese
bedarfsorientiert.

Interessen und Standpunkte der Interessentrager

Der Ubergang zu einer umweltfreundlicheren und sozial verantwortlicheren Wirtschaft erfordert
gemeinsames Handeln. Wir sind daher kontinuierlich im Dialog mit unseren Stakeholder und bemihen
uns, ihre Positionen, Anliegen und Erwartungen zu verstehen. Die Erkenntnisse dieses Austauschs teilen
wir mehrmals im Jahr in den relevanten Entscheidungsgremien sowie in Vorstand und Aufsichtsrat. So
kénnen wir unsere Geschéftsstrategie kontinuierlich hinterfragen und gegebenenfalls zielgerichtet
anpassen.
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Interessengruppe Bedeutung und Zweck des Engagements Art des Engagements und Beispiele Frequenz
Arbeitskrifte des Als Arbeitgeber haben wir einen erheblichen Bei unserem Mitarbeitendenengagement mehrmals
Unternehmens Einfluss auf die persénliche und berufliche setzen wir auf eine offene und transparente im Jahr
Entwicklung unserer Mitarbeitenden. Wir Kommunikation, die Férderung der
kénnen unsere Mitarbeitenden positiv Mitarbeitendenentwicklung und die
beeinflussen, indem wir ihnen sichere Gestaltung eines attraktiven Arbeitsumfelds.
Arbeitsplatze sowie persénliche und
berufliche Entwicklungsmaoglichkeiten bieten
und eine gesunde Work-Life-Balance mit
fairer Vergiitung und Sozialleistungen
férdern. Diese Aspekte kénnen sich tiber die Der Austausch zwischen Beiersdorf und den
Arbeit hinaus tiefgreifend auf die persénliche Mitarbeitenden findet auf verschiedenen
Weiterentwicklung, Zufriedenheit, die Ebenen statt, z. B. Uber
Gesundheit und das allgemeine Betriebsversammlungen,
Wohlbefinden unserer Mitarbeitenden Arbeitnehmer*innen-Vertretungen, jéhrliche
auswirken. Befragungen und individuelle Gespréche.
Konsument*innen  Der Austausch mit unseren Kund*innen als Teilnahme am ,Consumer Goods Forum”, fortlaufend
entscheidende Interessengruppe ist von einer Organisation, die weltweit
hoher Relevanz. Einzelhéndler und Hersteller von
Konsumgdtern fur die Arbeit an
vertrauensvollen, zukunftsfahigen
Beziehungen zu Verbraucher*innen
zusammenbringt.
Industriekunden Der Austausch mit dieser Interessengruppe ist ~ Vermittlung von und Sensibilisierung der fortlaufend
von hoher Relevanz, denn einerseits haben Industriekunden fur die Beiersdorf
Industriekunden eigene Nachhaltigkeitsziele, Nachhaltigkeitsagenda, Ziele, Fortschritte
denen wir mit unseren Produkten und und konkrete Beispiele fur
Technologien gerecht werden missen. Dabei  NachhaltigkeitsmaBnahmen.
kénnen anspruchsvolle Anforderungen der
Kunden auch die eigene Transformation
beschleunigen.
Andererseits gilt es, die Industriekunden vom In den jeweiligen Geschéftseinheiten von
eigenen Engagement zu Uberzeugen und der  tesa gibt es eigene
Mehrwert von nachhaltigeren Produkten Nachhaltigkeitsmanager*innen, die
darzustellen. Anforderungen von Kunden koordinieren
und die fachliche Kooperation ermdglichen.
Lieferanten Unsere Lieferanten kénnen entlang unserer Integration von externem Wissen und fortlaufend
gesamten Wertschépfungskette einen Forderung einer engen Zusammenarbeit mit
positiven Einfluss austiben und sind damit unseren Lieferanten durch Dialoge und
wichtige Stakeholder. Ein offener Dialog mit gemeinsame Projekte.
L|eferant§n ermoghcht €s, gemeinsam Strategisches Lieferantenmanagement mit
Nachhaltigkeitsstandards zu defln|§ren, Klar definierten Standards in Bezug auf
Verbesserungen anzgstoBen und dle” Qualitat, Arbeitsbedingungen und
Transparenz in der Lieferkette zu erhéhen. Umweltschutz.
Dialog mit Zulieferern zur Dekarbonisierung
der Wertschépfungskette (Net Zero bzw.
Reduktion der Scope-3-Emissionen).
Engagement bei der internationalen
Kooperationsplattform ,AIM-Progess”:
Zusammenschluss weltweit fihrender
Hersteller im Bereich der Fast Moving
Consumer Goods (FMCG) Industrie.
Handelspartner Handler sind eine relevante Beteiligung an Veranstaltungen, fortlaufend

Interessengruppe, da sie die taglichen
Kaufentscheidungen von Kund*innen
begleiten und in Richtung nachhaltigerer
Produkte lenken kénnen. Unsere
Kooperationen mit Einzelhandlern
erméglichen es uns, eine nachhaltigere
Lieferkette zu schaffen und gleichzeitig die
Bedurfnisse und Erwartungen der
Verbraucher*innen in einem zunehmend
umweltbewussten Markt zu erfillen.

Programmen, Kampagnen und Plattformen,
die von Einzelhéndlern zum Thema
Nachhaltigkeit angeboten werden.

Beteiligung an der jahrlichen
Berichterstattung tber Einzelhandels- oder
Drittplattformen; Bereitstellen unserer
neuesten Nachhaltigkeitsdaten.

Strategischer Nachhaltigkeitsaustausch auf
hochster Ebene, z. B. Top-to-Top-Treffen;
Teilnahme an jahrlichen Austauschformaten
zwischen Nachhaltigkeitsexpert*innen.
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Interessengruppe Bedeutung und Zweck des Engagements Art des Engagements und Beispiele Frequenz
Investor*innen Investor*innen spielen eine wichtige Rolle fiir Jahrliche/regelméaBige Veranstaltungen mehrmals
die langfristige Entwicklung unseres gemaB Finanzkalender, in denen auch zum im Jahr
Unternehmens und sind damit eine relevante ~ Thema Nachhaltigkeit informiert wird
Interessengruppe. Wir vermitteln (Hauptversammlung, Veréffentlichung des
Investor*innen unsere Geschéftsberichts, etc.).
Nachhaltigkeitsstrategie und -leistung, damit  "g,c/iclle Termine mit Investor*innen, die
sie einerseits fundierte Entscheidungen sich auf Nachhaltigkeitsthemen spezialisiert
treffen kénnen und andererseits ihre haben und/oder gewisse Mindeststandards
Erwartungen an unser Geschaft verstehen. fordern.
Kontinuierliche Betreuung von Investor
Relations (Beantwortung von
Investor*innen-/Rating-Anfragen;
bedarfsorientierte, themenspezifische
Termine mit Investor*innen/Rating-
Jéhrliche Teilnahme am CDP-Rating
Politische Politische Entscheidungstrager*innen sind Kooperation mit Unternehmen der fortlaufend
Entscheidungs- eine relevante Interessengruppe, denn sie Schénheits- und Kérperpflegeindustrie fir
trdger*innen gestalten die Rahmenbedingungen fir die Allianz ,Value of Beauty”: Seit Januar
Unternehmens- und Marktentwicklungen. Wir 2024 verfolgt die Allianz das Ziel, ein
sensibilisieren politische grundlegendes Verstandnis fur die
Entscheidungstréager*innen fur die Schénheits- und Kérperpflegeindustrie in
Wertschopfungskette der Kosmetikbranche den Bereichen Wirtschaft, Nachhaltigkeit
und die wichtige Rolle, die die Branche und Innovation, Gesundheit und
sowohl aus wirtschaftlicher als auch aus Wohlbefinden sowie Gesellschaft und Kultur
gesellschaftlicher Sicht spielt. zu schaffen. Die Allianz unterstreicht die
Rolle der Branche beim Vorantreiben von
Nachhaltigkeit und Klimaschutz auf
europaischer Ebene, z. B. durch nachhaltige
Rohstoffbeschaffung und
Produktentwicklung, Produktion, Transport
und Konsum sowie Forschung und
Innovation.
Lokale Durch unser Geschéft agieren wir immer in Zusammenarbeit mit verschiedenen fortlaufend
Gemeinschaften Sozialrdumen; dadurch sind lokale Organisationen auf lokaler Ebene: Ziel ist es,

Gemeinden und Nachbarschaften relevante
Interessengruppen. Als wichtige Stakeholder
verstehen wir auch die lokalen Gemeinden,
die direkt mit unserer Wertschépfungskette
zusammenhangen. Deswegen mochten wir
vor Ort einen Beitrag zur sozialen
Entwicklung, zum Umwelt- und Klimaschutz
leisten.

an die lokalen Gemeinden etwas
zuriickzugeben und Présenz in der
Gesellschaft zu zeigen (z. B. mit ,Hanseatic
Help”, ,Die Arche").

Engagement in den Anbaugebieten unserer
Hauptrohstoffe Palm(kern)dl: Ziel ist es, die
lokalen Arbeits- und Lebensbedingungen
von Produzenten langfristig zu verbessern.
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Frequenz

Arbeitskrifte in
der Wertschépf-
ungskette

Das Wohlergehen der Arbeitskréfte, die
entlang unserer gesamten
Wertschopfungskette beschéftigt sind, ist fur
uns ein zentrales Anliegen. Daher sind sie
eine relevante Interessengruppe. Wir sorgen
fur gute Arbeitsbedingungen und
kontrollieren unsere Zulieferer
dementsprechend.

Einrichtung verschiedener
Beschwerdekanéle: Mitarbeitende in der
Lieferkette sowie alle weiteren Stakeholder
kénnen regelwidriges Verhalten melden
oder Bedenken duBern.

Verschiedene Medienkanale und
Auditberichte unserer unmittelbaren und
mittelbaren Geschaftspartner: Uber diese
Kanale erreichen uns Informationen, falls in
vorgelagerten Lieferketten von
Geschéaftspartnern VerstéBe gegen
Menschenrechte und Arbeits- oder
Umweltstandards vermutet werden oder
vorliegen.

Teilnahme an Meldesystemen von Multi-
Stakeholder-Initiativen: Initiativen wie z. B.
der ,Roundtable on Sustainable Palm

Qil” (RSPO) oder die ,Action for Sustainable
Derivatives” (ASD) bieten tUbergreifende
Meldesysteme. Gemeldete Hinweise von

Partnerschaften mit
Nichtregierungsorganisationen (Non-
Governmental Organizations - NGOs): Die
Perspektive von Schutzbedrftigen flieBen in
unsere strategischen Ausrichtungen mit ein.

fortlaufend

NGOs

NGOs erwarten von uns, dass wir uns aktiv fir
eine nachhaltige Entwicklung einsetzen. Unser
enger und auch kritischer Austausch mit
NGOs hilft uns, unsere
Nachhaltigkeitsstrategie weiterzuentwickeln
und bisherige Verhaltensweisen zu
hinterfragen.

Strategische Partnerschaft mit dem ,World
Wide Fund for Nature” (WWF): Seit 2016
ermdglicht uns diese Zusammenarbeit, die
Perspektive des WWF auf verschiedene
Nachhaltigkeitsaspekte zu verstehen und sie
in unsere Nachhaltigkeitsstrategie zu
integrieren.

Zusammenarbeit mit den
Hilfsorganisationen ,Care” und ,Plan
International”.

Weitere Zusammenarbeit mit NGOs auf
lokaler Ebene (z. B. ,Das Geld hangt an den
Baumen”, ,Hanseatic Help”).

fortlaufend

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit

Strategie und Geschaftsmodell

In der folgenden Tabelle sind die wesentlichen nachhaltigkeitsbezogenen Auswirkungen, Risiken und

Chancen (impacts, risks and opportunities - IROs) aufgefiihrt, die wir im Rahmen unserer ESRS-

konformen Wesentlichkeitsanalyse identifiziert haben. In der Tabelle werden die IROs den

themenspezifischen ESRS und den in ESRS 1 gelisteten Unterthemen zugeordnet. Alle aufgelisteten

IROs werden von den ESRS-Anforderungen abgedeckt und es wurden keine weiteren

unternehmensspezifischen Themen identifiziert. Grundsatzlich beziehen sich die IROs auf beide

Unternehmensbereiche (tesa und Consumer); in abweichenden Fallen ist es explizit in der Tabelle

vermerkt.

Insgesamt sind die identifizierten Auswirkungen auf Umwelt und Menschen mit unserem

Geschéaftsmodell als weltweit produzierendes Unternehmen in der Konsumglterindustrie in

Zusammenhang zu bringen. Bei Auswirkungen in unserem eigenen Betrieb hdngen diese hauptséachlich

mit dem Herstellungsprozess unserer Produkte zusammen. Bei Auswirkungen in unserer vor- und

nachgelagerten Wertschépfungskette ergeben sich diese zum einen aus unseren

Geschéaftsbeziehungen mit Lieferanten, die uns mit Rohstoffen und Zwischenprodukten beliefern oder

die unsere Produkte ausliefern. Zum anderen entstehen Auswirkungen durch die Nutzung und

Entsorgung unserer Produkte durch Konsument*innen bzw. am Ende des Produktlebenszyklus.

Unser Geschéftsmodell und unsere Strategie werden maBgeblich von der Notwendigkeit nachhaltigen

Handelns gepragt. Die unmittelbaren Folgen, die sich aus den unten aufgefihrten Auswirkungen,

Risiken und Chancen ergeben, sind bereits heute spirbar: Dazu zéhlen zum Beispiel steigender
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regulatorischer Druck, potenzielle Reputationsrisiken, die Umstellung unserer Produktionswerke und
die Notwendigkeit guter Arbeitsbedingungen sowohl fiir unsere Mitarbeitenden als auch entlang der
gesamten Wertschdpfungskette. Zukinftig erwarten wir weitere Herausforderungen wie z. B. steigende
Kosten, sich stérker veréndernde Konsumpraferenzen und betriebliche Anpassungen, um
regulatorische Anforderungen zu erfillen.

Beiersdorf hat 2024 eine qualitative Analyse der Resilienz seiner Unternehmensstrategie und seines
Geschaftsmodells im Hinblick auf die wesentlichen IROs vorgenommen. Im Fokus stand dabei die
Frage, inwieweit diese Themen in die Geschéftsprozesse, die strategische Ausrichtung und die
Berichtserstattung integriert sind. Die Ergebnisse der Analyse untermauern die Einschatzung, dass das
Unternehmen fahig ist, wesentliche Auswirkungen und Risiken zu bewaltigen und seine wesentlichen
Chancen zu nutzen. Mit dem Ziel, den langfristigen Erfolg und die Widerstandsfahigkeit unseres
Unternehmens zu gewéhrleisten, ist das Thema Nachhaltigkeit fest in unserer Geschéftsstrategie
verankert und in unserer strategischen Planung integriert.

Bezlglich der identifizierten Chancen und Risiken erwarten wir aktuell bzw. im néchsten Berichtsjahr
keine wesentlichen finanziellen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von
Beiersdorf.

Weitere Informationen dariiber, welche Maf3nahmen wir in den verschiedenen Bereichen durchfihren,
sind in den thematischen Kapiteln in den Abschnitten ,Umweltinformationen”, ,Sozialinformationen”

und ,Governance-Informationen” dargestellt.

E1 Klimawandel

IRO Wertschopfungskette  Beschreibung Zeithorizont

Anpassung an den Klimawandel

Risiko (physisch) Eigener Betrieb Durch die klimawandelbedingte Zunahme extremer Mittelfristig
Wetterereignisse steigt das Risiko von Sachschaden
und héheren Versicherungskosten an unseren
Standorten in klimatisch gefahrdeten Gebieten.

Risiko (transitorisch) Vorgelagert Preise fir Rohstoffe und Materialien kénnen durch die Mittelfristig
Auswirkungen der klimawandelbedingten
Ressourcenknappheit sowie durch neue Regulatorik

steigen.
Risiko (physisch) Vor- und Durch die klimawandelbedingte Zunahme extremer Mittelfristig
nachgelagert Wetterereignisse steigt das Risiko fur die

Unterbrechung unserer Lieferketten und
Transportnetze, was zu Verzégerungen beim Versand
von Waren, Schaden an der Infrastruktur und erhdhten
Kosten fur die Umleitung fiihren kann.

Klimaschutz
Negative Auswirkung  Eigener Betrieb Ein Teil des Energieverbrauchs fur Produktion und Kurzfristig
(tatsachlich) Bilirogebaude stammt aus nicht erneuerbaren Quellen

und fuhrt daher zu Treibhausgasemissionen.
Negative Auswirkung ~ Vorgelagert Die Geschéftstatigkeiten in der vorgelagerten Kurzfristig
(tatsachlich) Wertschopfungskette, z. B. die Rohstoffbeschaffung

oder die Herstellung von Verpackungen, sind

energieintensiv und derzeit auf fossile Brennstoffe

angewiesen, was zu Treibhausgasemissionen fuhrt.
Negative Auswirkung  Nachgelagert Der Vertrieb der Endprodukte erfolgt tiber Flotten mit Kurzfristig
(tatsachlich) Verbrennungsmotoren, die mit nicht erneuerbaren

Brennstoffen betrieben werden; die Entsorgung der

Produkte fiihrt zu Treibhausgasemissionen.
Risiko (transitorisch) Eigener Betrieb Regierungen auf der ganzen Welt fithren Vorschriften Mittelfristig

zur Bekdmpfung des Klimawandels ein. In Europa stellt
der ,Green Deal” der Européischen Union (EU)
zahlreiche neue klimabezogene Anforderungen an
Unternehmen. Unternehmen, die diese Vorschriften
nicht einhalten, mussen mit Geldstrafen, rechtlichen
Schritten oder Reputationsschaden rechnen.
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Chance Eigener Betrieb Es ist eine steigende Erwartungshaltung von Mittelfristig
(Unternehmens- Verbraucher*innen zu beobachten, dass Unternehmen
bereich Consumer) einen positiven Einfluss auf die Umwelt nehmen. Die
Entwicklung von Produkten mit einem reduzierten CO,-
FuBabdruck ist ein Motor fiir Innovationen und ein
Potenzial fiir Beiersdorf, sich von der Konkurrenz
abzuheben.
Energie
Negative Auswirkung  Vorgelagert Es werden Materialien, z. B. Aluminium fir Kurzfristig

(tatsachlich)

Verpackungszwecke, verwendet, die in ihrer
Gewinnung und Herstellung sehr energieintensiv sind.

E2 Umweltverschmutzung

IRO Wertschopfungskette  Beschreibung Zeithorizont
Verschmutzung von Luft
Negative Auswirkung  Vorgelagert Energieintensive Geschéftsaktivitaten in der Kurzfristig
(tatsachlich) vorgelagerten Wertschépfungskette, wie die

Beschaffung von Rohstoffen, die Herstellung von

Verpackungen, Drittproduzentenmanagement (3PM)

sowie Transport und Vertrieb von Roh- und

Zwischenprodukten sind oft mit dem Einsatz fossiler

Brennstoffe verbunden. Dies kann zu Emissionen von

Schadstoffen fiihren und die Luftqualitat

beeintrachtigen.
Verschmutzung von Wasser
Negative Auswirkung  Vorgelagert Wasserverschmutzung aufgrund von Lieferanten in der Langfristig
(potenziell) chemischen Industrie, bei denen Schadstoffe in die

Umwelt gelangen kénnen. Papier- (Zellstoff-)

Produktion fir tesa gehort in einigen Landern zu den

groBten industriellen Verschmutzern von Wasser.
Negative Auswirkung  Nachgelagert Wahrend der Nutzungsphase unserer Langfristig
(tatséchlich) (Unternehmens- Hautpflegeprodukte durch Konsument*innen kénnen

bereich Consumer) Inhaltsstoffe ins Abwasser gelangen und so die

Wasserqualitat beeintrachtigen.
Besonders besorgniserregende Stoffe
Negative Auswirkung ~ Nachgelagert Produkte wie Deodorants kdnnen teilweise besonders Mittelfristig
(potenziell) (Unternehmens- besorgniserregende Inhaltsstoffe enthalten. Bei der

bereich Consumer) Anwendung kénnen diese Stoffe ins Abwasser

gelangen und sich in der Umwelt anreichern.
Mikroplastik
Negative Auswirkung  Nachgelagert Manche Produkte kdnnen Mikroplastik enthalten, das Langfristig

(tatsachlich) (Unternehmens-

bereich Consumer)

bei ihrer Verwendung durch Verbraucher*innen in die
Umwelt gelangen kann. Dort baut es sich nicht ab,
sammelt sich an und kann sich negativ auf Umwelt und
Uber die Nahrungskette auch auf die menschliche
Gesundheit auswirken.

E3 Wasser

IRO Wertschopfungskette

Beschreibung

Zeithorizont

Wasserverbrauch und -entnahme

Negative Auswirkung  Eigener Betrieb Besonders der Unternehmensbereich Consumer stellt Langfristig
(tatsachlich) (Unternehmens- Produkte her, die in ihrer Herstellung viel Wasser
bereich Consumer) bendtigen, das nicht in den Wasserkreislauf

zurlickgefuihrt werden kann.
Negative Auswirkung  Vorgelagert Fir manche Zwischenprodukte bzw. Rohstoffe werden Langfristig
(potenziell) groBe Mengen Wasser verbraucht (z. B. auf Palmaol-

oder Baumwollplantagen usw.), die nichtin den

Wasserkreislauf der Region zurlickgefiihrt werden.
Negative Auswirkung  Eigener Betrieb Die groBe Wasserentnahme in den Mittelfristig

(potenziell)

Produktionsprozessen kann zu Wasserknappheit in der
Umgebung der Produktionsstandorte fiihren. Dies fiihrt
letztlich zu einer Belastung der natirlichen Umwelt und
kénnte zu einer Erschépfung des Grundwasserspiegels
fihren.
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Risiko Vorgelagert Die Rohstoffknappheit bei Materialien, die einen hohen  Mittelfristig
Wasserverbrauch haben (z. B. landwirtschaftliche
Produkte), kann zu einem Anstieg der
Beschaffungskosten fiihren.

Risiko Eigener Betrieb In Gebieten mit sehr hohem Wasserrisiko kann akuter Mittelfristig

Wassermangel industrielle Prozesse stéren und zu
Produktionsverzégerungen, verminderter Effizienz,
erhdhten Ausfallzeiten sowie Kosten fiir
AlternativmaBnahmen fiihren.

E4 Biologische Vielfalt und Okosysteme

IRO

Wertschépfungskette

Beschreibung

Zeithorizont

Direkte Ursachen des Biodiversitétsverlusts

Negative Auswirkung
(tatsachlich)

Vorgelagert

Beiersdorf bezieht Palmél und Naturkautschuk aus
Stidostasien. Die damit verbundene
Lebensraumzerstérung durch Abholzung groBer
Flachen tropischen Regenwalds zugunsten von
Plantagenausweitungen und Monokulturen fihrt zum
Verlust der biologischen Vielfalt.

Mittelfristig

E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

IRO Wertschépfungskette  Beschreibung Zeithorizont
Ressourcenzufliisse
Negative Auswirkung  Eigener Betrieb Viele verschiedene biologischen Materialien, neue Kurzfristig
(potenziell) fossile Materialien und Verpackungen werden in groBer
Menge fur die Herstellung unserer Produkte
verbraucht.
Risiko Eigener Betrieb Auf européischer Ebene wurde die Einfiihrung einer Mittelfristig
Kunststoffsteuer auf Verpackungen aus fossilen
Kunststoffen vereinbart. Dies fuhrt zu erhdhten
Beschaffungskosten, da Produkte von Beiersdorf unter
diese Regelung fallen.
Ressourcenabfliisse
Negative Auswirkung  Eigener Betrieb Mit den Produkten wird zu einem erheblichen Abfluss Kurzfristig
(potenziell) von Materialien und Kunststoffverpackungen
beigetragen.
Negative Auswirkung  Nachgelagert Die meisten tesa Produkte (z. B. Klebebander) kénnen Langfristig
(tatsachlich) (Unternehmens- nach dem Ende ihrer Lebensdauer nicht recycelt
bereich tesa) werden, was sich negativ auf die Kreislaufwirtschaft der
Kunststoffstrome auswirkt.
Risiko Eigener Betrieb Neue EU-Verordnungen im Bereich der Mittelfristig
Kreislaufwirtschaft fiihren zu zusatzlichen Gebihren und
Investitionen in nachhaltige Verpackungsinnovationen.
Abfall
Negative Auswirkung Nachgelagert Am Ende des Lebenszyklus’ entsteht Mittelfristig

(potenziell)

Verpackungsabfall. Die Produkte werden hauptsachlich
in Kunststoff- und/oder Pappkartons verpackt, die zwar
recycelt werden kénnen, aber nicht vollstandig
biologisch abbaubar sind. In Landern, in denen es kein
ordnungsgemaéBes Recycling gibt, kénnen diese in der
Verbrennung enden.

S1 Arbeitskrafte des Unternehmens

IRO

Wertschépfungskette

Beschreibung

Zeithorizont

Arbeitsbedingungen (Arbeitszeit, Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben)

Positive Auswirkung
(tatsachlich)

Eigener Betrieb

Mit der Durchsetzung der Betriebsvereinbarungen
werden angemessene bzw. tiber dem Industriestandard
liegende Arbeitsbedingungen fiir die eigenen
Mitarbeitenden gewéhrleistet (in Bezug auf Arbeitszeit,
Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben, Elternurlaub
USW.).

Mittelfristig
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Arbeitsbedingungen (Sozialer Dialog, Vereinigungsfreiheit, Tarifverhandlungen)

Positive Auswirkung Eigener Betrieb Die eigene Belegschaft wird von einer Gewerkschaft Mittelfristig
(tatséchlich) vertreten. Es gibt einen Betriebsrat, der die Beteiligung

und Anhdrung der Arbeitnehmer*innen, die

Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen

gewabhrleistet.

Arbeitsbedingungen (Gesundheitsschutz und Sicherheit)

Negative Auswirkung  Eigener Betrieb Die Arbeitnehmer*innen in den Produktionsstatten Mittelfristig
(tatséchlich) gehen mit geféhrlichen Materialien oder Maschinen

um, die ihre allgemeine Gesundheit und Sicherheit

gefédhrden kénnten.

Gleichbehandlung und Chancengleichheit (Gleichstellung der Geschlechter und gleicher Lohn fiir gleiche Arbeit)

Positive Auswirkung Eigener Betrieb Mit der Unterzeichnung der ,Consumer Business Mittelfristig
(tatsachlich) (Unternehmens- Gender Parity Ambition” hat sich der
bereich Consumer) Unternehmensbereich Consumer dazu verpflichtet, bis

2025 eine 50:50 Geschlechterparitat auf allen
Fihrungsebenen (Fihrungsebene 1-4) zu erreichen.

Gleichbehandlung und Chancengleichheit (Diversitat)

Positive Auswirkung Eigener Betrieb Die Grundsatze von Vielfalt und Inklusion sind in der Mittelfristig
(tatsachlich) (Unternehmens- ,Global DE&I Roadmap” eingebettet und ermdglichen
bereich Consumer) so einen strategischen Ansatz zur Férderung von

Vielfalt in Unternehmenskultur und -prozessen.

Gleichbehandlung und Chancengleichheit (Schulungen und Kompetenzentwicklung)

Positive Auswirkung Eigener Betrieb Programme zur Schulung und Weiterbildung erlauben Mittelfristig
(tatsachlich) Mitarbeitenden ihre Kompetenzen fortlaufend
weiterzuentwickeln. RegelmaBige, konstruktive
Leistungsbeurteilungen unterstiitzten diese
Programme. Dieses Vorgehen soll die Entwicklung der
Mitarbeitenden bestméglich férdern und die Effektivitat
der Programme sicherstellen.

S2 Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette

IRO Wertschopfungskette  Beschreibung Zeithorizont

Arbeitsbedingungen (Arbeitszeit, Angemessene Entlohnung, Vereinigungsfreiheit, Tarifverhandlungen)

Negative Auswirkung  Vorgelagert Die Geschéftsaktivitaten in den Lieferketten unserer Mittelfristig

(potenziell) weltweiten Tatigkeiten sind in verschiedenen Sektoren
wie z. B. landwirtschaftlichen Erzeugnissen mit einem
hohen Druck auf die Arbeitskréfte verbunden. Daher
wird indirekt zu schwierigen Arbeitsbedingungen
beigetragen, insbesondere in den unteren Bereichen
der risikoreichen Lieferketten, wie z. B. der Produktion
von Rohstoffen auf der Basis von Palmél oder
Naturkautschuk. Negative Auswirkungen kénnen
Lohnabziige, VerstéBe gegen die Arbeitszeiten oder
Léhne im Vergleich zum lokalen Recht oder die
Unterdriickung der Vereinigungsfreiheit sein.

Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle (MaBnahmen gegen Gewalt und Beldstigung am Arbeitsplatz)

Negative Auswirkung  Vorgelagert Die Geschéftsaktivitaten in den Lieferketten unserer Mittelfristig
(potenziell) weltweiten Tatigkeiten sind in verschiedenen Sektoren

wie z. B. landwirtschaftlichen Erzeugnissen mit einem

hohen Druck auf die Arbeitskréfte verbunden. Daher

wird indirekt zu schwierigen Arbeitsbedingungen

beigetragen, insbesondere in den unteren Bereichen

der risikoreichen Lieferketten, wie z. B. der Produktion

von Rohstoffen auf der Basis von Palmél oder

Naturkautschuk. Negative Auswirkungen kénnen z. B.

Diskriminierung am Arbeitsplatz sein.

Sonstige arbeitsbezogene Rechte (Kinderarbeit, Zwangsarbeit)

Negative Auswirkung  Vorgelagert Die Geschéftsaktivitaten in den Lieferketten unserer Mittelfristig
(potenziell) weltweiten Tatigkeiten sind in verschiedenen Sektoren

wie z. B. landwirtschaftlichen Erzeugnissen mit einem

hohen Druck auf die Arbeitskréfte verbunden. Daher

wird indirekt zu schwierigen Arbeitsbedingungen

beigetragen, insbesondere in den unteren Bereichen

der risikoreichen Lieferketten, wie z. B. der Produktion

von Rohstoffen auf der Basis von Palmél oder

Naturkautschuk. Negative Auswirkungen kénnen z. B.

Kinder- oder Zwangsarbeit sein.

61



GESCHAFTSBERICHT 2024

An die Aktionar*innen Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

S3 Betroffene Gemeinschaften

IRO Wertschépfungskette  Beschreibung Zeithorizont
Rechte indigener Vélker (Freiwillige und in Kenntnis der Sachlage erteilte vorherige Zustimmung)

Negative Auswirkung  Vorgelagert Die Ausweitung von Palmdlplantagen kann mit der Langfristig
(tatséchlich) (Unternehmens- Vertreibung indigener Gemeinschaften und mit

bereich Consumer)

Konflikten um Landrechte verbunden sein.

S4 Verbraucher*innen und Endnutzer*innen

IRO Wertschopfungskette  Beschreibung Zeithorizont
Persénliche Sicherheit von Verbraucher*innen (Gesundheitsschutz und Sicherheit)
Positive Auswirkung Nachgelagert Die Produkte des Unternehmensbereichs Consumer Kurzfristig
(tatséchlich) (Unternehmens- tragen zur Vorbeugung und Behandlung von
bereich Consumer) Hautkrankheiten bei Endverbraucher*innen bei.
Negative Auswirkung ~ Nachgelagert Trotz einer ausflhrlichen und umfangreichen Kurzfristig
(potenziell) (Unternehmens- Sicherheitsbewertung aller Produkte kann es aufgrund
bereich Consumer) individueller Empfindlichkeiten, unsachgeméaBer
Anwendung oder falscher Nutzung der Produkte zu
negativen Auswirkungen auf die Gesundheit der
Verbraucher*innen kommen, etwa in Form von
Hautreaktionen wie irritative oder allergische
Kontaktdermatitis. Dies ist nicht zu vermeiden und
bestatigt auch nicht, dass eine Bewertung der Produkte
unsachgemaB durchgefihrt wurde.
Risiko Nachgelagert Der Verkauf von Produkten, die nicht sicher sind oder Kurzfristig
(Unternehmens- nicht den Qualitatskriterien entsprechen, kann
bereich Consumer) Produktriickrufe und maégliche rechtliche Schritte zur
Folge haben. Damit gehen finanzielle Verluste aufgrund
der damit verbundenen Kosten einher. Zudem ist
Rufschadigung eine mégliche Konsequenz.
Chance Eigener Betrieb Durch die kontinuierliche Verwendung qualitativer, Kurzfristig

(Unternehmens-
bereich Consumer)

hochwertiger, sicherer und gesundheitsférdernder
Produkte sowie die umfangreiche Entwicklung
innovativer neuer Produktkonzepte kann sich Beiersdorf
mit seinen Marken im Markt differenzieren, einen
loyalen Kund*innenstamm aufbauen und sich als
fihrendes Unternehmen in der gesundheitsbewussten
Kosmetikindustrie positionieren.

G1 Unternehmensfihrung

IRO Wertschopfungskette  Beschreibung Zeithorizont
Unternehmenskultur
Positive Auswirkung Eigener Betrieb Die Unternehmensbereiche Consumer und tesa Langfristig
(tatsachlich) verflgen Uber Richtlinien zu geschéftlichen
Verhaltensweisen, die die Unternehmenskultur férdern.
Auf diese Weise besteht die Verpflichtung, gegen das
Gesetz oder den Verhaltenskodex verstoBendes
Verhalten aktiv zu erkennen, zu melden und zu
untersuchen.
Schutz von Hinweisgeber*innen
Positive Auswirkung Eigener Betrieb Es existieren Whistleblowing-Kanale, die nicht nur den Langfristig
(tatsachlich) eigenen Mitarbeitenden, sondern auch Kund*innen,
Verbraucher*innen, Lieferanten und anderen externen
Interessengruppen zur Verfligung stehen, um
mogliches Fehlverhalten zu melden.
Korruption und Bestechung
Positive Auswirkung Eigener Betrieb Es gibt ein konzernweites Compliance-Management- Langfristig

(tatsachlich)

System (CMS), das mit gezielten Schulungen zur
Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und
Bestechung beitragt. Die Teilnahmequote lag in den
vergangenen Jahren bei nahezu 100 %.
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Risiko Eigener Betrieb Wenn Mitarbeitende nicht richtig in der Pravention und Mittelfristig
Aufdeckung von Korruption und Bestechung geschult
werden, kann dies zu unbeabsichtigten VerstéBen
fuhren, die rechtliche Konsequenzen, GeldbuBen und
Strafen nach sich ziehen.

Risiko Eigener Betrieb Korruptionsfalle - selbst wenn sie unbeabsichtigt sind - Mittelfristig
kénnen negative Aufmerksamkeit in den Medien
erzeugen, was zu Rufschédigung fihren und den
Markenwert des Unternehmens geféhrden kann.

Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen

Seit 2011 setzen wir auf Wesentlichkeitsanalysen als strategisches Instrument fir die Ausrichtung
unserer Nachhaltigkeitsstrategie und unserer Berichterstattung. Aufgrund der neuen Anforderungen im
Rahmen der ESRS haben wir 2024 unseren Wesentlichkeitsprozess grundlegend lUberarbeitet und eine
doppelte Wesentlichkeitsanalyse nach den Anforderungen der ESRS durchgefihrt. AuBerdem wurde
die Analyse auf Gruppenebene flr die Unternehmensbereiche Consumer und tesa konsolidiert.

Im ersten Schritt der Analyse wurden zunachst potenzielle und tatséchliche, positive und negative
Auswirkungen sowie finanzielle Risiken und Chancen definiert. Dafir haben wir entlang unserer
gesamten Wertschépfungskette auf Ebene der in den ESRS vorgegebenen Unterthemen die
Geschaftsaktivitaten identifiziert, bei denen Auswirkungen, Risiken und Chancen auftreten kénnen.
Diese Zuordnung der Wertschépfungskette verschaffte einen Uberblick dariiber, wo im Rahmen der
Wesentlichkeitsbewertung Wechselwirkungen zwischen den 6kologischen und sozialen Auswirkungen
unserer Geschaftstatigkeit sowie den damit verbundenen Risiken und Chancen auftreten kénnten. Fir
Beiersdorf als Akteur in der Kosmetik- und FMCG-Industrie liegt der Fokus unter anderem auf der
Ressourcennutzung, dem Verpackungsmanagement und den Lieferkettenbedingungen. Beispielsweise
analysieren wir, wie die Gewinnung und Verarbeitung von Hauptrohstoffen wie Palmél oder Wasser
dkologische Risiken wie Entwaldung oder Wasserknappheit beeinflusst und gleichzeitig soziale
Herausforderungen wie faire Arbeitsbedingungen in der Lieferkette berihrt. Diese Wechselwirkungen
werden nicht nur auf potenzielle Risiken, sondern auch auf Chancen wie innovative
Verpackungslésungen oder nachhaltige Rohstoffalternativen geprift. Somit wollen wir sicherstellen,
dass unsere Nachhaltigkeitsstrategie nicht isoliert, sondern als dynamische Reaktion auf komplexe
Abhéngigkeiten gestaltet wird.

Als Datenbasis daflr dienten interne Quellen wie z. B. themenspezifische Risikoanalysen, sowie externe
Datenquellen, die sich mit industriespezifischen Risiken auseinandersetzen.

Bei der Ermittlung und Bewertung der Auswirkungen unseres Unternehmens auf Mensch und Umwelt,
haben wir sowohl unsere eigene Geschéftstatigkeit als auch die vor- und nachgelagerte
Wertschépfungskette in Betracht gezogen. Der Fokus lag dabei auf den wichtigsten
Geschaftsaktivitaten, Produktgruppen, Geschéftsbeziehungen und den Hauptrohstofflieferketten, bei
denen vermehrt sowohl negative als auch positive Auswirkungen, Chancen und Risiken zu erwarten
sind. Im Hinblick auf Auswirkungen, Chancen und Risiken in den Bereichen Umweltverschmutzung,
Wasser sowie Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft wurden keine einzelnen Standorte und
Vermoégenswerte Uberprift und es wurden keine Konsultationen mit betroffenen Gemeinden vor Ort
durchgefihrt. Aufgrund der unterschiedlichen Geschéftsmodelle der Unternehmensbereiche
Consumer und tesa wurden einzelne Auswirkungen teilweise separat bewertet.

Im n&chsten Schritt wurden diese Auswirkungen, Risiken und Chancen im Rahmen mehrerer interner
Workshops mit Vertreter*innen aller betroffenen Fachbereiche bewertet und priorisiert. Bei der
Zusammenstellung der Workshops haben wir darauf geachtet, dass Fachvertreter*innen teilnahmen,
die regelméBig mit relevanten externen Stakeholder im Austausch stehen und deren Perspektiven
somit indirekt in die Diskussionen eingebracht werden konnten. Es wurden keine externen
Sachverstédndigen eingebunden.
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Die Bewertung der Auswirkungen, Risiken und Chancen orientierte sich an den methodischen
Vorgaben und Schwellenwerten, die in der Implementierungsanleitung der ,European Financial
Reporting Advisory Group” (EFRAG) vorgegeben sind. Negative Auswirkungen wurden nach Ausmal,
Umfang und Unabanderlichkeit sowie bei potenziellen Auswirkungen nach Eintrittswahrscheinlichkeit
bewertet. Bei positiven Auswirkungen wurde die Unab&nderlichkeit nicht bewertet. Nach der
Bewertung der positiven und negativen Auswirkungen haben wir diese anhand der von der EFRAG
festgelegten Skalen und Wesentlichkeitsschwellen eingeordnet.

Bei der Bewertung der finanziellen Wesentlichkeit wurde die Eintrittswahrscheinlichkeit und das
potenzielle Ausmal der finanziellen Auswirkungen betrachtet. Dabei haben wir die Skalen und
Schwellenwerte herangezogen, die im konzernweiten Risikomanagementsystem genutzt werden.
AuBerdem handelte es sich dabei - ebenfalls im Einklang mit dem konzernweiten
Risikomanagementsystem - um eine Netto-Risikobetrachtung. Diese methodische Harmonisierung soll
sicherstellen, dass die aus der Wesentlichkeitsanalyse gewonnenen Erkenntnisse in das allgemeine
Risikomanagement des Unternehmens und damit einhergehende Managementprozesse integriert
werden kénnen. Nachhaltigkeitsrisiken haben im konzernweiten Risikomanagementsystem
grundsatzlich den gleichen Stellenwert wie andere Arten von Risiken. Werden Nachhaltigkeitsrisiken als
strategische Risiken eingestuft, werden diese besonders betrachtet (siehe Kapitel ,Risiko- und
Chancenbericht”).

Bei Uberschreitung der Wesentlichkeitsschwelle fiir eine Auswirkung, eine Chance oder ein Risiko,
wurde das dazugehérige Thema als wesentlich eingestuft. Die finalen Ergebnisse wurden schlieBlich
von den relevanten Nachhaltigkeitsgremien der beiden Unternehmensbereiche - dem Sustainability
Council (Unternehmensbereich Consumer) und dem Executive Committee (Unternehmensbereich tesa)
- validiert. Auch Vorstand und Aufsichtsrat (Prifungsausschuss) der Beiersdorf AG wurden informiert
und mogliche strategische Implikationen der Ergebnisse wurden diskutiert.

Basierend auf den als wesentlich identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen hat Beiersdorf eine
Auswahl der Angaben getroffen, zu denen berichtet wird und den IROs berichtspflichtige Datenpunkte
zugeordnet. Datenpunkte, die freiwillig zu berichten sind oder Phase-in-Erleichterungen unterliegen,
wurden dabei eliminiert. Soweit Beiersdorf bei den verbliebenen Datenpunkten einzelne Datenpunkte
oder Datenelemente identifiziert hat, die aufgrund von unternehmensspezifischen Gegebenheiten als
nicht wesentlich klassifiziert wurden, wurden diese ebenfalls nicht in die Berichterstattung
aufgenommen. Eine Ubersicht der berichteten Angabepflichten ist in ,Anhang A" zu finden.

Die Uberwachung der identifizierten Auswirkungen und Risiken ist ein zentraler Bestandteil unseres
Nachhaltigkeitsmanagements. Entwicklungen und Fortschritte im Rahmen unserer
Nachhaltigkeitsstrategie werden anhand klar definierter KPIs und Ziele gemessen, wodurch
notwendige Anpassungen frithzeitig vorgenommen werden kénnen. Die Ergebnisse werden den
relevanten Gremien vorgelegt, damit die identifizierten Risiken und Auswirkungen strategisch
beriicksichtigt werden kénnen. Durch regelmaBige Uberpriifung der Wesentlichkeitsanalyse stellen wir
sicher, dass unsere MaBBnahmen relevant bleiben. Die Wesentlichkeitsanalyse wird im Berichtsjahr 2025
Uberprift und gegebenenfalls aktualisiert.

Analyse der klimabezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen

Bei der Identifizierung der klimabezogenen Auswirkungen im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse
haben wir insbesondere unsere Emissionen tUber die Scopes-1 bis -3 in Betracht gezogen, um die
Auswirkungen sowohl in unserem eigenen Betrieb als auch in der vor- und nachgelagerten
Wertschépfungskette zu beriicksichtigen. Fir die Bewertung von physischen und transitorischen
Klimarisiken und -chancen fiihren wir in regelmaBigen Abstanden - zuletzt 2023 - Analysen geméal den
Anforderungen der ,Task Force on Climate-related Financial Disclosures” (TCFD) durch. Diese
Ergebnisse sind ebenfalls in die Wesentlichkeitsanalyse eingeflossen. Die transitorischen Risiken und
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Chancen wurden auf Basis des ,Net Zero Emission by 2050 Scenario” (NZE) der ,International Energy
Agency” (IEA) analysiert. Dabei wurde bewertet, inwieweit bestimmte Geschaftsaktivitdten und
Vermdgenswerte direkt oder indirekt durch regulatorische, technologische, Reputations- oder
Marktrisiken beeinflusst werden, wie groB3 das Ausmal der Auswirkungen ist, wie hoch die
Eintrittswahrscheinlichkeit ist und welche MaBBnahmen zur Risikominderung bei Beiersdorf bestehen.

Im Hinblick auf unsere physischen Risiken haben wir 2024 eine zusatzliche standortspezifische Analyse
fur alle Produktionsstandorte durchgefuhrt. Die Analyse basiert auf aktuellen, verfigbaren
wissenschaftlichen Erkenntnissen und entsprechenden Methoden, die auch im Einklang mit dem
jingsten Bericht des Weltklimarats sowie anerkannten wissenschaftlichen Veréffentlichungen stehen.
Im Rahmen der Analyse wurden sowohl chronische als auch akute Naturgefahren bewertet. Ziel war es,
alle wesentlichen Risiken fur die Produktionsstandorte unter aktuellen und zukinftigen
Klimabedingungen zu identifizieren. Die Gefdhrdungen haben wir anhand eines Ensembles von 20
Klimamodellen unter Beriicksichtigung der Emissionsszenarien SSP1-2.6, SSP2-4.5 und SSP5-8.5 fir vier
Zeitrdume (2000, 2030, 2050, 2085) analysiert.

Mit der Betrachtung von drei Emissionsszenarien haben wir die gesamte Bandbreite der derzeit
denkbaren Entwicklungen abgedeckt:

e SSP1-2.6: Dieses Szenario geht von einem geringen Anstieg der Emissionen ab 2020 aus und ist
mit einem Temperaturanstieg von unter 2 °C im Vergleich zur vorindustriellen Zeit verbunden.
Dies setzt weitreichende KlimaschutzmaBnahmen voraus.

e SSP2-4.5: Dieses Szenario reprasentiert einen mittleren Emissionspfad, bei dem
KlimaschutzmaBnahmen und wirtschaftliche Entwicklung in einem Gleichgewicht stehen.
Treibhausgasemissionen steigen moderat an, da weiterhin fossile Brennstoffe genutzt werden.
Besonders in vulnerablen Regionen fihrt dies zu einem erhdhten Bedarf an
Anpassungsstrategien.

e SSP5-8.5: Dieses Szenario geht von einem starken Anstieg der Emissionen aus. Die verstarkte
Nutzung fossiler Brennstoffe und ein energieintensiver Lebensstil fihren zu einem
Temperaturanstieg von rund 5 °C bis Ende des Jahrhunderts. KlimaschutzmaBnahmen werden nur
in geringem Umfang umgesetzt; die Herausforderungen der Klimaanpassung erfordern eine
internationale Koordination.

Fur jede klimabezogene Gefahr wurde eine standort- und objektbezogene Risikobewertung
durchgefihrt. Das Risiko setzt sich zusammen aus der Gefdhrdung des Standorts durch die jeweilige
Naturgefahr (Gefahrdungsanalyse) und dem damit verbundenen Schadenspotenzial fir das
Untersuchungsobijekt (Vulnerabilitat).

Analyse der Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt
und Okosystemen

In einem zweistufigen Prozess bewerteten wir tatséchliche und potenzielle Auswirkungen auf die
biologische Vielfalt und Okosysteme sowohl fiir unsere eigenen Aktivitaten als auch entlang der vor-
und nachgelagerten Wertschépfungskette. Zunéchst fihrte Beiersdorf eine Riickverfolgbarkeitsstudie
unserer Palmol-Lieferkette durch; in einem zweiten Schritt bewertete das Unternehmen mithilfe von
Tools wie dem ,Biodiversity Risk Filter” (BRF) und dem ,Water Risk Filter” (WRF) des WWF
biodiversitdtsbezogene Risiken in den spezifischen geografischen Gebieten unserer eigenen Standorte
und der Olmiihlen in der vorgelagerten Lieferkette. Als Griindungsmitglied der ,Action for Sustainable
Derivatives” (ASD) fihren wir seit 2019 auBerdem eine jéhrliche Transparenzanalyse unserer Palmaél-
Lieferkette durch, um Hotspots zu identifizieren, vorgelagerte Lieferketten offenzulegen und gezielt
lokale Projekte zu unterstitzen (siehe Kapitel ,ESRS E4 - Biologische Vielfalt und Okosysteme").
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Der BRF des WWF beriicksichtigt sowohl das geografische Gebiet unserer Standorte als auch den
Sektor, in dem wir tétig sind. Diese Faktoren bestimmen zusammen das gesamte Biodiversitatsrisiko
eines Standorts, das anhand von 33 verschiedenen Indikatoren berechnet wird, die unterschiedliche
Aspekte von Biodiversitatsrisiken abdecken. Fur jeden Indikator wird ein Risikowert berechnet, der auf
der Bewertung des Zustands dieses Biodiversitatsaspekts an einem spezifischen Standort basiert sowie
auf der Abhéngigkeit/Auswirkung des Sektors von diesem Indikator. Abhangigkeit bedeutet in diesem
Zusammenhang, dass die gewahlte Branche auf Okosystemdienstleistungen angewiesen ist, z. B. zur
Bereitstellung von Wasser und Holz, oder zur Regulierung und Minderung von Umweltauswirkungen.
Umgekehrt haben Branchen bestimmte Auswirkungen auf die biologische Vielfalt an ihren Standorten,
z. B. durch direkte oder indirekte Ausbeutung, Umweltverschmutzung und Landnutzungsdnderungen
(einschlieBlich Umwandlung, Degradierung und Veranderung von Okosystemen).

Physische Risiken wurden anhand unserer Abhangigkeit von intakten Okosystemen und unserer
Exposition gegeniiber Okosystemdegradation oder Naturgefahren bewertet. Standorte in Gebieten mit
hoher Wasserknappheit oder schlechten Bodenbedingungen sind beispielsweise héheren physischen
Risiken ausgesetzt. Der BRF bewertet diese Risiken unter Berlicksichtigung der lokalen
Umweltbedingungen und der Abhangigkeit der Industrie von Okosystemdienstleistungen. Das Tool
bewertet auBerdem Ubergangsrisiken, indem es beriicksichtigt, wie sich politische Veranderungen,
Trends im Konsumverhalten oder technologische Entwicklungen auf die Geschaftstatigkeiten einer
Branche auswirken kénnten.

Beiersdorf hat derzeit keine systemischen Risiken in seine Bewertung einbezogen und betroffene
Gemeinschaften nicht direkt zu der Wesentlichkeitsanalyse gemeinsamer biologischer Ressourcen und
Okosysteme konsultiert.

Keines unserer Produktionszentren Gberschneidet sich mit Gebieten mit schutzbedirftiger Biodiversitat,
wie sie geméal des WWF BRF definiert sind. Die Aktivitdten an den Standorten beeintrachtigen daher
weder diese Gebiete noch flhren sie zu einer Verschlechterung natirlicher Biotope und Lebensraume
von Arten. Fur unsere Geschéftstatigkeiten haben wir derzeit nicht bewertet, ob es notwendig ist,
MaBnahmen zur Minderung der Auswirkungen auf die biologische Vielfalt umzusetzen, wie sie in der
Richtlinie 2009/147/EG des Europaischen Parlaments genannt werden.

Umweltinformationen

ESRS E1 - Klimawandel

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

Der Klimawandel gehort zu den groéBten Herausforderungen unserer Zeit - sowohl fir die Gesellschaft
als auch fur Unternehmen. Klimabezogene Risiken und Chancen beeinflussen daher die
Geschéftsstrategie und Aktivitdten von Beiersdorf.

Im Rahmen unserer Wesentlichkeitsanalyse haben wir mehrere physische und transitorische Risiken im
Bereich der Anpassung an den Klimawandel identifiziert. Diese Risiken beziehen sich auf extreme
Wetterereignisse, die durch den Klimawandel verursacht werden, Rohstoffknappheit und Stérungen in
der Lieferkette. Im Zusammenhang mit Klimaschutz wurde ein wesentliches transitorisches Risiko
festgestellt: Die potenzielle Nichteinhaltung von Vorschriften kann damit verbundene finanzielle oder
reputationsbezogene Schaden verursachen. Eine Chance haben wir durch verstérkte Innovationen fir
COs-reduzierte Produkte erkannt.
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Dariiber hinaus haben wir tatsédchliche negative Auswirkungen auf den Klimaschutz ermittelt, die durch
die Emission von Treibhausgasen (THG) in unseren eigenen Geschéftsprozessen sowie in der vor- und
nachgelagerten Wertschépfungskette entstehen. Die Hauptquelle dieser Emissionen ist der Einsatz
fossiler Brennstoffe in unserer Produktion sowie bei der Beschaffung von Rohstoffen. Da diese
Beschaffungsprozesse duBerst energieintensiv sind, haben wir auBerdem eine negative Auswirkung in
der vorgelagerten Wertschépfungskette in Bezug auf Energie festgestellt.

Ein detaillierter Uberblick tber alle identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen und die
angewandte Methodik der doppelten Wesentlichkeitsanalyse ist im Kapitel ,ESRS 2 - Allgemeine

Angaben” zu finden.

Ubergangsplan fiir den Klimaschutz

Klimaschutz ist ein zentraler Bestandteil der Nachhaltigkeitsstrategien der Unternehmensbereiche
Consumer und tesa von Beiersdorf. Im Jahr 2024 haben wir einen ,Climate Transition Plan” entwickelt
und verdffentlicht, der als Roadmap fur unsere Klimaziele bis 2032 dient und den Weg zu Net-Zero-
Emissionen bis 2045 definiert. Unsere Klimaziele stehen im Einklang mit dem Pariser Klimaabkommen

|u

und werden in den Abschnitten ,Ziele im Zusammenhang mit dem Klimawandel” und ,Kennzahlen im

Zusammenhang mit dem Klimawandel” detailliert dargelegt.

Der ,Climate Transition Plan”, der die Anforderungen des ,Science Based Target Initiative (SBTi) Net-
Zero Standard” und des ,Technical Note on Climate Transition Plan” von CDP einbezieht, ist das

Ergebnis einer konzernweiten und funktionslibergreifenden Zusammenarbeit. Er basiert auf sektoralen
Net-Zero-Ubergangsplanen in den Bereichen Energie, Chemie und Aluminium. Der Ubergangsplan ist
in die Zukunftsvision unserer Marken und des Kosmetiksektors integriert, eng mit der
Geschéftsstrategie von Beiersdorf verknipft und wurde im Juni 2024 vom Vorstand genehmigt.

Im Rahmen unserer Unternehmensstrategie ,Win with Care” haben wir uns verpflichtet, eine fihrende
Rolle im Klimaschutz einzunehmen. Unsere strategische Entscheidung fir Leistung mit Purpose zeigt
sich in unserem Ziel, bis 2045 Net Zero zu erreichen. Dieses Ziel soll durch die Transformation unseres
eigenen Geschéftsbereichs und unserer gesamten Wertschépfungskette realisiert werden - getragen
von gemeinschaftlichem Engagement.

Beiersdorf hat auf Grundlage technischer und marktbezogener Bewertungen zentrale MaBnahmen zur
Einleitung der Dekarbonisierung identifiziert. Ein wesentlicher Baustein ist die Transformation der
Produktionsinfrastruktur. Zu den wichtigsten Dekarbonisierungshebeln gehéren die Steigerung der
Energieeffizienz, der Ausbau erneuerbarer Energien und die Elektrifizierung. Zur Reduzierung
indirekter Treibhausgasemissionen (THG-Emissionen) entlang der Wertschopfungskette liegt der Fokus
auf dem Umstieg auf nachhaltige Materialien fur Verpackungen und Inhaltsstoffe sowie auf CO,-armen
Logistikldsungen. Zudem ist der Austausch mit Lieferanten und Kund*innen entscheidend, da die
Zusammenarbeit mit Geschéaftspartnern erméglicht, die identifizierten MaBnahmen umzusetzen.

Beiersdorf berichtet jahrlich Finanzinformationen gemaB der ,EU-Taxonomie-Verordnung” und legt
den Anteil der Umsatze, CapEx und OpEx offen, die mit dkologisch nachhaltigen Wirtschaftstatigkeiten
verbunden sind (siehe Kapitel ,Berichterstattung zur EU-Taxonomie”). Derzeit umfassen unsere
Kerngeschéftsaktivitadten keine Tatigkeiten, die in der neue Version der delegierten Rechtsakte gelistet

sind. Lediglich eine Aktivitdt im Unternehmensbereich tesa - die Produktion von
Batteriezusatzkomponenten (Aktivitat 3.4) - wurde als taxonomiefahig identifiziert. Diese Aktivitat ist
jedoch im Vergleich zu den Kerngeschéftsaktivitaten von Beiersdorf von geringer Bedeutung und
macht nur einen kleinen Anteil des Konzernumsatzes aus. Daher hat Beiersdorf keine spezifischen Ziele
oder CapEx-Pléane zur zugehdrigen Ausrichtung wirtschaftlicher Aktivitaten entwickelt.
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Im Rahmen unseres Ubergangs zu Net Zero werden unsere Investitionen in Infrastrukturen,
Einrichtungen und Ausristungen, die langfristig hohe CO,-Emissionen verursachen (,carbon lock-in"-
Effekt), auf ein Minimum beschrénkt, auch unsere bestehenden Assets unterliegen keinem langfristigen
Lock-in-Effekt. Entlang der Wertschépfungskette halten wir an unserer Net-Zero-Ambition fest und
mochten dadurch bei unseren Lieferanten den Anreiz verringern, in kohlenstoffintensive Infrastrukturen
zu investieren. Daher erwarten wir keinen ,carbon lock-in"-Effekt, weder aus der eigenen Produktion
noch auch aus der Wertschépfungskette.

Unser Ziel ist es, unsere Stakeholder davon zu Uberzeugen, dass wir unsere Ambitionen ernst nehmen

und konkrete Maf3nahmen gegen den Klimawandel ergreifen. Wir verpflichten uns weiterhin, unseren

Plan regelméaBig zu Gberprifen und anzupassen, wenn sich zugrunde liegenden Annahmen wesentlich
andern. Unsere Fortschritte in Richtung unserer Klimaziele werden in diesem Kapitel offengelegt.

Unser Unternehmen ist nicht von den EU-Benchmarks ausgeschlossen, die mit dem ,Pariser
Abkommen” in Einklang stehen.

Richtlinien im Zusammenhang mit dem Klimawande

Um unsere negativen Klimaauswirkungen zu mindern, uns an die identifizierten Klimarisiken
anzupassen und die sich ergebenden Chancen zu nutzen, haben wir Ambitionen sowohl fir unsere
eigenen Betriebsablaufe als auch fir unsere Wertschépfungskette festgelegt. Diese Verpflichtungen
sind in unseren unternehmensweiten Richtlinien verankert. Die darin definierten Ziele werden durch
entsprechende Aktionsplane konkretisiert und mittels spezifischer MaBnahmen in den Bereichen
Klimaschutz, Anpassung an den Klimawandel, Energieeffizienz und Ausbau erneuerbarer Energien
umgesetzt (siehe Abschnitt ,MaBnahmen im Zusammenhang mit dem Klimawandel”).

Consumer

Beiersdorf Environmental Policy

In der ,Environmental Policy” legt der Unternehmensbereich Consumer seine Verpflichtungen und
Ambitionen in Bezug auf seine Verantwortung fur folgende Umweltaspekte dar: Klima, Wasser,
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft, Biodiversitat, verantwortungsvolle Beschaffung,
Umweltverschmutzung sowie Compliance. Diese basieren auf einem Stakeholder*innen-Austausch im
Rahmen von strategischen Partnerschaften mit Umweltorganisationen und Mitgliedschaften in
Industrieverbénden sowie Konferenzteilnahmen. Das Gbergeordnete Ziel in jedem dieser Aspekte ist
es, die Umweltauswirkungen der Geschéaftsaktivitdten zu minimieren. Im Bereich Klimawandel werden
Themen wie Klimaschutz, Anpassung an den Klimawandel, Energieeffizienz sowie der Ausbau
erneuerbarer Energien adressiert. Durch die Umsetzung der Richtlinie und der damit verbundenen
MaBnahmen mdchte der Unternehmensbereich Consumer zum 1,5-Grad-Ziel des ,Pariser
Klimaabkommens” beitragen.

Die ,Environmental Policy” gilt weltweit fur alle Aktivitdten des Unternehmensbereichs Consumer und
umfasst, sofern nicht anders angegeben, alle Stufen der Wertschépfungskette - von der
Rohstoffbeschaffung bis zum Ende des Produktlebenszyklus. Der Vice President Sustainability ist fir die
Umsetzung der Richtlinie verantwortlich. Sie ist 6ffentlich auf unserer Website fiir alle relevanten
Stakeholder zuganglich.

tesa
tesa Umweltleitlinie
Die ,Umweltleitlinie” von tesa formuliert die Bestrebungen des Unternehmensbereichs, die Umwelt zu

schitzen, in der tesa tatig ist, unter anderem durch MaBnahmen zur Einddmmung von und Anpassung
an den Klimawandel, wie die Reduzierung von THG-Emissionen und die Steigerung der
Energieeffizienz. Die Richtlinie dient als Rahmenwerk fir kontinuierliche Verbesserungen in den
Bereichen Umweltleistung, Ressourceneffizienz und Dekarbonisierung entlang der gesamten
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Wertschopfungskette. Der Energieverbrauch ist ein zentraler Steuerungsparameter zur Verringerung
der Umweltauswirkungen, beispielsweise durch die ErschlieBung weiterer
Energieeinsparmaoglichkeiten, die Optimierung energieintensiver Prozesse und die Reduktion der
Emissionen von CO,-Aquivalenten (COse).

Die ,Umweltleitlinie” ist Teil des Umweltmanagementsystems von tesa. An allen sieben
Produktionsstandorten verwendet der Unternehmensbereich nach ISO 14001 zertifizierte
Umweltmanagementsysteme, um den betrieblichen Umweltschutz kontinuierlich zu organisieren und
zu planen. Zudem setzt tesa Energiemanagementsysteme gemal international anerkannter Standards
ein. Vier Produktionsstatten sowie die Unternehmenszentrale sind nach ISO 50001 zertifiziert.

Die ,Umweltleitlinie” gilt weltweit fiir alle tesa-Aktivitaten. Uber eine jahrliche Management-Review ist
der tesa-Vorstand in die Uberwachung der Umsetzung der Richtlinie eingebunden. Die operative
Verantwortung liegt bei den Umwelt- und Energieexpert*innen an den jeweiligen Standorten. Die
Leitlinie ist 6ffentlich auf unserer Website fur alle relevanten Stakeholder zugénglich.

MafBnahmen im Zusammenhang mit dem Klimawandel

Im Rahmen unseres ,Climate Transition Plans” haben wir eine Roadmap entwickelt, die unsere gesamte
Wertschopfungskette umfasst und funktionstibergreifende Plane zur Reduzierung von THG-Emissionen
widerspiegelt. Der Schwerpunkt liegt auf unseren Haupthebeln zur Dekarbonisierung: direkte
Betriebsablaufe, Verpackung, Rohstoffe, Produkttransformation, Logistik sowie die Einbindung von
Interessengruppen, insbesondere Lieferanten, Einzelhandelskunden und Verbraucher*innen. Die
Umsetzung der MaBnahmen héngt von der Bereitstellung finanzieller Ressourcen ab, die jedoch im
Wesentlichen aus konzerneigenen Mitteln erfolgen kann. Daher wurde die Umsetzung des
Ubergangsplans in den tbergreifenden Finanzplanungsprozess von Beiersdorf integriert (s. Abschnitt
.Ubergangsplan fiir den Klimaschutz”). Der Konzern hat sich verpflichtet, die erforderlichen Ressourcen

zur Verfigung zu stellen.

Hebel: Direkte Betriebsabldufe
Beschreibung: Um die Emissionen aus unserer Produktion zu reduzieren, die den gréf3ten Teil der

Scope-1- und Scope-2-Emissionen ausmacht, haben wir begonnen, Emissionen sowie den
Energieverbrauch zu analysieren und notwendige MaBnahmen abzuleiten. Diese umfassen
hauptséchlich:

¢ Betriebsverbesserungen wie den Austausch ineffizienter Geréte, intelligente Steuerungssysteme
oder LED-Beleuchtung mit Tageslichtsteuerung und Bewegungsmeldern,

¢ Umstellung unserer Warme- und Dampferzeugung von Erdgas auf alternative griine
Energiequellen,

e \Wechsel vom Erwerb von Zertifikaten flr erneuerbare Energien hin zum direkten Bezug von
griinem Strom oder zukinftig auch (virtuellen) ,Power Purchase Agreements” (PPA),

e Anwendung von ,Green Building Standards” auf alle neuen Bau- und Erweiterungsprojekte,
¢ Installation von Photovoltaik- und Windkraftanlagen,

¢ Umstellung unseres Fahrzeug-, Gabelstapler- und Lkw-Fuhrparks auf emissionsarme oder
emissionsfreie Fahrzeuge.

Umfang: Eigene Betriebe (Consumer und tesa) weltweit

Zeithorizont: 2030
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Erwartetes Ergebnis: Wir erwarten, die operativen Treibhausgasemissionen (Scope 1 und 2) zu
reduzieren und unser Reduktionsziel zu erreichen. Detaillierte Informationen zu den erzielten

|u

Reduktionen sind in den Abschnitten ,Ziele im Zusammenhang mit dem Klimawandel” und ,Kennzahlen

im Zusammenhang mit dem Klimawandel” zu finden.

Hebel: Verpackung
Beschreibung: Um Verpackungen mit einem geringeren CO,-FuBabdruck zu entwerfen und zu
verwenden, folgen wir dem ,4R"-Prinzip (reduce, reuse, recycle, replace):

¢ Reduce: Wir streben die Reduktion aller Arten von Verpackungsmaterialien an. Dazu gehort, nicht
notwendige Verpackungen wegzulassen und Verpackungen so leicht wie méglich zu designen.

¢ Reuse: Wir mochten den Anteil wiederverwendbarer und nachfillbarer Verpackungen erhéhen.
Deswegen gestalten wir unsere Verpackungen so, dass sie langer halten und bieten Kund*innen
mehr nachflllbare Verpackungssets an. Hierbei ist es entscheidend, auf Markttrends aufzubauen
und Verbraucher*innen zu sensibilisieren. AuBerdem arbeiten wir mit Lieferanten zusammen, um
zirkulére Verpackungskonzepte zu entwickeln.

¢ Recycle: Fir unsere Hauptverpackungsmaterialien wie Kunststoffe, Papier und Aluminium setzen
wir recycelte Materialien aus mechanischer, chemischer und fortschrittlicher Recycling-
Technologie ein.

e Replace: Wir streben an, bestehende Verpackungsmaterialien durch nachhaltigere Lésungen
oder Materialien zu ersetzen, z. B. durch recycelte Kunststoffe und Kunststoffe aus erneuerbaren
Quellen wie pflanzlichen Reststoffen oder Nebenprodukten aus anderen Industrien. Fir
Aluminiumverpackungen setzen wir nicht nur auf recyceltes, sondern auch auf kohlenstoffarmes
Aluminium.

Umfang: Produktdesign, vorgelagerte Lieferkette, Produktlebensende, weltweites Produktsortiment
Zeithorizont: 2032

Erwartetes Ergebnis: Im Unternehmensbereich Consumer méchten wir 100 % recycelte oder
erneuerbare Kunststoffe fir Verpackungsmaterialien einsetzen und sicherstellen, dass 100 % unserer
Verpackungen recyclingféhig gestaltet sind. Bei tesa streben wir an, bis 2025 im Vergleich zum
Basisjahr 2018 insgesamt 80 % FSC®-zertifizierte faserbasierte Verpackungsmaterialien und 50 %
weniger fossiles Neumaterial fir Kunststoffe zu verwenden. Im Ergebnis werden wir damit unsere THG-
Emissionen im Bereich Verpackung deutlich reduzieren.

Hebel: Rohstoffe

Beschreibung: Unser Ziel ist es, die Produktformeln schrittweise nachhaltiger zu gestalten und
gleichzeitig die hohe Qualitat unserer Produkte zu gewéhrleisten. Wir planen, zwei HauptmaBnahmen
umzusetzen:

¢ Erneuerbare Rohstoffe und alternative Produktionstechnologien: Neben der Erhéhung des
Anteils erneuerbarer Materialien wollen wir auf verantwortungsvoll beschaffte Materialien mit
geringem oder keinem Einfluss auf Landnutzungsénderungen, pflanzliche Materialien oder
Nebenstrom-Materialien setzen. Alternative Produktionsprozesse, die weniger Energie bendtigen
und Prozessemissionen eliminieren, stellen ebenfalls einen wichtigen Hebel dar.

¢ Reformulierung: Der Ersatz fossiler und tierischer Inhaltsstoffe durch erneuerbare Inhaltsstoffe
wird moglicherweise eine Reformulierung unserer Produkte erfordern, da die Ersatzstoffe
wahrscheinlich andere Eigenschaften aufweisen. Ebenso muissen wir unsere Formulierungen an
Verpackungsénderungen mit mehr recyceltem Inhalt und nachhaltigerem Design anpassen.
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Umfang: Produktdesign, vorgelagerte Lieferkette, Produktlebensende, globale Lieferkette
Zeithorizont: 2032

Erwartetes Ergebnis: Im Unternehmensbereich Consumer méchten wir 100 % unserer festen Seifen frei
von Talg und 100 % unserer Kosmetika frei von festen polymeren Mikroplastiken machen. Bei tesa
planen wir, 70 % recycelte oder biobasierte Rohstoffe zu verwenden. Durch den Ersatz tierischer
Rohstoffe werden CO,-Emissionen in der vorgelagerten Lieferkette und durch die Vermeidung fossiler
Rohstoffe Emissionen am Ende des Produktlebenszyklus vermieden.

Hebel: Transformation von Produktformaten
Beschreibung: Wir haben zwei Hebel identifiziert, um den CO,-FuBabdruck eines Produkts (Product

Carbon Footprint, PCF) weiter zu reduzieren:

¢ Umstellung auf konzentrierte Formeln: Den Wasseranteil in Produktformeln zu reduzieren bzw.
zu minimieren kénnte die THG-Emissionen aus dem Transport und, noch bedeutender, aus der
Verpackung verringern. Der Wechsel von einer fllissigen zu einer festen Formel kdnnte ebenfalls
die Verpackungsintensitat senken und den Kunststoffverbrauch sowie den damit verbundenen
CO,-FuBabdruck reduzieren.

¢ Formatwechsel: Der CO,-FuBabdruck eines Produkts kann je nach Format erheblich variieren.
Wir arbeiten mit unseren Partnern in der Wertschopfungskette zusammen, um verschiedene CO,.
reduzierte Formate zu erforschen, wahrend wir gleichzeitig die Vorteile fur die Verbraucher*innen
erhalten.

Umfang: Produktdesign, vorgelagerte Lieferkette, Produktlebensende, globale Lieferkette
Zeithorizont: 2032

Erwartetes Ergebnis: Zusatzlich zur Emissionsreduktion durch Anderungen an Verpackungen und
Formeln sollen diese MaBnahmen zu einer weiteren Reduktion von Emissionen fiihren, um unser Net-
Zero-Ziel zu erreichen. Unser Ziel ist es, verschiedene Optionen zu erkunden und bis 2032 die
Akzeptanz der Verbraucher*innen zu gewinnen.

Hebel: Logistik
Beschreibung: Unsere Ziele im Bereich Transport und Lagerhaltung umfassen die Optimierung von
Energieeffizienz und Kraftstoffverbrauch:

e Wir streben an, Luftfracht zu vermeiden und auf weniger energieintensive Transportmodi
umzusteigen, indem wir beispielsweise den Transport unserer Waren von Lkw auf die Schiene
verlagern, wo immer dies moglich und finanziell tragbar ist.

e Kurzfristig méchten wir fossile Brennstoffe durch Biokraftstoffe ersetzen. In einigen Regionen
Europas nutzen unsere Lkw-Transportdienstleister Biokraftstoffe fir den Transport unserer
Produkte. Seit 2021 kaufen wir Gber Zertifikate massenbilanzierten Biokraftstoff aus Abfallstrémen
fur unsere globalen Seefrachtlieferungen. Massenbilanzansatz heiBt: Es wird angestrebt, die
eingesetzte Menge an Biotreibstoff in der globalen Seefrachtindustrie zu erhéhen. Dennoch lasst
sich nicht zuverlassig nachverfolgen, ob die Schiffe, die unsere Produkte transportieren,
tatsachlich mit Biokraftstoff betrieben werden. Insgesamt zielt Beiersdorf darauf ab, die
Transformation hin zu einem emissionsérmeren Logistiknetzwerk voranzutreiben.

e Zum Antrieb von Lkws untersuchen wir die Nutzung alternativer Energiequellen wie Elektrizitét
und Gas. Dies umfasst u. a., dass wir Finanzierungsoptionen und Partnerschaften mit Herstellern in
Betracht ziehen, um den Ubergang zu elektrisch betriebenen Lkws zu erleichtern.
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e Wir méchten Méglichkeiten zur Ladeoptimierung identifizieren, die potenziell zur Reduzierung
von Emissionen beitragen kénnen. Dazu gehdren die Bestimmung unterausgelasteter Bereiche,
die Erhéhung der Kapazitdtsauslastung, die Verwendung leichterer Paletten und die Optimierung
von Stapeltechniken fur Paletten. AuBerdem streben wir an, ein Transportmanagementsystem zur
Automatisierung von Prozessen zu implementieren.

¢ Durch die Zusammenarbeit mit Logistikdienstleistern kénnen wir neue Transporttechnologien
verstehen und umsetzen sowie Lkw-Fahrer*innen darin schulen, effizienter zu fahren.

¢ In unseren externen Warenlagern fordern wir von unseren Partnern die Nutzung erneuerbarer
Energien.
Umfang: Globaler Transport von Fertigwaren und externe Lagerdienstleistungen

Zeithorizont: 2032

Erwartetes Ergebnis: Diese MaBBnahmen werden uns dabei helfen, unser Ziel der Emissionsreduzierung
im Bereich Transport zu erreichen.

Hebel: Lieferantenengagement
Beschreibung: Um unsere Scope-3-Emissionen zu reduzieren und letztendlich unser Netto-Null-Ziel zu

erreichen, treten wir mit unseren Lieferanten durch verschiedene MaB3nahmen in den Dialog tUber
Rohstoffe, Verpackung, Logistik, Medien und die externe Produktion. Wir konzentrieren uns auf
folgende Aspekte:

e Offenlegung des Treibhausgasinventars
e Festlegung von kurz- und langfristigen wissenschaftlich fundierten Emissionsreduktionszielen
e Nutzung erneuerbarer Energien
e Wissensaustausch und Selbstbefahigung
e Austausch von Product-Carbon-Footprint (PCF)-Daten
e Zusammenarbeit bei Innovationen und technologischer Entwicklung
Unsere Ansatze fir die Einbindung der Lieferanten werden je nach deren Reife im Klimamanagement

sowie der Bedeutung des Lieferanten fir unser Treibhausgasinventar, unsere Materialien oder
Dienstleistungen angepasst.

Umfang: Vorgelagerte Wertschépfungskette, Rohstoff-Lieferanten, Verpackung, Logistik, Medien und
Drittanbieterfertigung weltweit

Zeithorizont: 2032

Erwartetes Ergebnis: Wir erwarten, dass durch unser Engagement unsere Lieferanten die Bedeutung
von KlimaschutzmaBnahmen und die Notwendigkeit innovativer kohlenstoffarmer Lésungen erkennen.
Langfristig soll dieses Engagement ermdéglichen, unsere Scope-3-Emissionen zu reduzieren.

Hebel: Handelspartner

Beschreibung: Im Unternehmensbereich Consumer nehmen wir an Nachhaltigkeitsveranstaltungen,
Programmen, Kampagnen und Plattformen unserer Einzelhéndler sowie an strategischen
Nachhaltigkeitsdialogen teil. Wir stellen den Einzelhéndlern auBerdem unsere neuesten
Nachhaltigkeitsdaten zur Verfigung. Unsere Mitarbeitenden in relevanten Funktionen teilen ihr Wissen
Uber unsere Nachhaltigkeitsagenda, Ziele, Fortschritte und konkrete Mal3nahmen mit
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Einzelhandelskunden und anderen Geschaftspartnern. Diese Aktivitdten helfen uns, eine nachhaltigere
Lieferkette zu schaffen und gleichzeitig die Bedirfnisse und Erwartungen der Verbraucher*innen in
einem zunehmend umweltbewussten Markt zu berlcksichtigen.

Im Unternehmensbereich tesa arbeiten wir mit unseren Handelspartnern zusammen, um nachhaltigere
Produkte und optimierte Verpackungen zu entwickeln - z. B. durch Projekte zur Steuerung von
Transport und Logistik oder durch Teilnahme an Brancheninitiativen und Arbeitsgruppen. Auch hier
arbeiten wir mit unseren Einzelhandelskunden zusammen, um Emissionen mit einem besonderen Fokus
auf Scope 3 zu reduzieren.

Umfang: Nachgelagerte Wertschépfungskette, Einzelhandelskunden und Handelspartner weltweit
Zeithorizont: 2032

Erwartetes Ergebnis: Die Einbindung unserer Kund*innen kénnte ein gemeinsames Verstandnis der
Klimaherausforderungen unserer Branche férdern, eine harmonisierte Methodik fir die
Treibhausgasbilanzierung und den Datenaustausch entwickeln sowie Endverbraucher*innen dazu
befahigen, nachhaltige Entscheidungen zu treffen.

Ziele im Zusammenhang mit dem Klimawandel

Beiersdorf hat sich ehrgeizige Ziele gesetzt, um die Folgen des Klimawandels fir unseren Planeten und
die Gesellschaft zu mindern und den identifizierten Risiken sowie Chancen fur das Geschaft Rechnung
zu tragen. Unsere konzernweiten kurz- und langfristigen Ziele - mit Meilensteinen bis 2025, 2032 und
dem Erreichen von Net-Zero bis 2045 - wurden von der SBTi validiert. Diese Bestatigung zeigt, dass
unsere Ziele wissenschaftsbasiert sind und dem SBTi-Standard folgend im Einklang mit dem 1,5-Grad-
Ziel des ,Pariser Abkommens” stehen. Die Unternehmensbereiche Consumer und tesa haben jeweils
spezifische Klimaziele definiert, die ihren unterschiedlichen geschaftlichen Kontexten entsprechen und
gleichzeitig zu den lUbergeordneten Klimazielen des Konzerns beitragen. Diese Ziele sind Bestandteil
der Verpflichtungen, die in der ,Environmental Policy” und der ,Umweltleitlinie” der
Unternehmensbereiche festgelegt sind.

Die Ziele zur Reduktion von THG-Emissionen wurden in einem funktionsibergreifenden Top-down/
Bottom-up-Ansatz entwickelt, der der anfénglichen Umsetzung der ,Task Force on Climate-related
Financial Disclosures” (TCFD) folgte. Insbesondere wurden die Funktionen Forschung und Entwicklung,
Supply Chain, Marketing und Finanzen Gber mehrere Workshops eingebunden und es wurden
technologische Machbarkeitsanalysen durchgefiihrt. Begleitend zur Zielerarbeitung wurden diverse
Ansatze mit unserem strategischen Partner, dem WWHF, diskutiert. So wurden alle relevanten
Perspektiven und geschéftlichen Risiken von Anfang an berlcksichtigt. Wir méchten allen
Mitarbeitenden die Mdglichkeit bieten, zu unseren Klimazielen beizutragen, und ermutigen sie, ihre
Ideen in die Klimastrategie einzubringen.

Nachfolgend finden Sie einen Uberblick tiber die Emissionsreduktionsziele der Gruppe und der
jeweiligen Unternehmensbereiche. Alle Klimaziele von Beiersdorf beziehen sich auf absolute
Reduktionen - unabhéngig vom Geschéftswachstum. Unser Ziel bleibt es, sowohl das Volumen als auch
den Umsatz zu steigern, was die Erreichung der Klimaziele zu einer Herausforderung macht. Mit den
identifizierten Dekarbonisierungshebeln und den dafiir eingeplanten Ressourcen erachten wir die
Realisierung der gesetzten Klimaziele jedoch fir machbar.
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Klimaziele
2025 2030 2032 2045
Basisjahr
Reduktionsziel Emissionen Reduktionsziel Reduktionsziel Reduktionsziel
(%) (tCO,e) (%) (%) (%)
Scope 1 &2' -30 140.022 - -70 -90
Konzern
Scope 3 -10 1.889.077 - -40 -90
Consumer Scope 1 bis 3° -30 1.566.707 - -50 -
tesa Scope 3 - - -20 - -

" Der Anteil der Scope-1-Emissionen an den gesamten Scope-1- und -2-Emissionen im Basisjahr betrug 77 % und der Anteil der
Scope-2- Emissionen 23 %.
“Der Anteil an den gesamten THG-Emissionen betrug im Basisjahr: fiir Scope 1 ca. 4 %, fiir Scope 2 ca. 1 %, und fiir Scope 3 ca. 95 %.

Das Basisjahr 2018 wurde gewéhlt, da dies das Jahr mit den aktuellsten verfiUgbaren Daten war, als
Beiersdorf 2019 erstmalig sein kurzfristiges Ziel an die SBTi Gbermittelt hat. Es wurden keine
herausragenden externen Faktoren identifiziert, die die Reprasentativitdt der Daten fir 2018
beeintrachtigen wirden. Die Geschéftsaktivitdten von Beiersdorf sind seit 2018 trotz der Corona-
Pandemie sowie einiger Akquisitionen und VerduBerungen im Laufe der Jahre unveréndert geblieben.
Fir Akquisitionen und VerduBerungen seit 2018 haben wir den Basiswert gemal unserer
Anpassungsrichtlinie neu berechnet, die in Anlehnung an die Standards des ,GHG Protocol” entwickelt

wurde.

Zielgrenzen
Unsere Ziele zur Reduzierung von THG-Emissionen umfassen alle THG-Emissionen gemaB Kyoto

Protokoll ohne Berlcksichtigung von THG-Entnahmen, CO,-Zertifikaten oder vermiedenen Emissionen,
aber inklusive der Nutzung von Biokraftstoff-Zertifikaten fir Transportemissionen als

ReduktionsmaBnahme im Scope 3.

Fir Scope-3-Emissionen, die indirekt und auB3erhalb unserer Betriebsablaufe anfallen, haben wir
verschiedene Emissionskategorien fur unterschiedliche Zieljahre berlcksichtigt. Ziel ist es, unsere
Ressourcen auf bedeutende Emissionskategorien zu konzentrieren und gleichzeitig die Abdeckung
unserer Emissionen in unseren Klimazielen schrittweise zu erweitern.

Die fur unser Ziel 2025 eingeschlossenen Scope-3-Emissionskategorien sind:

¢ Scope 3.1: Eingekaufte Waren und Dienstleistungen - Rohstoffe, Verpackungsmaterialien und
Dienstleistungen von Drittherstellern

¢ Scope 3.4: Transport und Vertrieb in der vorgelagerten Lieferkette, einschlieBlich Transport von
Fertigwaren und Lagerung durch Dritte

¢ Scope 3.6: Geschaftsreisen
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Fur die Ziele 2032 und 2045 haben wir die Zielgrenze erweitert, um folgende Kategorien
einzuschlieBen:

¢ Scope 3.1: Eingekaufte Waren und Dienstleistungen - Mediendienste, Mehrwertdienste (Value
Added Services, VAS) und Point-of-Sale-Materialien (POS)

¢ Scope 3.3: Aktivitdten im Zusammenhang mit Brennstoffen und Energie
¢ Scope 3.5: Abfille aus dem Betrieb

* Scope 3.7: Arbeitsweg der Mitarbeitenden

¢ Scope 3.12: End-of-Life-Behandlung von verkauften Produkten

Zusatzlich zu den Emissionsreduktionszielen hat sich Beiersdorf die Ambition gesetzt, bis 2030 eine
klimaneutrale Produktion zu erreichen. Dies bedeutet, die Scope-1- und Scope-2-Emissionen der
Produktionsstatten um mindestens 90 % zu reduzieren und die maximal verbleibenden 10 % der
Emissionen durch Projekte zur Kohlenstoffentnahme auszugleichen. Im Berichtsjahr haben wir
Klimaneutralitat fir vier von 22 Produktionsstandorten erreicht.

Seit 2020 hat Beiersdorf das Ziel erreicht, 100 % des eingekauften Stroms aus erneuerbaren
Energiequellen zu beziehen, und hilt dies weiterhin ein.”

Zielerreichung

Auch im Berichtsjahr haben wir hinsichtlich unserer Klimaziele erneut Fortschritte gemacht. Ende 2024
haben wir im Unternehmensbereich Consumer eine Reduktion der absoluten THG-Emissionen (Scope
1,2 und 3) um 25 % im Vergleich zu 2018 erreicht. Auf Konzernebene wurden im selben Zeitraum die
absoluten THG-Emissionen im Scope 1 und 2 um 47 % und im Scope 3 um 19 % reduziert.

Zielerreichung

Basisjahr
Unternehmens- Reduktionsziel Reduktion bis Emissionen Emissionen in
bereich Scope Zieljahr (%) 2024 (%) (tCOye) 2024 (tCO,e)
Scope 1 &2 2025 -30 -47 140.022 74.581
Konzern
Scope 3 2025 -10 -19 1.889.077 1.529.841
Consumer Scope 1-3 2025 -30 -25 1.566.707 1.170.239

> Umfasst nur Standorte, die durch die Datenerhebung erfasst sind. Beiersdorf bezieht griinen Strom direkt von Energieversorgern

oder erwirbt ,International Renewable Energy Certificates” (IRECs), europaische Herkunftsnachweise oder landerspezifische
Zertifikate beim Stromkauf.
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Unsicherheit und externe Abhédngigkeiten

Unsere Klimaziele und die dazugehdrige Minderungsstrategie basieren auf einer quantitativen
Simulation, die eine Reihe von Klimaszenarien umfasst. Dazu gehéren der Net-Zero-Ubergangsplan
2050 fur die globalen Energie-, Chemie- und Aluminiumsektoren sowie die Net-Zero-Verpflichtungen
der groBten Volkswirtschaften der Welt, wie der EU, den USA und China. Diese Klimaszenarien bieten
uns wertvolle Einblicke in die Einsatzfahigkeit kohlenstoffarmer Technologien, Verdnderungen im
Verhalten von Verbraucher*innen, den Ausbau erneuerbarer Energien und potenzielle regulatorische
Entwicklungen. Die Erreichung unserer Klimaziele hangt maBgeblich von der Umsetzung der
genannten Net-Zero-Plane und -Verpflichtungen ab.

Die in diesem Kapitel offengelegten Ziele beziehen sich hauptsachlich auf das wesentliche Thema des
Klimaschutzes. Im Bereich der Anpassung an den Klimawandel haben wir Ziele im Zusammenhang mit
nachhaltiger Produktinnovation festgelegt (s. Kapitel ,ESRS E5 - Ressourcennutzung und

Kreislaufwirtschaft” und ,ESRS E4 - Biologische Vielfalt und Okosysteme”), um die Materialbeschaffung

zu diversifizieren sowie sie an neue Vorschriften und veranderte Bedtrfnisse der Verbraucher*innen
anzupassen.

Kennzahlen im Zusammenhang mit dem Klimawandel

Wir berechnen unsere THG-Emissionen gemal den Anforderungen des ,GHG Protocols” (,Corporate
Accounting and Reporting Standard” und ,Corporate Value Chain (Scope 3) Standard”). Das ,GHG
Protocol” spezifiziert verschiedene Konsolidierungsanséatze fur die Erfassung und Berichterstattung von
THG-Emissionen. Bei der Berechnung unserer Emissionen haben wir einen finanziellen
Konsolidierungsansatz angewendet, der mit der Finanzberichterstattung tGbereinstimmt. Ein Vergleich

zwischen dem Ansatz der finanziellen Kontrolle und der operativen Kontrolle zeigt keine wesentlichen
Unterschiede fur Beiersdorf in Bezug auf die THG-Bilanzierung.

Wir erfassen alle Treibhausgase in unserer THG-Bilanzierung gemaB dem ,Kyoto-Protokolls” . Dazu
gehoren Kohlendioxid (CO,), Methan (CH,), Lachgas (N,O), Schwefelhexafluorid (SF),
Perfluorkohlenwasserstoffe (PFCs) und Fluorkohlenwasserstoffe (HFC).

Energieverbrauch, Scope-1- und Scope-2-Emissionen

Wir erfassen, konsolidieren und analysieren unsere betrieblichen Energiedaten, um unsere globalen
Scope-1- und Scope-2-Emissionen zu berechnen. Die kontinuierliche Datenerfassung hilft uns, die
Wirksamkeit unserer MaBBnahmen zu Gberprifen und weitere Einsparpotenziale im Bereich Energie und
Emissionen zu identifizieren.

Im Unternehmensbereich Consumer werden Energiedaten an allen Produktionsstandorten, in den von
uns betriebenen Lagern sowie in Biros mit mehr als 50 Mitarbeitenden (Vollzeitdquivalente (FTE))
erfasst. Bei tesa werden Energiedaten an allen nach ISO 14001 zertifizierten Standorten und Bliros mit
mehr als 40 FTE erfasst, einschlieBlich sechs Produktionsstandorten und der Unternehmenszentrale.
Einige Verwaltungsbiiros sind von der Datenerfassung ausgeschlossen. Energieverbrauch und
Emissionen von Tochtergesellschaften, die von der Datenerfassung ausgeschlossen sind oder nach der
Validierung nicht berlcksichtigt werden, werden geschétzt. Die Schatzung basiert auf dem
durchschnittlichen Energieverbrauch und den Emissionen pro FTE in Biiros mit validierten Daten sowie
der Anzahl der FTE in diesen Tochtergesellschaften. So decken die berichteten Energie- sowie Scope--
1- und Scope-2-Emissionen alle unter der finanziellen Kontrolle stehenden Tochtergesellschaften ab.

Die in unseren Scope-1- und Scope-2-Berechnungen verwendeten Emissionsfaktoren stammen vom
JIntergovernmental Panel on Climate Change” (IPCC) sowie ergédnzend von unseren Energieversorgern
und der ,International Energy Agency” (IEA). Weitere Emissionen, wie beispielsweise durch Dampf aus
Fernwdrme, werden mithilfe der ,GaBi-Datenbanken” des Anbieters ,Sphera” berechnet oder, wenn
nicht verfigbar, mit Faktoren des britischen ,Department for Environment, Food & Rural Affairs” (Defra).
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Scope-1- und Scope-2-Emissionen werden berechnet, indem die erfassten Energiedaten mit den
Emissionsfaktoren der jeweiligen Energietypen multipliziert werden. Unsere Scope-2-Emissionen
werden sowohl nach dem standortbasierten als auch nach dem marktbezogenen Ansatz berechnet.
Unser konzernweites Klimaziel verwendet jedoch den marktbezogenen Ansatz, der die Emissionen aus
dem Stromverbrauch widerspiegelt, den Unternehmen gezielt gewahlt haben (oder mangels
Wahlmaoglichkeiten nutzen). Dieser Ansatz verwendet Emissionsfaktoren, die aus vertraglichen
Vereinbarungen abgeleitet sind. Wenn keine marktbezogenen Emissionen verfligbar sind, wird auf eine
standortbasierte Berechnung zuriickgegriffen, die den Residualmix des jeweiligen Landes oder der
Region verwendet.

Der Prozess der Energiedatenerfassung, Zuordnung von Emissionsfaktoren und Berechnung der
Emissionen wird Uber die ,Corporate Sustainability Software” von ,Sphera” verwaltet. Mit diesem Tool
kénnen wir Scope-1- und Scope-2-Daten zentral verwalten. Zudem profitieren wir von automatischen
Updates der Emissionsfaktoren und flexiblen Berichtsfunktionen.

Wenn an unseren Standorten Biogas verwendet wird, werden die biogenen Emissionen auf3erhalb von
Scope 1 separat ausgewiesen und nicht in Scope 1 aufgenommen. Die in diesem Zusammenhang
erworbenen Biogas-Zertifikate sind international anerkannt und sollen eine doppelte Anrechnung von
THG-Reduktionen entlang der gesamten Wertschopfungskette verhindern. Sie basieren auf einem
Massenbilanzansatz. Dabei wird das Biogas nicht physisch erworben, sondern durch Zertifikate
nachgewiesen, dass das Gas ins europdische Gasnetz eingespeist wurde. Aktuell gibt es vom ,GHG
Protocol” noch keine klaren Richtlinien zur Einbeziehung solcher Zertifikate. Wir beobachten die
entsprechenden Biogas-Bilanzierungsstandards genau und sind bestrebt, unsere Berichterstattung an

weiterentwickelte und neue Standards anzupassen, sobald diese verdffentlicht werden.
Die manuelle Datenerfassung ist ein fehleranfalliger und zeitaufwandiger Prozess, der fir uns eine

Einschrénkung darstellt. Wir haben einen internen Validierungsprozess definiert und untersuchen
derzeit Méglichkeiten fir eine starker automatisierte und digitalisierte Datenerfassung.
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Energieverbrauch und -produktion

Einheit Consumer tesa Konzern
Energieverbrauch und -mix
Kraftstoffverbrauch aus Kohle und Kohleprodukten MWh - - -
Kraftstoffverbrauch aus Rohdl und Erdélprodukten MWh 43.846 635 44.481
Kraftstoffverbrauch aus Erdgas MWh 66.517 188.756 255.273
Kraftstoffverbrauch aus anderen fossilen Quellen MWh - - -
T s o7 Svom Warme, w0z s
Gesamter fossiler Energieverbrauch MWh 120.598 190.267 310.865
Anteil fossiler Energietrager am Gesamtenergieverbrauch % 36 62 49
girsfr;s;:;‘fevleéik;f;itllfotﬁee;rs\\illj)erbaren Quellen (einschlieBlich MWh 66.927 45.000 111.927
Sk e ene™ Svom Wrme, wn e essn
\B/f;?;i?gf}} von selbst erzeugter erneuerbarer Energie ohne MWh 9337 4.067 13.404
Gesamtenergieverbrauch aus erneuerbaren Quellen MWh 212.972 114.608 327.580
Anteil erneuerbarer Energiequellen am Gesamtenergieverbrauch % 64 38 51
Gesamtenergieverbrauch MWh 333.570 304.875 638.445
Sﬁ;jgi;;;giigverbrauch aus Aktivitaten in Sektoren mit hoher MWh 333.570 304.875 638.445
Energieerzeugung
Erzeugung nicht erneuerbarer Energie MWh - 9.832 9.832
Erzeugung erneuerbarer Energie MWh 14.891 19.794 34.685

Scope-3-Emissionen

Der ,GHG Protocol Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard” klassifiziert
Scope-3-Emissionen in 15 Kategorien. Die Klimaziele von Beiersdorf umfassen verschiedene
Emissionskategorien gemaB den Richtlinien der SBTi. GemaB ESRS-Anforderungen sind Unternehmen
verpflichtet, signifikante Scope-3-Kategorien offenzulegen. In diesem Bericht werden Scope-3-
Kategorien dargestellt, die als signifikant bewertet wurden oder aus anderen Grinden in unserer
Zielgrenze fur 2025 einbezogen sind. Andere Kategorien, die ebenfalls quantifiziert wurden und
teilweise in unsere Zielgrenzen fir 2032 und 2045 aufgenommen wurden, erscheinen in der
Signifikanzanalyse als nicht signifikant und werden in diesem Berichtsjahr nicht offengelegt.

Screening und Priorisierung

Auf Basis eines wirtschaftlichen und ékologischen Input-Output-Modells (EEIO) identifizierte Beiersdorf
zunéachst die relevantesten Scope-3-Emissionskategorien anhand von Ausgabendaten. Das EEIO-
Modell bewertet den Ressourcenverbrauch und die Umweltbelastung entlang der Lieferkette auf Basis
internationaler Statistiken und Datenbanken. Diese Analyse ermdglichte es, die Scope-3-Hotspots in
der vorgelagerten Lieferkette des Unternehmensbereichs Consumer zu ermitteln. Unter
Berlcksichtigung der Emissionshdhe, unseres Einflussbereichs und der Einbindungszwecke haben wir
die Kategorien ausgewéhlt, die in unsere Zielgrenze aufgenommen werden und die
Mindestanforderungen der SBTi fur kurz- und langfristige Ziele erfillen.

Beiersdorf arbeitet kontinuierlich daran, die Methoden zur Berechnung von THG-Emissionen in den
verschiedenen Scope-3-Kategorien zu verbessern. Als ersten Schritt wechseln wir in den meisten
Kategorien von der ausgabenbasierten EEIO-Methode zu einem aktivitatsbasierten Ansatz. Die
verwendeten Emissionsfaktoren basieren groBtenteils auf Branchen-Durchschnittswerten. Wir arbeiten
mit Partnern der Wertschépfungskette zusammen, um den Austausch von CO,-FuBBabdruck-Daten zu
erméglichen. Dies soll uns dabei helfen, DekarbonisierungsmaBnahmen besser umzusetzen und
Fortschritte zu Uberwachen.
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Digitalisierung

Wir verfolgen einen ganzheitlichen Ansatz zur Digitalisierung unserer Nachhaltigkeitsprozesse,
einschlieBlich der Berichterstattung. So haben wir Analysetools integriert, ein Framework geschaffen
und verschiedene Systeme verbunden, um die Berichterstattung zu vereinfachen. Damit kdnnen wir
Schlusselkennzahlen wie CO,-Emissionen sowie Kennzahlen zu Kunststoffverpackungen und Rohstoffen
ganzjéhrig analysieren und - falls nétig - friihzeitig MaBBnahmen ergreifen, um unsere
Emissionsreduktionsziele zu erreichen.

Methodik

Die Auswahl der geeigneten Methodik, Datenquellen, Datenbanken und zu Grunde liegenden
Annahmen fiir die Berechnung der Scope-3-Emissionen ist eine anspruchsvolle Aufgabe. Unser Ziel ist
es, die Genauigkeit und Zuverlassigkeit dieser Messungen im Laufe der Zeit zu verbessern. Die unten
beschriebenen Methoden wurden auf der Grundlage unserer Geschéftsgrenzen, Ziele und praktischen
Realitaten ausgewahlt. Dieser Auswahlprozess umfasst die Beriicksichtigung der Emissionsarten,
branchenspezifischer Anforderungen sowie der Verfliigbarkeit von Aktivitdtsdaten und
Emissionsfaktoren. Wir bemihen uns, umfassende und relevante Datenquellen zu verwenden und
automatisierte Datenerfassungssysteme so weit wie moglich zu nutzen. Die fir Emissionsfaktoren
ausgewahlten Datenbanken sind anerkannt und weit verbreitet, was ihre Glaubwirdigkeit erhéht. Wir
Uberwachen die Aktualisierungen der wichtigsten Datenbanken genau und bewerten deren
Anderungen und Auswirkungen. Wenn die Emissionsfaktoren und Aktivititsdaten unsere aktuellen
Praktiken und Technologien widerspiegeln, werden aktuellere Daten bevorzugt. Wenn Daten
unvollstdndig sind und Schatzungen erforderlich sind, beziehen wir uns auf die dhnlichsten Falle aus
unseren gesammelten Daten und schéatzen auf der Grundlage der Menge oder der Ausgaben der
fehlenden Aktivitaten. Dieser systematische Ansatz stellt sicher, dass unsere Scope-3-
Treibhausgasberechnungen unter den aktuellen Umstédnden transparent und robust sind.

Durch die Anwendung der oben beschriebenen Berechnungsmethoden, konnten wir keine
signifikanten Messunsicherheiten bei den im Klimabereich berichteten Energie- und
Emissionskennzahlen feststellen. Um die Vollstandigkeit des Treibhausgasinventars sicherzustellen,
wurden Schatzungen fur Scopes und Kategorien vorgenommen, bei denen die primére
Datenerhebung herausfordernd ist. Diese Schatzungen basieren auf den erhobenen Priméardaten, die
mehr als 93 % ausmachen.

Scope 3.1 - Einkauf von Produkten und Dienstleistungen
Consumer
Der GroBteil unserer Scope-3-Emissionen entsteht durch die Herstellung von Verpackungen® sowie

durch Rohstoffe, die wir fir unsere Produkte benétigen. Die Berechnung dieser THG-Emissionen
basiert auf Primardaten zum Materialverbrauch und sekundaren Emissionsfaktoren aus LCA-
Datenbanken (Life Cycle Assessment (LCA)). Wir arbeiten mit Dienstleistern zusammen, um die Daten
zu Emissionsfaktoren in LCAs kontinuierlich zu verbessern. 94 % der Verpackungsemissionen und 90 %
der Rohstoffemissionen werden nach diesem Ansatz berechnet, die restlichen 6 % der
Verpackungsemissionen und 10 % der Rohstoffemissionen werden auf der Grundlage verschiedener
Anséatze wie Produkteinheiten, Ausgaben oder durchschnittlichen Emissionen von Referenzprodukten
geschétzt, je nach Verfligbarkeit der Daten.

®In unsere Berechnung beziehen wir Primérverpackungen fir Endkonsument*innen und Sekundéarverpackungen ein.
Verpackungsmaterialien, die im Rahmen von Verpackungsprozessen oder bei der Transportvorbereitung hinzugefligt werden,
fallen nicht darunter.

79



GESCHAFTSBERICHT 2024

An die Aktionar*innen Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Fir ausgelagerte Produktions- und Lageraktivitadten (Scope 3.4) fihren wir Lieferantenbefragungen
durch, um Primérdaten zum Energieverbrauch und zu Emissionsfaktoren des eingekauften Stroms zu
erheben.” Diese Daten werden basierend auf der produzierten Warenmenge oder dem
Warenumschlag zugeordnet. Die Berechnungsmethodik ist mit den Scope-1- und Scope-2-
Berechnungen fiir unsere Consumer-Standorte konsistent. Im Jahr 2024 deckten die erhobenen Daten
91 % der ausgelagerten Fertigung und 90 % der Lageraktivitdten ab. Die gemeldeten Emissionen
werden anhand der Ausgaben fir die Fertigung und des durchschnittlichen Lagerwerts extrapoliert, um
alle Emissionen abzudecken.

Die Emissionen aus eingekauften Dienstleistungen basieren auf unserer EEIO-Analyse. Der Ubergang
zu einem aktivitatsbasierten Ansatz bleibt eine Herausforderung.

tesa
Diese Kategorie umfasst bei tesa Emissionen aus eingekauften Rohstoffen, Verpackungsmaterialien und

Produkten von Drittanbietern. Eingekaufte Dienstleistungen sind ausgeschlossen. Die Aktivitdtsdaten
werden aus dem Einkaufssystem von tesa extrahiert. Zur Berechnung verwenden wir Emissionsfaktoren,
die auf Proxys fur die Rohstoffproduktion geméaB européischer Praxis basieren. Fiir Produkte von
Drittanbietern nutzen wir materialbezogene Emissionsfaktoren, die auf Ausgaben basieren. Unsere
Datenbank fir Emissionsfaktoren wird kontinuierlich aktualisiert. Die berechneten Emissionen decken
die gesamte vorgelagerte Lieferkette ab, von der Rohstoffproduktion bis zu den Tier-1-Lieferanten
(,cradle to gate”).

Scope 3.4 - Vorgelagerter Transport und Vertrieb
Zur Berechnung der konzernweiten THG-Emissionen aus Transportaktivitdten verwenden wir

Uberwiegend das Tool ,EcoTransIT" gemaB dem européischen Standard EN 16258. Primé&rdaten zu
Distanzen, Ladungen und verschiedenen Transportmodi werden aus unserem internen
Logistiknetzwerk gewonnen. Die Emissionsfaktoren sind sekundare Branchen-Durchschnittswerte aus
,EcoTransIT".

Scope 3.6 - Geschéftsreisen
Consumer
Zur Quantifizierung unserer Emissionen aus Geschéftsreisen verwenden wir Primardaten zu Distanzen

und Transportmodi, die entweder aus unserem Reisemanagementsystem exportiert oder direkt von
Tochtergesellschaften gemeldet werden. Die Emissionen berechnen wir geméaB der Methodik des
.Verbands Deutsches Reisemanagement” (VDR) unter Berlicksichtigung eines ,Radiative Forcing
Index” (RFI) von zwei fiir Flugreisen. Direkt gemeldete Daten werden auf Basis von I[EA-Daten
berechnet.

tesa
Hier werden aufgrund begrenzter Datenverfligbarkeit nur Emissionen aus Flugreisen bericksichtigt.

Die Berechnung basiert auf den CO,-Emissionen von Flugreisen fir tesa Deutschland und tesa SPA. Die
Emissionen werden pro FTE berechnet und mit der Gesamtzahl der Mitarbeitenden multipliziert.

Scope 3.12 - Entsorgung verkaufter Produkte

Consumer
Diese Emissionen stammen aus zwei Quellen: der Entsorgung von Verpackungen und der biologischen

Abbaubarkeit von Inhaltsstoffen. Die Emissionen aus der Entsorgung von Verpackungen werden
anhand der Anteile der unterschiedlichen Abfallbehandlungsmethoden in Europa und des
Verpackungsgewichts unserer Produkte berechnet. Die Emissionen aus der biologischen Abbaubarkeit
der Inhaltsstoffe basieren auf der Annahme, dass der Kohlenstoffgehalt chemischer Inhaltsstoffe
abgebaut und als CO, freigesetzt wird.

' Der Datenerhebungszeitraum fiir ausgelagerte Produktion und Lagerhaltung (Dezember 2023 bis November 2024) weicht vom
Berichtszeitraum ab.
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tesa
Die Emissionen in Scope 3.12 umfassen die Entsorgung unserer Produkte und Verpackungen. Wir

verwenden materialspezifische Emissionsfaktoren fir eigene Produkte und Verpackungen. Fur
Produkte von Drittanbietern schatzen wir die Emissionen basierend auf dem Verhaltnis der Emissionen
in Scope 3.1. Zudem berlcksichtigen wir regionsspezifische Abfallbehandlungsmethoden, um
Emissionsminderungen durch Recycling zu reflektieren.

Die Scope-3-Emissionen unseres Joint Venture NIVEA-Kao werden auf Basis der Ergebnisse der im Jahr
2022 erstellten Okobilanzen fiir bestimmte Referenzprodukte berechnet. Die in den Vorjahren
entstandenen Emissionen haben wir anhand der Menge der verkauften Referenzprodukte abgeschatzt.
Die Rohstoff- und Verpackungsemissionen von NIVEA-Kao werden anhand der Stiicklisten der
Referenzprodukte und der LCA-Emissionsfaktoren berechnet. Die Emissionen des vorgelagerten
Transports werden anhand des Produktgewichts, der durchschnittlichen Transportentfernung und den
Emissionsfaktoren der verschiedenen Transportarten berechnet. Die berechneten Emissionen sind in
den jeweiligen Scope-3-Kategorien enthalten.

Nicht offengelegte Scope-3-Emissionen

Beiersdorf hat die Emissionen des Basisjahrs aus Scope 3.1 (eingekaufte Dienstleistungen), 3.2
(Anlageguter), 3.3 (brennstoff- und energiebezogene Aktivitaten), 3.5 (Abfalle aus dem Betrieb), 3.7
(Arbeitswege der Mitarbeitenden), 3.9 (nachgelagerter Transport und Vertrieb) und 3.15 (Investitionen)
quantifiziert. Diese Kategorien wurden jedoch als nicht signifikant bewertet und sind nicht Teil unseres
Klimaziels bis 2025. Daher werden sie in diesem Bericht nicht offengelegt. Scope 3.8, Scope 3.13 und
Scope 3.14 sind fir Beiersdorf nicht relevant, da wir weder gepachtete Vermdgenswerte im Upstream/
Downstream-Bereich noch Franchise-Unternehmen haben. Scope 3.10 (Verarbeitung verkaufter
Produkte) ist nicht relevant, da sowohl unsere Kosmetik- als auch unsere Klebeprodukte keine weitere
Verarbeitung vor der Anwendung bendtigen. Was Scope 3.11 betrifft, so haben Beiersdorf-Produkte
keine direkten Emissionen in der Nutzungsphase. Indirekte Emissionen in der Nutzungsphase kénnten
beispielsweise entstehen, wenn Verbraucher*innen warme Duschen nehmen und unser Duschgel
verwenden. Indirekte Emissionen in der Nutzungsphase sind nicht Teil der Ziele, wie von der SBTi
gefordert.
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Scope-1-3-Emissionen

Einheit Consumer tesa Konzern
2018 2024 2018 2024 2018 2024
Scope-1-Emissionen
Brutto-Scope-1-Emissionen tCO,e 44.537 24.729 62.682 48.107 107.219 72.836

Nichtin den Scope-1-
Emissionen enthaltene biogene tCO,e 599 13.320 - 8.870 599 22.190
CO,-Emissionen

Anteil aus regulierten

Emissionshandelsystemen % - - 26 26 15 17

Scope-2-Emissionen

gtando'Tbas{erFe Brutto COse 60.132 55.659 23.757 26.502 83.889  82.161
cope-2-Emissionen

Marktbasierte Brutto Scope-2- {COLe 16.187 1 464 16616 281 32,803 1745

Emissionen

Nichtin den Scope-2-
Emissionen enthaltene biogene tCOe - - - - - -
CO,-Emissionen

Gesamte Scope-1- und -2-Emissionen

Gesamte Scope-1- und Scope-2-

Emissionen (standortbasiert) tCO,e 104.669 80.388 86.439 74.609 191.108 154.997

Gesamte Scope-1- und Scope-2-

Emissionen (marktbasiert) tCOye 60.724 26.193 79.298 48.388 140.022 74.581

Wesentliche Scope-3-Emissionen

Kategorie 1: Eingekaufte Waren

: . tCO,e  1.330.395  1.002.691 321.053 335.738  1.651.448 1.338.429
und Dienstleistungen

Rohmaterial tCOye 658.240 519.245 252.839 260.059 911.079 779.304

Verpackungsmaterial tCOye 635.201 467.436 15.496 16.525 650.697 483.961

Herstellung von Fertigwaren tCO,e 36.954 16.010 52.718 59.154 89.672 75.164

$f;§?gg‘§ & Vorgelagerter tCOe 145657  109.501 46338 42081 191995  151.582

Transport von Fertigwaren tCO,e 133.922 120.687 46.338 42.081 180.260 162.768

Lagerung tCOze 11.735 1.623 - - 11.735 1.623

e et <0e s 2e)
Kategorie 6: Geschéftsreisen tCOze 29.931 31.854 15.703 7.976 45.634 39.830

Gesamte Scope-3-THG-

Emissionen innerhalb der tCOe  1.505.983  1.144.046 383.094 385.795  1.889.077 1.529.841

Zielgrenze fiir 2025'

Kategorie 12: End-of-Life-
Behandlung verkaufter Produkte

tCO,e 396.617 389.172 123.629 121.282 520.246 510.454

Gesamte signifikante Scope-3-

L tCO,e 1.902.600 1.533.218 506.723 507.077  2.409.323 2.040.295
THG-Emissionen

Gesamte THG-Emissionen

Gesamte THG-Emissionen

(standortbasiert) tCO,e  2.007.269 1.613.606 593.162 581.686  2.600.431 2.195.292

Gesamte THG-Emissionen

. tCO,e 1.963.324 1.559.411 586.021 555.465  2.549.345 2.114.876
(marktbasiert)

' Die gesamten Scope-3-Emissionen innerhalb der Zielgrenze fiir 2025 umfassen nicht die End-of-Life-Behandlung der verkauften
Produkte der Kategorie 12. In den vergangenen Jahren wurde die Methodik zur Messung der End-of-Life-Emissionen von
Kosmetikprodukten verfeinert, was zu einem erhdhten Anteil dieser Emissionen in unseren Scope-3-Berechnungen fihrte. 2025
werden wir die aktuelle Zielgrenze beibehalten, diese Kategorie jedoch tiber 2025 hinaus in unsere Ziele integrieren.
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ESRS E2 - Umweltverschmutzung

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

In unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse haben wir Geschaftstatigkeiten mit negativen
Auswirkungen im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung identifiziert. Beiersdorf hat dabei
festgestellt, dass in den vorgelagerten Beschaffungsaktivitaten, insbesondere in energieintensiven
Branchen wie der chemischen Industrie, negative Auswirkungen auf die Luft- und
Wasserverschmutzung entstehen. In der nachgelagerten Wertschopfungskette hat der
Unternehmensbereich Consumer negative Auswirkungen auf Wasserressourcen identifiziert, da bei der
Nutzung durch Konsument*innen besonders besorgniserregende Stoffe freigesetzt werden kénnen.
Dariber hinaus hat der Unternehmensbereich Consumer negative Auswirkungen auf die Umwelt
ermittelt, wenn Mikroplastik (synthetische Polymermikropartikel (SPM)) im Zuge der Verwendung durch
Konsument*innen in Abwassersysteme eingeleitet wird. Wesentliche Risiken oder Chancen haben wir
im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung nicht identifiziert.

Ein detaillierter Uberblick Uber alle identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen und die
angewandte Methodik der doppelten Wesentlichkeitsanalyse ist im Kapitel ,ESRS 2 - Allgemeine

Angaben” zu finden.

Richtlinien im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

Beiersdorf hat mehrere Richtlinien eingefihrt, um die negativen Auswirkungen von
Umweltverschmutzung systematisch zu reduzieren und gleichzeitig nachhaltige Praktiken entlang der
gesamten Lieferkette zu férdern. Diese Richtlinien zielen darauf ab, die in unserer doppelten
Wesentlichkeitsanalyse identifizierten Auswirkungen und Risiken abzumildern. Gleichzeitig haben sie
zum Ziel, klare Umweltstandards und Erwartungen festzulegen.

Consumer
Code of Conduct fiir Geschiftspartner
Der ,Code of Conduct fir Geschéftspartner” (CoC) definiert die Anforderungen, die unsere globalen

Geschéftspartner in Bezug auf den Umweltschutz erfillen massen.

Der CoC legt fest, dass Geschaftspartner die Emissionen in Luft, Wasser und Boden aus ihren Anlagen
sowie das in ihren Betrieben erzeugte Abwasser Uberwachen, verfolgen und dokumentieren. Die
Einhaltung aller geltender Gesetze und lokaler Vorschriften im Hinblick auf Umweltauswirkungen und
Umweltschutz ist verpflichtend. Wir erwarten von Geschéftspartnern, dass sie kontinuierlich darauf
abzielen, negative Umweltauswirkungen von Produkten und Dienstleistungen zu verringern und
verantwortungsvoll sowie nachhaltig zu beschaffen. Dartber hinaus sollen Wasser- und
Luftverschmutzung vermieden werden, die natirliche Nahrungsquellen gefdhrden, den lokalen Zugang
zu sauberem Trinkwasser oder sanitdren Anlagen beeintrdchtigen oder der menschlichen Gesundheit
schaden. Die Richtlinie legt auBerdem fest, dass MaBnahmen fur Notfalle im Zusammenhang mit
Boden- oder Wasserverschmutzung vorbereitet sein missen. Betreiber*innen und, sofern verfigbar,
unternehmenseigene Notfallteams missen regelméaBig zu Gefahren und GegenmaBnahmen geschult
werden. Die Richtlinie bezieht sich nicht ausdricklich auf die Vermeidung von Vorfallen und
Notsituationen sowie die Minimierung und den Einsatz (besonders) besorgniserregender Stoffe.

Die durch diese Richtlinie adressierten wesentlichen Themen umfassen vorgelagerte negative
Auswirkungen im Zusammenhang mit Luft- und Wasserverschmutzung. Weitere Details zum CoC sind
im Kapitel ,ESRS S2 - Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette” zu finden.

Beiersdorf Environmental Policy
Die ,Environmental Policy” beschreibt die allgemeinen Umweltziele von Beiersdorf - darunter die Ziele,
Emissionen zu reduzieren sowie die Nutzung besorgniserregender Stoffe zu ersetzen oder zu
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minimieren. Die Richtlinie bezieht sich insbesondere auf die kritischen Themen Umweltverschmutzung
und Umweltsicherheit von Produkten und Prozessen, jedoch nicht ausdriicklich auf die Vermeidung von
Vorféllen und Notsituationen. Die Richtlinie behandelt die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen im Zusammenhang mit Luft- und Wasserverschmutzung sowie Mikroplastik und besonders

besorgniserregenden Stoffen. Weitere Details sind im Kapitel ,ESRS E1 - Klimawandel” zu finden.

tesa
tesa Code of Conduct for Suppliers
Der ,Code of Conduct for Suppliers” (CoCS) von tesa bildet die Grundlage fir Lieferantenbeziehungen

bei der Beschaffung von Waren und Dienstleistungen. Der Kodex bietet eine Anleitung fur die
Handlungen von tesa und seinen Lieferanten und verfolgt das Ziel, positive Auswirkungen auf
Menschen, Gesellschaft und Umwelt zu erreichen. Lieferanten sind verpflichtet, eine wirksame
Umweltpolitik zu verfolgen und alle bestehenden Umweltgesetze und -vorschriften einzuhalten. Sie
werden dazu angehalten, Umweltfragen proaktiv zu behandeln, ihre Umweltverantwortung zu starken,
umweltfreundliche Technologien zu férdern und nachhaltige Lebenszykluspraktiken umzusetzen.

Ein zentraler Aspekt dieser Richtlinie ist das Management von Chemikalien und geféhrlichen
Materialien. Lieferanten mUssen alle Chemikalien und Materialien identifizieren, die bei ihrer
Freisetzung in die Umwelt ein Risiko darstellen kénnten. Darlber hinaus mussen Lieferanten
regelmaBig Luftemissionen Gberwachen, EmissionskontrollmafBnahmen umsetzen und einen Plan zur
Reduzierung von Treibhausgasen einflhren, der den gesetzlichen Anforderungen entspricht oder
daruber hinausgeht. Zu den Luftemissionen, die durch diese Richtlinie abgedeckt sind, gehéren unter
anderem fllichtige organische Chemikalien, Aerosole, korrosive Stoffe, Partikel, ozonabbauende
Chemikalien und Verbrennungsnebenprodukte. Der CoCS bezieht sich jedoch nicht ausdriicklich auf
die Vermeidung von Vorféllen und Notsituationen sowie die Minimierung und den Einsatz (besonders)
besorgniserregender Stoffe.

Die Richtlinie adressiert vorgelagerte negative Auswirkungen auf Luft- und Wasserverschmutzung,
wobei der Schwerpunkt auf den Lieferanten von tesa liegt. Die Verantwortung fir die Umsetzung der
Richtlinie liegt beim Vorstand als oberste Verantwortungsebene.

Den Fortschritt bei der Erreichung der Richtlinienziele Gberwachen wir durch die interne
Nachverfolgung der Unterschriften im CoCS und die laufende Uberpriifung der Erfassung. Die
Richtlinie wird Uber die offizielle Website von tesa allen Stakeholder zuganglich gemacht und vor
Vertragsabschluss an Geschéftspartner gesendet.

Weitere Details zum CoCS sind im Kapitel ,ESRS S2 - Arbeitskréfte in der Wertschépfungskette” zu
finden.

Richtlinien im Zusammenhang mit besonders besorgniserregenden Stoffen

Der folgende Abschnitt beschreibt die Richtlinien, die sich mit den wesentlichen negativen
Auswirkungen im Zusammenhang mit besonders besorgniserregenden Stoffen befassen. Diese
Auswirkungen haben wir ausschlieBlich fir den Unternehmensbereich Consumer identifiziert.
Entsprechend regeln die Richtlinien dort die Beschaffung und Handhabung besonders
besorgniserregender Stoffe.

Consumer
Standard Operating Procedure (SOP) - Auswabhlkriterien fiir Rohstoffe
Die SOP (identifiziert als CBE.20003005.000.01) definiert die Anforderungen an Rohstoffe, die bei der

Herstellung von kosmetischen und freiverkauflichen Arzneimitteln (OTC-Produkten) verwendet werden.
Sie umfasst Aspekte der Produktsicherheit, regulatorische Anforderungen, Qualitat, Mikrobiologie und
fur Beiersdorf spezifische Beschrankungen.
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Ein wesentlicher Bestandteil dieser SOP ist, dass Rohstoffe keine Substanzen enthalten diirfen, die
durch die EU-Kosmetikverordnung oder die EU-Chemikaliengesetzgebung (REACH-Verordnung)
verboten sind. Dariiber hinaus diirfen Rohstoffe, sofern keine Ausnahmeregelungen bestehen, keine
Substanzen enthalten, die in der ,Liste der fir eine Zulassung in Frage kommenden besonders
besorgniserregenden Stoffe” aufgefihrt sind.

Die Richtlinie gilt fir Rohstoffe, die fir kosmetische und OTC-Produkte von Beiersdorf bestimmt sind,
einschlieBlich solcher von Drittanbietern. Ausgenommen sind jedoch Duftstoffmischungen,
Verpackungsmaterialien sowie Produkte der Marken La Prairie und Chantecaille, fur die separate
Regelungen bestehen. Die in der globalen Sicherheitsrichtlinie von Beiersdorf festgelegten
sicherheitsbezogenen Anforderungen gelten weltweit in allen Regionen. Die Funktionen ,Global
Product Stewardship” und ,Product Safety” der Abteilung Forschung und Entwicklung (R&D) sind dafiir
verantwortlich, die in dieser Richtlinie zusammengefassten Anforderungen an Rohstoff festzulegen.
Fortschritte bei der Erreichung der Richtlinienziele werden durch interne Standardprozesse Gberwacht,
bevor neue Materialien zur Vermarktung zugelassen werden.

Die SOP ist internen Stakeholder zugénglich und wird im zentralen Dokumentenmanagementsystem
des Global Quality Management System (QMS) gespeichert.

Fragrance Restriction List

Die ,Fragrance Restriction List” zielt darauf ab, die Sicherheit von Konsument*innen und die
Produktqualitat zu gewahrleisten, indem sie die Mengen bestimmter Duftstoffbestandteile fir
verschiedene Kategorien von Kosmetikprodukten festlegt. Diese Liste basiert auf internen Bewertungen
und Expert*innenmeinungen und enthalt Anforderungen, die Uber die gesetzlichen Standards
hinausgehen, einschlieBlich Verbote bestimmter Stoffe oder Stoffgruppen. Insbesondere dirfen keine
Stoffe enthalten sein, die zum Zeitpunkt des ,Fragrance Briefings” in der ,Liste der fur eine Zulassung in
Frage kommenden besonders besorgniserregenden Stoffe” (SVHC) der Europaischen
Chemikalienagentur (ECHA) veréffentlicht sind.

Die Richtlinie gilt weltweit fir alle von der Beiersdorf AG verwendeten Difte und Aromen. Dazu
gehdren Beiersdorf Tochtergesellschaften und Vertragshersteller. Alle Diifte und Aromen missen den
Anforderungen entsprechen, die im jeweiligen ,Fragrance Briefing” und in der ,Fragrance Restriction
List” festgelegt sind.

Die Verantwortung fur diese Richtlinie liegt beim internen Expert*innenteam ,Fragrances”, das von der
Managerin fur ,Ingredient Compliance” der Abteilung ,Regulatory” geleitet wird. Ein vertragliches
Abkommen zwischen Duftstoffherstellern und Beiersdorf soll die Verbindlichkeit der ,Fragrance
Restriction List” sicherstellen. Fortschritte bei der Umsetzung der Richtlinienziele kontrollieren wir
dadurch, dass wir mit einer festen und geringen Anzahl an Duftstoffherstellern zusammenarbeiten.
Bevor diese neue Duftstoffe einreichen dirfen, missen sie einen intensiven Qualifikationsprozess
durchlaufen. Dabei wird besonders darauf geachtet, dass ihre Systeme und Tools die Einhaltung
globaler Vorschriften und der ,Fragrance Restriction List” sicherstellen. RegelmaBige Vor-Ort-Besuche
und ein kontinuierlicher Austausch mit den Herstellern sollen dazu beitragen, geltende Vorschriften
und Regeln einzuhalten.

Neue Duftkreationen der Hersteller werden erst nach einem Bewertungsprozess genehmigt. Eine vom
Lieferanten erstellte Dokumentation soll gewahrleisten, dass die Diifte der ,Fragrance Restriction List”
und besonderen Anforderungen des Briefing-Prozesses entsprechen. Dazu gehért das Einholen einer
.Fragrance Compliance File”: Mit diesem Beiersdorf-spezifischen Fragebogen fragen wir alle
relevanten Informationen ab, die dazu bendtigt werden, globale regulatorische Konformitat und die
Einhaltung der ,Fragrance Restriction List” zu validieren. Dies schlieBt eine schriftliche und
unterzeichnete Bestatigung ein.
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Bevor eine neue Version der Liste veroffentlicht und glltig wird, werden die Duftstoffhersteller
eingeladen, den Entwurf zu kommentieren. Dieser offene Dialog hilft, technische Hirden fir neue
Kreationen zu vermeiden. Nach Ablauf der Kommentierungsfrist wird die endglltige Version an die
regulatorischen Kontakte der Duftstoffhersteller gesendet, zusammen mit einer Frist zur Umsetzung der
neuen Beschrankungen in ihre IT-Systeme. Nach der Umsetzung sind Hersteller verpflichtet, eine
Konformitatsbestatigung zu tGbersenden.

MaBnahmen im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

Um die identifizierten wesentlichen negativen Auswirkungen im Zusammenhang mit
Umweltverschmutzung zu vermeiden und zu reduzieren, setzt der Unternehmensbereich Consumer
konkrete MaBnahmen um, die wir im Folgenden erlautern.

Consumer

Stufenweiser Ausstieg aus der Nutzung von Cyclomethicon

Beschreibung: Unsere MafBnahmen bis 2030 konzentrieren sich auf den stufenweisen Ausstieg aus der
Nutzung von Cyclomethicon, einer bedeutenden Quelle fiir SVHCs (D5/D6) im Consumer
Produktportfolio. Das Ziel in Hinblick auf diese Substanz, die in der EU als sehr persistent, d. h. in der
Umwelt nur langsam abbau- oder umwandelbar, und sehr bioakkumulativ eingestuft wird, hat das F&E-
Fihrungsteam 2019 festgelegt.

Umfang: Der Aktionsplan deckt den gesamten Unternehmensbereich Consumer weltweit ab.

Zeithorizont: Die Umsetzung dieser MaBnahme ist fir NIVEA und Eucerin Produkte, die in Europa
vermarktet werden, bis 2025 geplant, global bis 2030.

Erwartetes Ergebnis: Wir streben an, den Einsatz von SVHCs signifikant zu reduzieren und mochten
damit zum Ziel der Richtlinie beitragen, Umweltgefahren zu minimieren.

Fortschritt: Ein Abwartstrend im jéhrlichen Verbrauch ist sichtbar: Im Vergleich zu 2019 ist das jahrliche
Volumen von Cyclomethicon um 64 % gesunken.

Prozess zur Bewertung der Umweltleistung

Beschreibung: Ein ,Prozess zur Bewertung der Umweltleistung”, der 6kotoxikologische Kriterien und
Klassifikationen umfasst, wurde 2019 vom F&E-Fihrungsteam genehmigt und wird seitdem
angewendet. Die Richtlinien fir neue und bestehende kosmetische Inhaltsstoffe haben wir
implementiert, um zu vermeiden, dass keine neuen persistenten Inhaltsstoffe in das Rohstoffportfolio
aufgenommen werden. Dieser Prozess bietet klare Leitlinien fur die Umweltbewertung auf Basis von
Gefahrendaten mit Kriterien wie Persistenz, Bioakkumulation und Aquatoxizitat.

Umfang: Der Prozess gilt fir den Unternehmensbereich Consumer und betrifft die globalen Aktivitaten
von Beiersdorf.

Zeithorizont: Diese MaBnahme ist fortlaufend; ein spezifischer Abschlusszeitpunkt wurde nicht
festgelegt.

Erwartetes Ergebnis: Das Hauptziel ist die Reduzierung des Einsatzes von persistenten Inhaltsstoffen im
Produktportfolio. Diese MalBnahme unterstitzt die Ziele der Beiersdorf Richtlinie ,SOP-Auswahlkriterien
fur Rohstoffe”.

Fortschritt: Der ,Prozess zur Bewertung der Umweltleistung” wird seit seiner Genehmigung im Jahr

2019 aktiv angewendet. Er gewéhrleistet die kontinuierliche Bewertung und den Ausschluss
persistenter Inhaltsstoffe aus dem Rohstoffportfolio des Unternehmens.
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Beiersdorf setzt derzeit keine wesentlichen MaBnahmenpléne zu den Themen Luft- und
Wasserverschmutzung in der vorgelagerten Wertschépfungskette oder im Hinblick auf Mikroplastik um.
MaBnahmen zur Bekdmpfung von Mikroplastikverschmutzung in der nachgelagerten
Wertschopfungskette zielen in der Regel auf kosmetische Inhaltsstoffe ab, die Gber Abwasser in die
Umwelt gelangen kénnten. Da unser Unternehmen den Einsatz von Mikroplastik gemaB der Definition
des ,United Nations Environment Programme” (UNEP) bereits weitestgehend eingestellt hat, erachten
wir diese Auswirkung als hinreichend abgeschwaécht. Entsprechend berichten wir fir das Jahr 2024
keine weiteren MaBnahmen.

Wir erkennen an, dass die Minimierung von Verschmutzungen in der vorgelagerten
Wertschépfungskette, wie Emissionen oder Verunreinigungen wéahrend der Produktions- und
Beschaffungsphasen, von groBer Bedeutung sind. Diese Auswirkungen liegen jedoch weitgehend
auBerhalb unseres direkten betrieblichen Einflussbereichs. Unsere Méglichkeiten, diese Bereiche zu
beeinflussen, beschranken sich darauf, die Einhaltung unseres Code of Conduct fur
Geschéaftspartnersicherzustellen. Weitere Informationen zum CoC sind im Kapitel ,ESRS S2 -
Arbeitskréfte in der Wertschopfungskette” zu finden.

Ziele im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

Consumer

100 % der Kosmetika ohne Mikropartikel aus synthetischen Polymeren bis 2032

Eine Beschrankung fur synthetische Polymer-Mikropartikel (SPM) gilt in der EU seit Oktober 2023. Die
Ubergangsfristen betragen vier Jahre fiir auswaschbare Produkte und sechs Jahre fiir verbleibende
Produkte. Das Engagement von Beiersdorf geht allerdings tUber die gesetzlichen Anforderungen
hinaus, da wir SPM auf der Rohstoffebene beriicksichtigen und eine weltweit geltende
Selbstverpflichtung implementiert haben, die nicht auf die EU-Region beschrénkt ist. Viele SPM
verlieren ihre partikuldre Struktur, wenn sie in kosmetische Formulierungen eingebunden werden, und
fallen somit nicht unter den Anwendungsbereich der Beschréankung.

Um die wesentlichen negativen Auswirkungen im Zusammenhang mit Mikroplastik zu adressieren,
haben wir im Berichtsjahr folgendes Ziel definiert: 100 % der Kosmetika sollen frei von synthetischen
Polymer-Mikropartikeln sein.

Dieses Ziel steht im Einklang mit den in der ,Environmental Policy” festgelegten Vorgaben und soll bis
2032 erreicht werden (Basisjahr: 2024).

Das Ziel ist global gesetzt und deckt verschiedene Aktivitdten sowie die gesamte Wertschopfungskette
ab. Es bezieht alle betroffenen Stakeholder ein und fordert, dass die zur Zieldefinition verwendeten
Methoden und wesentlichen Annahmen, einschlieBlich ausgewéhlter Szenarien und Datenquellen, mit
nationalen, EU- oder internationalen regulatorischen Zielvorgaben tbereinstimmen. Das Ziel ist absolut
und sieht einen vollstdndigen Ausstieg vor. Die Bemiihungen von Beiersdorf gehen lber die EU-
Vorschriften hinaus. Den Einsatz von UNEP-Mikroplastik hatten wir fir NIVEA Produkte bis 2021 und fur
Eucerin Produkte bis 2023 in der EU vollstdndig eingestellt.

Im Hinblick auf die Zielerreichung wurden bisher keine Fortschritte gemeldet, da 2024 das Basisjahr
darstellt. Uberwachungs- und Priifprozesse sind jedoch etabliert, und Rohstoffe werden seit Oktober
2023 sorgféltig anhand der SPM-Beschrankungsdefinition bewertet, um den Fortschritt zu
dokumentieren.

Stakeholder waren an der Zielsetzung nicht beteiligt. Diese Initiative basiert auf wissenschaftlichen
Grundlagen und unterstreicht den objektiven Unterschied zwischen UNEP-Mikroplastik und SPM.
Wahrend alle UNEP-Mikroplastik SPM sind, gilt dies nicht umgekehrt. Unser Ziel ist ambitionierter, da
auch persistente Polymere davon betroffen sind, die zwar in kosmetischen Formulierungen 16slich sind,
aber in der Umwelt weiterhin bestehen bleiben. Somit tbertrifft dieses Ziel die Standardanforderungen
erheblich.
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Verwendung von 100 % biologisch abbaubaren Polymeren in européischen
Produktformulierungen bis Ende 2025
Wir beabsichtigen, bis Ende 2025 ausschlieBlich biologisch abbaubare Polymere in unseren

europaischen Produktformulierungen zu verwenden (absolut). Mit diesem Ziel adressieren wir die
negativen Auswirkungen von Mikroplastik und die Belastung von Wasserressourcen in der
nachgelagerten Wertschépfungskette und minimieren damit das Risiko durch zukinftige regulative
Beschréankungen. Somit tragt das Ziel zu der Erreichung der in der ,Environmental Policy” formulierten
Ambitionen bei.

Polymere sind Molekiile, die aus vielen wiederkehrenden Untereinheiten bestehen. Sie werden haufig
in Kosmetikprodukten eingesetzt und verleihen diesen verschiedene Eigenschaften, wie zum Beispiel
eine erhdhte Wasserbesténdigkeit in Sonnenschutzprodukten. Viele Polymere, die organischen
Kohlenstoff enthalten, sind biologisch abbaubar - das heif3t, sie kénnen von Mikroorganismen wie
Bakterien oder Pilzen vollstdndig zu Wasser und Kohlendioxid abgebaut werden. Dies gilt jedoch nicht
fur alle Polymere; einige hinterlassen chemische Rucksténde in der Umwelt. Um mégliche
Umweltauswirkungen zu reduzieren, verringern wir schrittweise den Einsatz solcher nicht biologisch
abbaubaren Polymere.

Zu diesem Zweck bewerten wir alle Rohstoffe hinsichtlich ihrer biologischen Abbaubarkeit. Diese
Bewertung basiert auf Anhang XlIl der europaischen REACH-Verordnung sowie den zugehdrigen
Leitlinien zu Informationsanforderungen (Kapitel R.11). Die Kriterien zur Persistenz von Stoffen in diesen
Dokumenten definieren den zeitlichen Rahmen, innerhalb dessen ein Molekdl als biologisch abbaubar
gilt. Auf dieser Grundlage identifizieren wir Polymere, die nicht ausreichend biologisch abbaubar sind
und bis Ende 2025 aus unseren europaischen Produktformulierungen entfernt werden sollen.

Um dieses Ziel zu erreichen, ersetzen wir nicht nur Inhaltsstoffe, sondern entwickeln auch neue
Polymertechnologien. Uber die Rohstoffgruppe der Silikone, zu denen unter anderem Dimethicon und
Cyclomethicon gehdren, betrachten wir separat. Obwohl Silikone mit der Zeit in der Natur abgebaut
werden, sind sie aufgrund ihrer chemischen Zusammensetzung - da sie keinen organischen Kohlenstoff
in der Polymerstruktur enthalten - per Definition nicht biologisch abbaubar. Daher betrachten wir
Silikone getrennt von anderen Polymeren und arbeiten ebenfalls daran, deren Einsatz zu reduzieren.

Im Vergleich zu 2018 haben wir im Berichtsjahr bereits 69 % weniger nicht biologisch abbaubare
Polymere in unseren européischen Produktformulierungen verwendet. Der Basiswert 2018 betrug
978 kt.

Stakeholder waren an der Zielsetzung nicht beteiligt.

Beiersdorf hat derzeit keine spezifischen Ziele im Hinblick auf Luft- und Wasserverschmutzung in der
vorgelagerten Wertschopfungskette definiert. Allerdings tberwachen wir aktiv, dass Lieferanten den
CoC einhalten. So méchten wir erreichen, dass die darin festgelegten Umweltanforderungen erfillt
werden. Zudem hat Beiersdorf ein konkretes Ziel festgelegt, um die Abdeckung des CoC weiter zu
verbessern und zu kontrollieren, wodurch die Verschmutzung in der vorgelagerten
Wertschépfungskette gezielt adressiert werden soll. Weitere Informationen sind im Kapitel ,ESRS S2 -
Arbeitskréfte in der Wertschépfungskette” zu finden.

Die Bewertung der von Beiersdorf verwendeten Rohstoffe umfasst sowohl Aspekte der Human- als auch
der Umwelttoxizitat und erfolgt unter Beriicksichtigung der geltenden Vorschriften. Die Hauptkriterien
zur Identifizierung von besonders besorgniserregenden Stoffen (SVHC) stehen allerdings im
Widerspruch zu den Anforderungen der Kosmetikverordnung oder den internen Richtlinien von
Beiersdorf zur Sicherheit von Mensch und Umwelt. Deswegen haben wir in der nachgelagerten
Wertschopfungskette keine weiteren Ziele fur SVHC festgelegt.
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ESRS E3 - Wasser

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse haben wir negative Auswirkungen und Risiken in
Bezug auf Wasserverbrauch und Wasserentnahme in unserem eigenen Geschéftsbereich und der
vorgelagerten Wertschopfungskette identifiziert.

Bei Beiersdorf verwenden wir Wasser zur Herstellung unserer Produkte, und es ist ein wichtiger
Bestandteil unserer Produktformeln. AuBerdem erfordern Prozesse wie Dampferzeugung, Kihlung und
Kéltemaschinen Wasser fur ihren Betrieb. Unsere Produktionsstandorte entnehmen daher aus
verschiedenen Quellen Frischwasser, darunter Grundwasser und Wasser von Dritten. Wasserknappheit
kann die Produktion durch Unterbrechungen in essenziellen Prozessen erheblich beeintrachtigen und
zu Verzégerungen, Effizienzverlusten und hoheren Kosten fihren.

Beiersdorf nutzt den ,Aqueduct 4.0 Water Risk Atlas” des World Resources Institute (WRI), um
festzustellen, welche Standorte sich in Gebieten befinden, die von Wasserrisiken betroffen sind,
einschlieBlich Gebieten mit hohem Wasserstress. Dieser Atlas Uibersetzt komplexe hydrologische Daten
in Indikatoren fiir wasserbezogene Risiken. Der Unternehmensbereich Consumer hat acht Standorte
und der Unternehmensbereich tesa zwei Standorte ermittelt, die sich in Gebieten befinden, die von
Wasserrisiken betroffen sind, einschlieB3lich Gebieten mit hohem Wasserstress. Diese Gebiete werden
im ,Aqueduct 4.0 Water Risk Atlas” durch den Indikator ,Gesamtwasserrisiko” gekennzeichnet. Dieses
.Gesamtwasserrisiko” misst aggregiert alle Wasserrisiken, in dem es Indikatoren fur Risiken in Bezug auf
u. a. physische Wassermenge und -qualitat, Grundwasserstress sowie Regulierungs- und
Reputationsrisiken zusammenfihrt. Die zehn betroffenen Standorte befinden sich in Gebieten, die im
Indikator ,Gesamtwasserrisiko” als ,hoch” oder ,sehr hoch” eingestuft werden.

Ein detaillierter Uberblick tber alle identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen und die
angewandte Methodik der doppelten Wesentlichkeitsanalyse ist im Kapitel ,ESRS 2 - Allgemeine

Angaben” zu finden.

Richtlinien im Zusammenhang mit Wasser

Beiersdorf hat mehrere Richtlinien eingefihrt, um die negativen Auswirkungen im Bereich Wasser zu
reduzieren. Die Richtlinien unterstiitzen das Management der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen in Bezug auf Wasser und adressieren die in der doppelten Wesentlichkeitsanalyse
identifizierten wesentlichen Themen Wasserverbrauch und Wasserentnahme. Das Thema
Meeresressourcen ist nicht Gegenstand der Richtlinie, da es fiir Beiersdorf nicht wesentlich ist. Die
Richtlinien enthalten zudem keine Bestimmungen, die sich in unserer vor- und nachgelagerten
Wertschopfungskette auf den Wasserverbrauch in Gebieten konzentrieren, die von Wasserrisiken
betroffen sind.

Consumer

Beiersdorf Environmental Policy

In der ,Environmental Policy” legt der Unternehmensbereich Consumer seine Verpflichtungen und
Ambitionen zu verschiedenen Umweltthemen fest, unter anderem zum Wassermanagement. Ziel ist es,
den Wasserverbrauch in den Produktionsprozessen - wo der grof3te Teil der Wasserentnahme
stattfindet - kontinuierlich zu senken und geschlossene Wasserkreislaufe an den Produktionsstandorten
zu schaffen.
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Die wichtigsten Inhalte dieser Richtlinie sind die folgenden:

1. Verringerung des Wasserverbrauchs: Die Richtlinie bezieht sich vornehmlich auf die Reduzierung
des Wasserverbrauchs in der Produktion und entlang der Wertschépfungskette. Dies beinhaltet die
Forderung einer effizienten Wassernutzung und die Minimierung von Wasserverschwendung
sowohl in der Herstellung unserer Produkte als auch in der Nutzungsphase.

2. Abwasserbehandlung: Die Richtlinie fordert moderne, effektive Verfahren zur
Abwasseraufbereitung. Diese sollen sicherstellen, dass die Abwassereinleitung strengen
Qualitatsstandards entspricht und lokale Vorschriften eingehalten werden.

3. Wasserrisikoanalysen: Wir nutzen weit verbreitete Instrumente wie den WWF ,Water Risk
Filter" (WRF) und den ,Aqueduct 4.0 Water Risk Atlas” des WRI, um Wasserrisiken in unseren
Betrieben, insbesondere in Hochrisikogebieten, zu bewerten und darauf zu reagieren. Dariiber
hinaus fihren wir im Rahmen unserer umfassenderen Wasserrisikomanagement-Bemihungen
einen fortlaufenden Dialog mit dem WWF.

4. Nutzung von erneuerbaren Wasserquellen und Wasserrecycling: Um den WasserfuBabdruck
des Unternehmensbereichs weiter zu senken, wollen wir erneuerbare Wasserquellen nutzen und
fortschrittliche Wasserrecycling-Technologien implementieren, wo immer dies mdglich ist. Durch
die Aufbereitung und Wiederverwendung von Wasser in den Produktionsprozessen kénnen wir die
betriebliche Effizienz steigern und den sich entwickelnden gesetzlichen Rahmenbedingungen
gerecht werden. Dieser Ansatz unterstitzt nicht nur die Bemihungen des Unternehmens zur
Wassereinsparung, sondern senkt auch die langfristigen Betriebskosten.

5. Produktentwicklung: Wir streben an, Produkte zu entwickeln, die den Wasserverbrauch sowohl
wahrend der Produktion als auch bei der Nutzung durch Verbraucher*innen reduzieren. Dies steht
im Einklang mit unserer Nachhaltigkeitsagenda CARE BEYOND SKIN, die darauf abzielt, die
Wassereffizienz Giber den gesamten Produktlebenszyklus zu férdern.

Unser unternehmensweites Ziel zur Reduzierung des Wasserverbrauchs und die zugrundeliegenden
Kennzahlen werden auBerdem jahrlich von externen Prifer*innen validiert, um sicherzustellen, dass alle
extern gemeldeten Daten korrekt sind.

Spezifische, standortbezogene Wasserrichtlinien fir Standorte mit hohem Risiko bestehen noch nicht.
Grund dafur ist, dass wir im ersten Schritt derzeit maBgeschneiderte Standortstrategien entwickeln.
Diese erfordern weitere detaillierte lokale Bewertungen und Konsultationen mit Interessengruppen wie
dem WWEF. Wir setzen uns dafir ein, dass diese zukinftigen Richtlinien den spezifischen Bedirfnissen
und Risiken der einzelnen Standorte in Gebieten mit hohem Wasserstress gerecht werden.

|u

Weitere Details zur ,Environmental Policy” sind im Kapitel ,ESRS E1 - Klimawandel” zu finden.

tesa

tesa Umweltleitlinie

tesa hat sich die ,Umweltleitlinie” gegeben, um die Umwelt zu schiitzen und unter anderem die
Risikominderung sowie die sichere und nachhaltige Beschaffung und Nutzung von Wasser weltweit zu
unterstitzen. Die ,Umweltleitlinie” adressiert vor allem Wassereinsparungen und die Férderung
effizienter Prozesse unter Berlcksichtigung lokaler Gegebenheiten und Bedirfnisse sowie der
Einhaltung lokaler Vorschriften. Die ,Umweltleitlinie” legt zudem fest, dass der Wasserverbrauch
berichtet und intern Gberwacht wird. Zu berichtende Wasserquellen sind in diesem Kontext
Grundwasser sowie Wasser von Dritten.
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Die tesa Standorte sind verpflichtet, ein Wassermanagement anzuwenden, das Folgendes umfasst:

e Umgang mit Wasserverbrauch (Uberwachung der Quantitat und Qualitit von Wasserentnahmen
und -einleitungen),

¢ Minimierung potenzieller Auswirkungen auf Wasserknappheit und Reduzierung von Emissionen
ins Wasser durch Innovation, Best Practices und kontinuierliche Uberwachung sowie

¢ regelmaBige Bewertung interner und externer Entwicklungen, die sich in Zukunft auf die
Geschéftspraktiken auswirken kénnten (z. B. zukunftsweisende Prozesstechnologien, rechtliche
Anderungen, Wasserprobleme in lokalen Gemeinschaften).

Die Umweltleitlinie betont die Minimierung der Auswirkungen auf Wasserknappheit durch den Einsatz

innovativer Technologien, Best Practices und kontinuierlicher Kontrollen. Die Leitlinie bezieht sich nicht
explizit auf die Themen Wasseraufbereitung sowie die Gestaltung von Produkten und Dienstleistungen
im Hinblick auf wasserbezogene Themen.

Dariiber hinaus ergreifen wir PraventivmaBnahmen, um Unfalle zu vermeiden. So werden
beispielsweise wassergefahrdende Flussigkeiten nur in Bereichen abgelassen, umgefillt oder gelagert,
die mit entsprechenden Auffangvorrichtungen ausgestattet sind. Diese MaBBnahmen werden jahrlich
durch externe ISO-14001-Audits Uberprift.

Wir erheben jéhrlich an allen tesa Produktionsstandorten wasserbezogene Daten wie Wasserverbrauch
und Abwasseraufkommen. Die ,Umweltleitlinie” gilt fir alle tesa Standorte. Der Vorstand/das Group
Executive Committee (GEC) tragt die oberste Verantwortung fir die Umsetzung der ,Umweltleitlinie”.
Die Leitlinie wird allen Interessengruppen ber die offizielle tesa Website zugénglich gemacht.

MaBnahmen im Zusammenhang mit Wasser

Um die in den Richtlinien festgelegten Ziele zu erreichen, hat Beiersdorf verschiedene MaBnahmen
implementiert, die den Aktionsplan fir unser Wassermanagement darstellen. Die MaBBnahmen sind
dabei nicht dezidiert auf Standorte in Gebieten ausgerichtet, die von Wasserrisiken betroffen sind.
Dennoch sind uns alle Standorte bekannt, die sich in Gebieten befinden, die von Wasserrisiken
betroffen sind, einschlieBlich Gebieten mit hohem Wasserstress. Alle nachfolgend beschriebenen
MaBnahmen tragen zur Erfillung unseres unternehmensweiten Ziels bei, den Wasserverbrauch bis
2025 deutlich zu reduzieren.

Consumer

Schulung und Kapazitdtsaufbau fiir Mitarbeitende zum Thema Wasser

Beschreibung: Technische Expert*innen und Nachhaltigkeitsexpert*innen an den einzelnen Consumer
Produktionsstandorten setzen verschiedene MaBBnahmen zur Wassereinsparung um, z. B. Technologien
fur den Einsatz von Umkehrosmose mit geschlossenem Kreislauf (,Closed Circuit Reverse Osmosis” -
CCRO), optimierte Reinigungszyklen und Wasserwiederverwendungssysteme. Diese Bemihungen
werden durch die Initiative ,Sustainability in Manufacturing” (SIM) und die ,Global Water & Cleaning
Community” koordiniert, die sich auf Werksebene abstimmen. Die Mitarbeitenden tauschen sich
monatlich Gber diese Technologien und bewahrten Verfahren aus, um ihr Wissen zu erweitern und
wassersparende Prozesse zu férdern. Die Plattform ,Global Water & Cleaning Community” ermdéglicht
es Wasserexpert*innen, Fortschritte mit dem SIM-Team zu diskutieren und in Zusammenarbeit mit
Fachinstituten neue (digitale) Ansatze zur Reduzierung des Wasserverbrauchs zu entwickeln. Wir nutzen
auch externes Fachwissen fur Schulungen und zur Optimierung von Prozessablaufen, um einen
dynamischen Ansatz fir Wasserschutz zu gewéhrleisten.
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Umfang: Standorte weltweit
Zeithorizont: Laufend

Erwartetes Ergebnis: Mit diesen MaBnahmen sollen unsere Mitarbeitenden ihr technisches Wissen
erweitern und so wassersparende Methoden in der Produktion umsetzen kénnen. So férdern wir einen
einheitlichen Ansatz im Wassermanagement und eine kontinuierliche Verbesserung der Wassereffizienz
in den Produktionsprozessen, was wiederum dazu beitrégt, das Wasserreduktionsziel von Beiersdorf fir
2025 zu erreichen.

Kontinuierliche Verbesserung der Produktionsprozesse
Beschreibung: Im Unternehmensbereich Consumer sind moderne Anlagen und Technologien im

Einsatz, um den Wasserverbrauch insbesondere bei Reinigungsprozessen zu senken. So behandeln alle
Produktionsstandorte ihre Abwasser entweder in eigenen Klaranlagen, in Kldranlagen des
entsprechenden Industrieparks oder in externen Klaranlagen von Drittanbietern; wir leiten kein
unbehandeltes Abwasser in die Umwelt ein. Aufbereitetes Abwasser kann dann an den Standorten des
Unternehmens zur Kithlung, Bewéasserung oder Abwasserentsorgung wiederverwendet werden. Dieses
Vorgehen trégt dazu bei, dass Beiersdorf die Zertifizierung ,Leadership in Energy and Environmental
Design” (LEED) aufrechterhalten kann und alle Standorte die globalen Nachhaltigkeitsstandards
erfiillen. RegelmaBige Uberpriifungen durch interne und externe Expert*innen sollen zudem
sicherstellen, dass die Anlagen die neuesten Standards erfullen und Prozesse kontinuierlich optimiert
werden.

Dariiber hinaus arbeiten wir mit Wasserversorgern, lokalen Behérden und benachbarten Unternehmen
zusammen, um einen gemeinschafts- und Best-Practice-orientierten Ansatz fir ein nachhaltiges
Wassermanagement zu férdern.

Umfang: Produktionsstandorte weltweit
Zeithorizont: 2025

Erwartetes Ergebnis: Unser Ziel ist es, den Wasserverbrauch zu senken, die Zusammenarbeit mit
externen Interessengruppen zu verbessern und die LEED-Zertifizierungsstandards einzuhalten, um
unsere Nachhaltigkeitsziele weiter zu unterstitzen.

Einfiihrung von Umkehrosmose- und Wasserriickgewinnungstechnologien

Beschreibung: Wir fihren Wasserriickgewinnungstechnologien wie Umkehrosmose mit geschlossenem
Kreislauf (CCRO) ein, um die Wiederverwendung von Wasser in Produktionsanlagen zu verbessern. Im
Jahr 2023 wurde die erste Umkehrosmose-Filteranlage an unserem indischen Produktionsstandort
installiert. Wir planen, diese Technologien an zehn weiteren Produktionsstandorten zu testen und
einzuflhren.

Umfang: Indien und weitere Produktionsstandorte weltweit

Zeithorizont: Kontinuierlich, mit Erweiterungen bis 2025.

Erwartetes Ergebnis: Durch die MaBBnahmen kénnen wir den Wasserverbrauch am indischen Pilot-
Standort um bis zu 30 % reduzieren. Wir erwarten weitere Einsparungen an unseren anderen

Produktionsstandorten und kommen so unserem unternehmensweiten Ziel ndher, den
Wasserverbrauch bis 2025 deutlich zu reduzieren.
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Geschlossene Wasserkreislaufsysteme und maximale Wasserwiederverwendung

Beschreibung: Um die Wasserrickgewinnung und -wiederverwendung zu maximieren, fihren wir
technische Studien durch, um geschlossene Wasserkreislaufsysteme an ausgewéhlten
Produktionsstandorten zu implementieren. Die erste Studie |&uft derzeit an unserem Standort in
Bangkok. In den néchsten Phasen werden wir dhnliche Systeme an unseren Standorten Silao und Tres
Cantos testen und einfiihren. Diese MaBBnahmen sind auch Teil unserer Verpflichtung, unsere
Wassereinsparungsziele bis 2025 zu erreichen.

Umfang: Bangkok, Thailand, sowie Silao, Mexiko, und Tres Cantos, Spanien
Zeithorizont: 2025

Erwartetes Ergebnis: Unsere EffizienzmaBnahmen zielen auf eine deutliche Reduzierung des
Wasserverbrauchs ab. Eine Pilotstudie in Bangkok hat bereits gezeigt, dass Einsparungen des
Wasserverbrauchs von 50 bis 60 % méglich sind. In Verbindung mit zusatzlichen Effizienzprojekten
kénnte dies zu einer kumulativen Reduzierung von 70 % im Vergleich zu 2020 an diesem Standort
fihren.

tesa

Stilllegung der Dampfbefeuchtungsanlagen zur Reduzierung des Wasserverbrauchs
Beschreibung: In unserem tesa Werk Hamburg dienten Dampfbefeuchtungsanlagen urspriinglich dazu,
Ladungsverluste bei der Verarbeitung groB3er Losungsmittelmengen zu vermeiden. Angesichts
moderner und sichererer Verfahren sind diese Anlagen heute nicht mehr zwingend erforderlich. Daher
haben wir ein Projekt zur Stilllegung der Befeuchtungsanlagen initiiert, das intern bereits genehmigt ist.
Vorbehaltlich der finalen behérdlichen Zustimmung soll es bis Ende 2025 abgeschlossen sein.

Diese MaBnahme tragt dazu bei, das Ziel unserer ,Umweltleitlinie” zu erreichen, den Wasserverbrauch
zu reduzieren und kontinuierlich interne und externe Entwicklungen im Zusammenhang mit neuen
Technologien zu evaluieren.

Umfang: tesa Werk Hamburg GmbH

Zeithorizont: 2025

Erwartetes Ergebnis: Wir erwarten, dass das Projekt 3.600 m*® Wasser pro Jahr einsparen wird.
Installation zusatzlicher Kiihlwasserkreislaufsysteme zur Senkung von Grundwasserverbrauch
und Abwassereinleitung

Beschreibung: Um die Abhangigkeit von Wasser und dessen Einleitung in Gewasser zu verringern,
plant das tesa Werk Offenburg die Installation zusé&tzlicher Kihlwasserkreislaufe, beginnend mit einer

speziellen Beschichtungsanlage. Diese MalBBnahme steht im Zusammenhang mit unseren Zielen, den
Wasserverbrauch zu reduzieren und Best Practices umzusetzen.

Dariber hinaus tragt es dazu bei, das Ziel der ,Umweltleitlinie” zur Reduzierung des Wasserverbrauchs
zu erreichen.

Umfang: tesa Werk Offenburg GmbH
Zeithorizont: 2025 bis 2027

Erwartetes Ergebnis: Wir erwarten fur die Pilotphase an der Beschichtungsanlage (Hénge 5) eine
Einsparung von 10.000 m® Grundwasser pro Jahr.
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Ziele im Zusammenhang mit Wasser

Consumer

Das globale Unternehmensziel zur Wasserreduzierung, bei dem es sich um ein freiwilliges Ziel handelt,
gilt fur alle Standorte im Unternehmensbereich Consumer und férdert die Wassereffizienz in allen
Bereichen: Bis 2025 wollen wir den Wasserverbrauch pro hergestelltem Produkt um 25 % senken (im
Vergleich zum Basisjahr 2018). Damit soll sichergestellt werden, dass an allen Standorten
Anstrengungen unternommen werden, den Wasserverbrauch zu reduzieren und die Wasserqualitat zu
verbessern. Dies soll unabhéngig davon geschehen, ob sie sich in Gebieten befinden, die von
Wasserrisiken betroffen sind.

Die wasserbezogenen Ziele von Beiersdorf stehen in direktem Einklang mit den in der ,Environmental
Policy” festgelegten Bestrebungen, insbesondere im Rahmen des Handlungsfeldes ,Regenerative
Water Environments”.

Die wasserbezogenen Ziele von Beiersdorf basieren auf einer Kombination aus wissenschaftlichen
Methoden und datengestitzten Ansatzen. Dazu zéhlen umfassende Wasserrisikoanalysen an allen
Produktionsstandorten, um potenzielle Risiken zu erkennen und zu minimieren, sowie die Nutzung von
Primardaten zum Wasserverbrauch. Diese Ziele stehen in Einklang mit globalen wasserbezogenen
Nachhaltigkeitszielen, insbesondere angesichts zunehmender klimatischer Herausforderungen und
wachsender Wasserknappheit. Die Ziele wurden unter Einbeziehung interner Stakeholder*innen
entworfen, darunter die Nachhaltigkeits- und Umweltteams, die Produktionswerke sowie die lokalen
Sicherheits-, Gesundheits- und Umweltteams (SHE).

Im Jahr 2018 betrug unsere globale Wasserintensitat in den Produktionswerken 504 Liter/1.000
hergestellte Produkte, was als Basiswert fiir unsere Wasserziele dient. Bis 2025 wollen wir eine globale
Wasserintensitat von 378 Litern/1.000 hergestellten Produkten erreichen, was einer Reduktion von 25 %
entspricht. Im Jahr 2024 wurde der Wasserverbrauch pro hergestelltem Produkt im Vergleich zu 2018
(Basisjahr) um 12 % auf 446 Liter/1.000 Produkte gesenkt.

Trotz unserer bisherigen Bemithungen und Fortschritte sind wir uns der Tatsache bewusst, dass externe
Faktoren und unvorhergesehene Herausforderungen unsere Projekte verzégern kénnten. Dadurch
besteht die Moglichkeit, dass wir unsere Wasserreduktionsziele fur 2025 nicht vollstandig erreichen.
Wir arbeiten dennoch entschlossen daraufhin, alle geplanten MaBnahmen zur Wassereinsparung
umzusetzen.

Der Unternehmensbereich Consumer hat derzeit noch keine standortspezifischen Ziele fir Gebiete, die
von Wasserrisiken betroffen sind, festgelegt. Dennoch unterliegen alle Standorte, einschlieBlich derer
in Gebieten mit hohem Wasserstress, unserer globalen ,Environmental Policy”. Diese umfasst
Ambitionen zur Wasserreduzierung und soll die Umsetzung von MaBBnahmen zur Wassereinsparung an
allen Standorten gewéhrleisten. So kénnen wir wasserbezogene Risiken fir den Unternehmensbereich
Consumer weltweit minimieren - auch in Gebieten, in denen spezifische lokale Ziele noch entwickelt
werden.

Um unser Wassermanagement noch zielgerichteter zu gestalten, fihren wir fur Gebiete, die von
Wasserrisiken betroffen sind, spezifische Wasserziele ein. Diese werden im Jahr 2025 auf Basis einer
umfassenden Analyse der regionalen Wasserressourcen mithilfe des WRF des WWF und des
+Aqueduct 4.0 Water Risk Atlas” des WRI entwickelt. Die maBBgeschneiderten Wasserreduktionsziele
Uber das Jahr 2025 hinaus entwickeln wir im Rahmen unserer strategischen Partnerschaft mit dem
WWEF.
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tesa
Fir den Unternehmensbereich tesa haben wir derzeit keine messbaren Ziele im Zusammenhang mit

Wasser definiert. Das Wassertracking wird tber die ,SoFi“-Datenbank verwaltet. Deren Anwendung ist
verpflichtend fiir Produktionsstandorte des Unternehmensbereichs tesa, die nach ISO 14001 zertifiziert
sind. Diese Standorte unterliegen regelmaBigen internen Audits sowie externen Umweltaudits im
Rahmen der Matrixzertifizierung. Jahrlich erfassen wir an unseren Produktionsstandorten Wasserdaten
wie Wasserverbrauch und Abwassermengen und fiihren regelméBig eine Wasserrisikobewertung
durch. Die Ergebnisse berichten wir auch tiber unseren CDP-Bericht.

Kennzahlen im Zusammenhang mit Wasser

Wasser Kennzahlen

Einheit Consumer tesa Gesamt
Gesamtwasserverbrauch m® 577.252 153.234 730.486
Gesamtwasserverbrauch in Gebieten, die von
Wasserrisken betroffen sind, inkl. Gebiete mit hohem m° 404.974 53.189 458.163
Wasserstress
Ggsamtwasservolumen des zurlickgewonnenen und m? 161.673 0 161.673
wiederverwendeten Wassers
Gesamtwasserentnahme m® 1.432.875 452.737 1.885.612
Gesamtwasserableitung m? 855.624 299.503 1.155.127

Methoden und signifikante Annahmen

Die Messung der wasserbezogenen Kennzahlen basiert auf vierteljghrlichen Dateneingaben, die von
den SHE-Manager*innen (Sicherheit, Gesundheit und Umwelt) in den einzelnen Werken bereitgestellt
werden. Diese Daten werden Uber das ,Sphera SCCS"-Tool erfasst, das die Standardisierung und
Konsolidierung der Informationen Uber alle Standorte hinweg erméglicht. Thematische Expert*innen
unseres SIM-Teams (Sustainability in Manufacturing) validieren die Daten jedes Quartal, um
Genauigkeit, Konsistenz und die Einhaltung der festgelegten Methoden sicherzustellen.

Wesentliche Annahmen umfassen die Zuverlassigkeit der von den SHE-Manager*innen bereitgestellten
Daten auf Werksebene sowie die Effektivitat des Validierungsprozesses, der durch die Expert*innen des
SIM-Teams durchgefihrt wird.

Die Daten beziehen sich nur auf unsere Produktionswerke und nicht auf unsere Birostandorte. Bei allen
Daten handelt es sich um Priméardaten, die nicht geschatzt oder extrapoliert wurden.

Derzeit werden die wasserbezogenen Kennzahlen intern von thematischen Experten des SIM-Teams
validiert und nicht von einer externen Stelle. Das SIM-Team fuhrt vierteljghrliche umfassende
Uberpriifungen durch, um die Datenintegritat zu gewahrleisten und die Einhaltung interner und
externer Berichtsstandards sicherzustellen. Obwohl der Validierungsprozess robust ist, kdnnte eine
zuklnftige Validierung durch eine unabhéangige externe Stelle in Betracht gezogen werden, um die
Transparenz zu erhdhen und zusétzliche Sicherheit hinsichtlich der Genauigkeit und Zuverlassigkeit der
Kennzahlen zu bieten.
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ESRS E4 - Biologische Vielfalt und Okosysteme

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

Beiersdorf ist sich der Auswirkungen der industriellen Nutzung von Palmdl und Naturkautschuk auf die
biologische Vielfalt und Okosysteme bewusst. Im Rahmen unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse
haben wir beide Materialien als zentrale Rohstoffe flir unser Unternehmen identifiziert; ihre fortlaufende
Verflgbarkeit ist entscheidend fuir den Erfolg unseres Unternehmens. Allerdings geht die Ausweitung
von Olpalmen- und Naturkautschukplantagen haufig mit der Entwaldung groBer Flachen (tropischer)
Regenwalder und anderer wertvoller Okosysteme einher. Insbesondere Indonesien und Malaysia, aus
denen etwa 82 % der globalen Palmélproduktion im Jahr 2024 stammten, sind davon betroffen.
Indonesien weist eine der weltweit hochsten Entwaldungsraten auf, die groBtenteils auf die Expansion
des Olpalmenanbaus zuriickzufiihren ist. Daher haben wir die Landdegradation in der vorgelagerten
Wertschépfungskette als wesentliches Thema fiir Beiersdorf identifiziert. Insgesamt bezieht Beiersdorf
jedoch sowohl palmdlbasierte Rohstoffe als auch Naturkautschuk in Mengen, die an der weltweiten
Produktion der Rohstoffe nur einen sehr geringen Anteil ausmachen.

Unser Unternehmen bezieht hauptsachlich Derivate von Palm(kern)dl. Diese setzen wir als essenzielle
Inhaltsstoffe in einer Vielzahl von Produkten ein, darunter Shampoos, Duschgels und Cremes. Die
Lieferkette fur Derivate ist vielstufig und umfasst zahlreiche Akteure. Daher haben wir nur begrenzte
Kontrolle Uber die Beschaffung.

In unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse haben wir keine negativen Auswirkungen im Hinblick auf
Bodenversiegelung oder Wistenbildung ermittelt. Zudem haben wir festgestellt, dass unsere eigenen
Standorte keine wesentlichen negativen Auswirkungen auf biodiversitdtssensible Gebiete haben.
Ebenso wurden keine Standorte identifiziert, die bedrohte Arten negativ beeinflussen.

Ein detaillierter Uberblick Uiber alle identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen und die
angewandte Methodik der doppelten Wesentlichkeitsanalyse ist im Kapitel ,ESRS 2 - Allgemeine
Angaben” zu finden.

Richtlinien im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen

Wir streben an, unsere negativen Auswirkungen auf Okosysteme und die biologische Vielfalt zu
begrenzen, um unseren rechtlichen, kologischen und sozialen Verpflichtungen gerecht zu werden.
Dafiir setzt Beiersdorf verbindliche Biodiversitdtsstandards in seinen Unternehmensrichtlinien. Der
Unternehmensbereich tesa plant fur das Jahr 2025, eine Richtlinie fir die nachhaltige Beschaffung von
Naturkautschuk einzufiihren. Bislang gab es keine gesonderte Richtlinie fir Naturkautschuk, da der von
uns eingekaufte Rohstoff gréBtenteils bereits Gber Zertifizierungen verfigt.

Die Palmél-Richtlinien von Beiersdorf beinhalten Produktions- und Beschaffungspraktiken, die darauf
abzielen, die Bedingungen fur die Biodiversitat zu erhalten oder zu férdern. Dieses Engagement
spiegelt sich in Initiativen wie der ,Sustainable Palm Roadmap” wider, die Prinzipien zur Vermeidung
von Entwaldung, die Férderung nachhaltiger Anbaumethoden sowie eine proaktive Zusammenarbeit
mit Stakeholder*innen zum Schutz von Okosystemen und Lebensgrundlagen in den
Beschaffungsregionen umfasst.

Sustainable Palm Policy
Beiersdorfs ,Sustainable Palm Policy” unterstreicht unser Engagement fiir Umweltschutz und den Erhalt

von Biodiversitét. Sie adressiert unsere wesentlichen Auswirkungen auf biologische Vielfalt, die
insbesondere durch die Nutzung von Palm(kern)ol-Derivaten entstehen. Die Richtlinie bietet Leitlinien
zur Minderung negativer Auswirkungen des Palmélanbaus auf Okosysteme sowie zur Férderung
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nachhaltiger landwirtschaftlicher Praktiken. Sie soll so die Leistungsfahigkeit unseres Unternehmens
und den Erhalt von Biodiversitét in Einklang bringen. Die ,Sustainable Palm Policy” unterstitzt in den
Anbaulandern Projekte mit bauerlichen Kleinbetrieben sowie Landschaftsprojekte und zielt darauf ab,
die Verfigbarkeit palmdlbasierter Rohstoffe, die physisch als nachhaltig zertifiziert sind, zu erhdhen.
Aspekte, die sich auf Aktivitaten in Meeren und/oder Ozeanen beziehen, sind nicht Gegenstand der
Richtlinie, da sie flr Beiersdorf als nicht wesentlich identifiziert wurden.

Die zentralen Umweltziele der ,Sustainable Palm Policy” werden im Folgenden dargestellt.
1. Verhinderung von Entwaldung und Umwandlung von Okosystemen

Wir méchten sicherstellen, dass die Palmélbeschaffung nicht zur Entwaldung oder Umwandlung von
Primar- und Sekundérwaldern oder anderen natiirlichen Okosystemen fiihrt. Indem wir eine
Umwandlung natirlicher Lebensrdume in landwirtschaftliche Flachen vermeiden, méchten wir zum
Schutz biodiversitatsreicher Gebiete beitragen. Wéalder bieten unzidhligen Arten einen wichtigen
Lebensraum. Der Erhalt dieser Arten wiederum dient wesentlich dem Erhalt der biologischen Vielfalt,
die gleichzeitig Okosystemdienstleistungen unterstiitzt.

Adressierte Treiber von Biodiversitatsverlust: Klimawandel, Landnutzungsanderung, direkte
Ausbeutung, Auswirkungen auf Okosysteme, Auswirkungen auf den Zustand von Arten und
Okosystemdienstleistungen

2. Erhalt von Gebieten mit hohem Kohlenstoffbestand und hohem Erhaltungswert:

Wir mochten die Entwicklung von Palmélplantagen in Gebieten vermeiden, die nach dem ,High
Carbon Stock Approach” (HCSA) als HCS (Gebiet mit hohem Kohlenstoffbestand) und HCV (Gebiet mit
hohem Kohlenstoffbestand) definiert sind. HCS-Gebiete weisen eine hohe Artenvielfalt auf und spielen
eine wichtige Rolle fir die Bindung bzw. Sequestrierung von CO,. HCV-Gebiete sind entscheidend fir
das Uberleben gefahrdeter Arten und die Aufrechterhaltung von Okosystemfunktionen. Der Schutz
dieser Gebiete, z. B. durch das Verbot von landwirtschaftlichem Anbau und dem Abbrennen von
Flachen auf Torfmooren und anderen HCS-Gebieten, tragt dazu bei, den Erhalt vieler Arten und die
Gesundheit von Okosystemen zu sichern.

Adressierte Treiber von Biodiversitatsverlust: Klimawandel, Landnutzungsénderung, direkte
Ausbeutung, Auswirkungen auf Okosysteme, Auswirkungen auf den Zustand von Arten und
Okosystemleistungen

3. Férderung von nachhaltigem Landschaftsmanagement

Unser Ziel ist es, Methoden des nachhaltigen Landschaftsmanagements zu etablieren, um das
dkologische Gleichgewicht zu erhalten und Biodiversitat zu férdern. Nachhaltiges
Landschaftsmanagement bedeutet, die Integritit von Okosystemen zu wahren und gleichzeitig
nachhaltige landwirtschaftliche Praktiken zu ermdglichen. Dazu gehort, Pufferzonen rund um
Schutzgebiete zu schaffen, die als Lebensrdume und Korridore fir Wildtiere dienen. Dadurch soll die
Fragmentierung des Lebensraums reduziert und die biologische Vielfalt geférdert werden.

Adressierte Treiber von Biodiversitatsverlust: Klimawandel, Landnutzungsanderung, direkte

Ausbeutung, Auswirkungen auf Okosysteme, Auswirkungen auf den Zustand von Arten, invasive Arten,
Okosystemleistungen
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4. Forderung von nachhaltigem Palmélanbau

Unser Ziel ist es, den nachhaltigen Anbau von Palmél zu férdern. Nachhaltiger Anbau von Palmal
minimiert die Zerstérung von Lebensraum und férdert biodiversitatsfreundliche Anbaumethoden.
Damit wird die Notwendigkeit reduziert, landwirtschaftliche Flachen auf Waldgebiete auszudehnen,
wodurch gleichzeitig der Lebensraum von Wildtieren geschitzt werden kann.

Adressierte Treiber von Biodiversitatsverlust: Klimawandel, Landnutzungsénderung, direkte
Ausbeutung, Auswirkungen auf Okosysteme

Dartber hinaus unterstitzt die Richtlinie die Zusammenarbeit mit Partnern in der Lieferkette, um
palmélbasierte Rohstoffe bis auf die Ebene von Raffinerie, Mihle und Plantage zuriickverfolgen zu
kénnen. Die Richtlinie thematisiert soziale Folgen, indem sie soziale Grundsatze einbezieht, wie das
Verbot von Ausbeutung, die Achtung von Menschenrechten und Rechten von Arbeitnehmer*innen, das
Verbot von Kinder- und Zwangsarbeit sowie die Unterstiitzung von Landrechten lokaler
Gemeinschaften. Um Abhangigkeiten von palmélbasierten Rohstoffen anzuerkennen und
Ubergangsrisiken zu begegnen, haben wir eine ,Sustainable Palm Roadmap” implementiert. Sie legt
den Schwerpunkt auf Nachhaltigkeitszertifizierungen, Lieferkettentransparenz und die Transformation
in den Beschaffungslandern.

Die ,Sustainable Palm Policy” befasst sich nicht explizit mit dem Schutz von biologischer Vielfalt und
Okosystemen an unseren Standorten im eigenen Geschéftsbereich. Grund dafiir ist, dass wir fiir diese
keine wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt
und Okosystemen identifiziert haben.

Der Anwendungsbereich der Richtlinie umfasst alle palmélbasierten Rohstoffe, die der
Unternehmensbereich Consumer einkauft, an den eigenen Produktionsstandorten weltweit hergestellte
Produkte und Drittherstellerbetriebe sowie Lieferanten und deren gesamte vorgelagerte
Wertschopfungsketten. Der Sustainability Council Gberwacht die Umsetzung der Richtlinie, der Vice
President Sustainability bestatigt sie.

Die Richtlinie greift Initiativen Dritter auf wie den ,Roundtable on Sustainable Palm QOil” (RSPO) und das
LForum for Sustainable Palm Qil” (FONAP). AuBerdem bericksichtigt die Richtlinie Standards wie den

,High Carbon Stock Approach” (HCSA), die ,UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte” und
die Konventionen der ,Internationalen Arbeitsorganisation” (ILO). Darliber hinaus bezieht die Richtlinie
die Sichtweisen relevanter Interessengruppen mit ein. Dazu zéhlen kleinbduerliche Betriebe und lokale
Gemeinschaften, einschlieBlich indigener Volker (siehe Kapitel ,ESRS S3 - Betroffene Gemeinschaften”),

sowie Partner in der Lieferkette und Multi-Stakeholder-Initiativen.

Wir machen die Richtlinie fur Interessengruppen zuganglich und umsetzbar, indem wir sie auf unserer
Website veréffentlichen und die betreffenden Lieferanten informieren. Zuséatzlich Gberprifen wir im
Rahmen unseres Code-of Conduct-Prozesses und Uber unsere Beschwerdekanéle, ob unsere
Richtlinien eingehalten werden.

MaBnahmen im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen

Die Lieferketten von Palmal sind komplex und beinhalten viele unterschiedliche Akteure, darunter
kleinb&uerliche Betriebe, Zwischenhdndler und GroBplantagenbetriebe. Diese Ausgangslage erschwert
die prazise Rickverfolgung der Herkunft von Palmél. Beiersdorf hat deswegen einen Ansatz entwickelt,
der mehrere Hebel gleichzeitig nutzt, um eine Reihe von MaBBnahmen umzusetzen, die diese
Herausforderungen adressieren und die wesentlichen Auswirkungen auf die biologische Vielfalt
angehen sollen. Die MaBnahmen sollen einen positiven Beitrag zur Erreichung der in der ,Sustainable
Palm Policy” festgelegten Umweltziele leisten.
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Nachhaltigkeitszertifizierung

Beschreibung: Ziel ist es, ausschlieBlich nachhaltig zertifiziertes Palm(kern)dl und dessen Derivate zu
verwenden. Das bedeutet, dass entsprechend dem ,Mass Balancing”-Modell (Massenbilanzansatz) des
RSPO 100 % der palmélbasierten Rohstoffe in unseren Produkten aus nachhaltigen Quellen stammen
sollen.

Umfang: Vorgelagerte Wertschépfungskette
Zeithorizont: Erreicht und seit 2020 aufrechterhalten

Erwartetes Ergebnis: Nach dem ,Mass Balancing”-Modell kénnen Produkte zertifiziert werden, die
sowohl| RSPO-zertifiziertes als auch nicht zertifiziertes Palmaol enthalten. Dabei missen Unternehmen
sicherstellen, dass die verarbeitete Menge RSPO-zertifizierten Palméls der eingekauften Menge an
RSPO-zertifiziertem Palmél entspricht. Dieses Modell ist besonders fir palm(kern)dlbasierte Derivate
geeignet, da deren Lieferketten oft komplexer sind als die von reinem Palmél. Deshalb gibt es derzeit
keine Infrastruktur fir RSPO-segregierte Lieferketten, d. h. Lieferketten, in denen RSPO-zertifizierte und
nicht zertifizierte Derivate getrennt voneinander gehandelt werden.

Beschaffung aus entwaldungsfreien Quellen
Beschreibung: Wir arbeiten weiterhin an unserem Ziel, Palm(kern)dl-Derivate aus entwaldungsfreien

Quellen zu beziehen. In diesem Zuge ermittelt die ,Action for Sustainable Derivatives” (ASD)
umfassende Informationen lber die vorgelagerte Lieferkette durch Abfragen bei Beiersdorfs direkten
Lieferbetrieben, sodass Transparenz entlang der gesamten Palmol-Lieferkette geschaffen wird (s.
Kapitel ,ESRS S3 - Betroffene Gemeinschaften”). Diese Informationen dienen als Grundlage fur die
Nutzung des Satellitenliberwachungsprogramms ,Nusantara Atlas”, welches uns erméglicht, unseren

Fortschritt in Bezug auf entwaldungsfreie Lieferketten zu messen.
Umfang: Vorgelagerte Wertschépfungskette
Zeithorizont: Jéhrliche Durchfihrung seit 2023

Erwartetes Ergebnis: Im Sommer 2024 hat das ,Nusantara Atlas”-Programm seine Ergebnisse fir das
Jahr 2023 veréffentlicht. Auf dieser Grundlage konnten wir nachweisen, dass etwa 64 % des
palmoélbasierten Rohstoffvolumens aus Palm(kern)éimihlen in Indonesien und Malaysia aus
entwaldungs- und umwandlungsfreien Quellen stammen. Dabei richten wir uns nach den Vorgaben der
EU-Verordnung zur Vermeidung von Entwaldung (EU European Deforestation Regulation, EUDR) mit
dem Stichtag am 31. Dezember 2020. Die EUDR verbietet den Vertrieb bestimmter Produkte in der EU,
wenn diese im Zusammenhang mit Entwaldung oder Verletzung von Land- und Menschenrechten
stehen. Dies betrifft wichtige Rohstoffe wie Palmél, Holz und Naturkautschuk.

FONAP-Landschaftsprojekt
Beschreibung: Beiersdorf nutzt seine Partnerschaft mit dem FONAP und 26 weiteren Partnern, um ein

Projekt in Sumatra, Indonesien, zu unterstitzen. Ziel dabei ist, die biologische Vielfalt zu schitzen und
den nachhaltigen Palmélanbau in einem &kologisch kritischen Gebiet zu férdern.

Umfang: Vorgelagerte Wertschépfungskette. Das Projekt konzentriert sich auf ein bestimmtes Gebiet in
Sumatra, das als einer der letzten Zufluchtsorte fir gefédhrdete Arten wie den Sumatra-Orang-Utan, den
Sumatra-Tiger und den Sumatra-Elefanten gilt.

Zeithorizont: Mérz 2022 bis September 2024

Erwartetes Ergebnis: Die Schutzzone um den Nationalpark dient als kritischer Lebensraum fiir bedrohte
Arten. Das primare Ziel ist es, durch nachhaltiges Landschaftsmanagement, verbesserte
Wasserbewirtschaftung und die Férderung nachhaltiger Praktiken im Olpalmenanbau zur Erhaltung
dieser Schutzzone beizutragen.

99



GESCHAFTSBERICHT 2024

An die Aktionar*innen Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Projekte in Zusammenarbeit mit dem WWF

Beiersdorf engagiert sich in Zusammenarbeit mit dem WWF und Evonik in Projekten in Indonesien und
Malaysia, um die Biodiversitat zu férdern. In West-Kalimantan, Indonesien, werden kleinbauerliche
Betriebe in nachhaltigen Palmélanbaupraktiken geschult, wobei 200 Landflachen nach RSPO-Standards
zertifiziert und deren rechtliche Anerkennung gesichert werden sollen, um den Lebensraum der lokalen
Tier- und Pflanzenwelt zu schitzen. In Sabah, Malaysia, zielt ein Landschaftsprojekt auf die Schaffung
eines Waldkorridors fir Wildtiere wie Orang-Utans und die Férderung nachhaltiger Anbaumethoden
ab. Beide Initiativen tragen durch Konfliktpravention zwischen Mensch und Tier und den Schutz
natirlicher Ressourcen aktiv zur Erhaltung der Biodiversitat bei. Die MaBnahmen sind ausfihrlich im
Kapitel ,ESRS S3 - Betroffene Gemeinschaften” beschrieben.

Unsere aktuellen MaBnahmenplane im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen
umfassen keine KompensationsmaBnahmen, weshalb es keine Ziele, Indikatoren oder
Finanzierungsauswirkungen in Bezug auf KompensationsmaBnahmen zu berichten gibt. Zudem haben
wir bisher weder einheimisches und indigenes Wissen noch naturbasierte Lésungen in unsere
MaBnahmen einbezogen.

Ziele im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen

Beiersdorf entwickelt derzeit eine Biodiversitétsstrategie sowie konkrete Ziele im Zusammenhang mit
biologischer Vielfalt und Okosystemen, die wir bis zur néchsten Berichtsperiode veréffentlichen
mochten. Fir 2024 werden daher keine Ziele berichtet.

Bisher haben wir folgende Ambitionen formuliert und nutzen qualitative und quantitative Indikatoren
zur Bewertung unseres Fortschritts:

¢ Beiersdorf strebt bis Ende 2025 eine entwaldungsfreie Palmal-Lieferkette an. Dies unterstreicht
unser Engagement, mit dem wir uns seit Mitte November 2018 fiir den Schutz (,Zero
Deforestation”) von Primér- und Sekundérwaldern sowie natiirlicher Okosysteme einsetzen.

e Seit Ende 2020 beziehen wir 100 % unserer palmdlbasierten Rohstoffe aus als nachhaltig
zertifizierten Quellen gemé&B dem ,Mass Balancing”-Modell nach RSPO und halten dieses Ziel
jahrlich aufrecht.

¢ Im Projekt in West-Kalimantan, Indonesien, hat sich Beiersdorf das Ziel gesetzt, bis 2026
mindestens 200 kleinbauerliche Betriebe gemé&fB dem RSPO-Standard zu zertifizieren.

e Zudem verfolgen wir die Anzahl der kleinb&duerliche Betriebe in unseren Nachhaltigkeitsprojekten
sowie die Flache, die nach nachhaltigen Anbaupraktiken bewirtschaftet wird.

ESRS ES5 - Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft sind wichtige Bestandteile unserer Nachhaltigkeitsstrategie.
In unserer doppelten Wesentlichkeitsanalyse haben wir in diesen Bereichen vor allem in Hinblick auf
Ressourcenzuflisse, Ressourcenabflisse und Abfélle wesentliche Auswirkungen und Risiken
identifiziert.

Der Einsatz groBer Mengen an Rohstoffen in unseren Produkten, die Entsorgung der Produkte und
ihrer Verpackungen am Produktlebensende sowie die Verpackungsgestaltung kénnen zum
Abfallautkommen beitragen und sich so negativ auf die Umwelt auswirken. Die Produkte im
Unternehmensbereich Consumer und tesa setzen sich aus unterschiedlichen Materialien zusammen
und unterscheiden sich grundlegend in ihren Charakteristika. Produkte des Unternehmensbereichs
Consumer zielen Uberwiegend auf die Pflege der Haut ab, Produkte im Bereich tesa werden sowohl in
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industriellen Prozessen als auch im Haushalt verwendet. Die Produkte beider Unternehmensbereiche
werden, soweit moglich, anhand passender zirkulérer Prinzipien gestaltet. Dabei spielen folgende
Kriterien eine Rolle: Wiederverwendbarkeit, Wiederaufbereitung, Recycling, Riickfiihrung in den
biologischen Kreislauf und Optimierung der Nutzung des Produkts oder Materials durch andere
Kreislaufgeschaftsmodelle.

Da beide Unternehmensbereiche auch Kunststoffverpackungen nutzen und in diesem Zusammenhang
regulatorische Vorgaben zu beriicksichtigen sind, haben wir auch wesentliche finanzielle Risiken zu
Ressourcenzufliissen und -abflissen ermittelt. Mit dem Ziel einer besseren Recyclingfahigkeit von
Verpackungen am Ende des Lebenszyklus sowie einem vermehrten Anteil recycelter
(Sekundérmaterialien) und biobasierter Materialien méchten wir dazu beitragen, das Risiko durch
Anforderungen neuer Gesetzgebungen wie der EU-Plastiksteuer im Rahmen des ,European Green
Deals” zu reduzieren und gleichzeitig unserer Verantwortung als Konsumguterunternehmen gerecht zu
werden. Unsere Ziele tragen auch dazu bei, die mit der europaischen ,Packaging and Packaging Waste
Regulation” (PPWR) zusammenhangenden Auswirkungen auf unser Verpackungsdesign zu vermindern.

Ein detaillierter Uberblick tber alle identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen und die
angewandte Methodik der doppelten Wesentlichkeitsanalyse ist im Kapitel ,ESRS 2 - Allgemeine

Angaben” zu finden.

Richtlinien im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Beiersdorf setzt sich in seinen Unternehmensbereichen fur die Starkung der Kreislaufwirtschaft ein und
hat dies in entsprechenden Richtlinien adressiert. Die Kreislauffahigkeit unserer Produkte, Inhaltsstoffe
und Verpackungen ist fr uns von zentraler Relevanz. Hier verfolgen wir einen ganzheitlichen Ansatz
von der Auswahl der eingesetzten Stoffe bis zum Design unserer Produkte, das die Recyclingfahigkeit
und den Einfluss der eingesetzten Rohstoffe am Ende des Lebenszyklus auf die Umwelt mitbestimmt.

Die Schwerpunkte der Richtlinien und grundsétzlichen Ansétze variieren dabei je nach
Unternehmensbereich, da unterschiedliche Rohstoffe und Produkte verwendet werden. Wahrend
Verpackungen im Unternehmensbereich Consumer in diesem Zusammenhang eine grof3e Rolle
spielen, sind sie bei tesa ein eher untergeordnetes Thema. Daher setzen wir in den Bereichen
spezifische Prioritaten.

Consumer
Beiersdorf Environmental Policy
Die ,Environmental Policy” ist im Kapitel ,ESRS E1 - Klimawande

|u

beschrieben und legt dar, wie wir die

Auswirkungen unserer Geschaftsaktivitdten auf die Umwelt reduzieren mochten. Der Bereich
Kreislaufwirtschaft ist wesentlicher Aspekt der Richtlinie und definiert unsere Vorgehensweise zur
Steigerung der Kreislauffahigkeit. Unsere ,Environmental Policy” hat im Bereich der Ressourcennutzung
und Kreislaufwirtschaft das Ziel, den Anteil sekundarer Rohstoffe in unseren Produkten, insbesondere
fur unsere Verpackungen, zu erhéhen. Zudem adressiert die Richtlinie die nachhaltige Beschaffung von
Rohstoffen sowie den Einsatz erneuerbarer Materialien in unseren Produkten. Durch unsere
LEnvironmental Policy” sind die wesentlichen negativen Auswirkungen sowie Risiken, die wir im Rahmen
unserer eigenen Tatigkeiten und entlang unserer vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette zu den
Unterthemen Ressourcenzuflisse, Ressourcenabflisse und Abfélle identifiziert haben, abgedeckt.

Auf Basis dieser Richtlinie und den Zielen, die wir uns selbst gesetzt haben, werden MaBnahmen
abgeleitet und dann durch den Vorstand verabschiedet.

Fir die Integration von Produktnachhaltigkeit in unsere Unternehmensstrategie Win with Care und

ebenso auf Markenebene ist der Vorstand verantwortlich. Ihm ist das Corporate Sustainability Team
direkt unterstellt. Uber unser Sustainability Council erfolgt ein regelmiBiger Austausch mit dem Senior
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Management aus Marketing, Forschung und Entwicklung sowie Supply Chain. Das Gremium berichtet
Uber laufende Projekte und Gberwacht den Status der Zielerreichung. Wir nutzen die Expertise
verschiedener Abteilungen und beziehen externe Stakeholder*innen wie Kund*innen, Lieferanten,
Nachhaltigkeitsberatungen und NGOs ein, um funktions- bzw. wertschépfungsketteniibergreifende
Projekte umzusetzen.

tesa

tesa Umweltleitlinie

Fir den Geschéftsbereich tesa gilt eine eigene weltweit anwendbare ,Umweltleitlinie” (siehe Kapitel
LESRS E1 - Klimawandel”). Hier wird insbesondere in den Abschnitten Abfall und Ressourcen auf den
Umgang mit Ressourcen, Abfall und nachhaltiger Beschaffung eingegangen. Dort werden auch unsere
wesentlichen Auswirkungen auf Ressourcenzuflisse und -abflisse sowie Abfélle adressiert. Gemal der
LUmweltleitlinie” haben die Prinzipien ,Vermeidung, Reduktion und Wiederverwendung” Vorrang vor
der Entsorgung. Weiterhin verpflichtet die Richtlinie unsere Standorte, alle Abfalle sowie deren
Beschreibung, Menge, Klassifizierung und Entsorgungswege zu dokumentieren. AuBerdem ist der
verantwortungsvolle Umgang mit Ressourcen, insbesondere mit Rohstoffen und Chemikalien,
festgehalten. Eine verantwortungsvolle und nachhaltige Beschaffung von Rohstoffen, wie
beispielsweise gemaB Kriterien der FSC®-Zertifizierung, ist ebenfalls Bestandteil der ,Umweltleitlinie”.

MaBnahmen im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft
Consumer

In einem abteilungsibergreifenden Programm haben wir wichtige langfristige Handlungsfelder
identifiziert, die sich bezogen auf unsere wesentlichen Auswirkungen und Risiken hinsichtlich
Kreislaufwirtschaft und Ressourcennutzung beziehen. Ziel des Programms war, Innovationsfelder zu
erarbeiten, die im Einklang mit unseren Gbergeordneten Nachhaltigkeitszielen und unserem Net-Zero-
Ziel stehen.

Mit den folgenden MaBnahmen mdchten wir sowohl unsere kurzfristigen Ziele bis 2025, als auch die
neu gesteckten Produktambitionen bis 2032 erreichen.

Blue Horizon Programm

Beschreibung: Im Rahmen unseres Programms ,Blue Horizon” konnten Hebel herausgearbeitet
werden, um langfristige Verbesserungspotenziale zu ermitteln. Entscheidend sind dabei die Reduktion
des Verpackungsgewichtes, der vermehrte Einsatz von Sekundarmaterialien und biobasierten
Materialien sowie der Einsatz von Verpackungssystemen, die mehrfach wiederbefillt werden und somit
die Lebensdauer der Verpackungen erhéhen kénnen.

Unsere Ziele, bis Ende 2025 den Einsatz fossiler Neukunststoffe zu reduzieren, vermehrt recyceltes
Material zu integrieren und die Recyclingféhigkeit unserer Produkte und Verpackungen zu erhéhen,
werden im Innovationsprozess engmaschig Gberwacht. Die MaBnahmen zur Zielerreichung umfassen
die Reduzierung von Verpackungsmaterialien, den Ersatz fossiler Neukunststoffe durch recycelte
Materialien sowie den Einsatz von bio-basierten Kunststoffen. Hierfiir wurden marken- und
produktkategorienspezifische Ziele ausgegeben. Sowohl die Abteilung Corporate Sustainability, der
Sustainability Council und der Vorstand tGberwachen die Erreichung dieser Ziele.

Umfang: Alle Verpackungen im Unternehmensbereich Consumer

Zeithorizont: Bis 2025

Erwartetes Ergebnis: Durch die Umsetzung dieser MaBBnahmen kénnen wir den Einsatz fossilen
Neukunststoffs reduzieren. Damit zielen wir auf die Minimierung der als wesentlich identifizierten

negativen Auswirkungen auf Ressourcenabflisse und Ressourcenzuflisse ab.

Fortschritt: Erreichte Reduktion des fossilen Neukunststoffs im Jahr 2024: -16 %

102



GESCHAFTSBERICHT 2024

An die Aktionar*innen Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Initiative ,Women in Circularity”

Beschreibung: Die Initiative ,Women in Circularity” ist eine sozial-6kologische Initiative, die durch die
Bereitstellung von Spenden aus unserem COVID-19-Hilfsprogramm vier
Kunststoffrecyclingorganisationen mit einem sozialen Geschéftskonzept unterstitzt. Aktuell werden vier
Recyclingorganisationen unterstitzt, darunter ,Delterra”in Argentinien, ,Recycle Up! Ghana”in

Ghana, ,Green Worms”in Indien und ,TakaTaka Solutions” in Kenia. Durch die Bereitstellung von 4
Millionen Euro werden die oben genannten Organisationen in den kommenden Jahren befahigt,
Einkommens- und Entwicklungsmaglichkeiten fir mehr als 1.600 Frauen im Bereich der Abfallwirtschaft
zu ermdglichen. Die Initiative wird dazu beitragen, die Kapazitdten dieser Organisationen fur das
Sammeln und Recyceln von Kunststoffabféllen auf ca. 15.000 Tonnen pro Jahr zu erhéhen. Die
Infrastruktur fir die Entsorgung von Kunststoffabféllen wird ausgebaut, unter anderem durch
zusétzliche Recyclinganlagen.

Umfang: Argentinien, Ghana, Indien, Kenia
Zeithorizont: Laufend

Erwartetes Ergebnis: Wir erwarten den Ausbau der Infrastruktur zur Férderung des Recyclings von
Kunststoffabféllen in Schwellenldandern und die Schaffung von Arbeitsplatzen und
SchulungsmalBnahmen zur Unterstiitzung von Frauen in der Abfallwirtschaft. Damit zielt die Initiative auf
die als wesentlich identifizierte Auswirkung in Bezug auf Abfall ab.

Fortschritt: Die Organisationen bauen derzeit die nétige Infrastruktur auf und bereiten die Aufnahme
des Betriebs vor. Quantitative Fortschritte konnen ab 2025 berichtet werden.

tesa
Fur Produkte im Unternehmensbereich tesa fihren wir MaBnahmen durch, um die Verwendung von

fossilen Priméarrohstoffen, insbesondere Plastik, zu reduzieren und den Anteil recycelter oder bio-
basierter Rohstoffe zu erhdhen. Schwerpunkte sind hierbei, vermehrt auf zertifiziert nachhaltige
Beschaffung von bio-basierten Rohstoffen umzustellen und in der Produktentwicklung eine
Nachhaltigkeitsbewertung zu verankern. Die Umsetzung wird in den Geschéftseinheiten geplant und
verantwortet.

Umstellung der Produktverpackungen

Beschreibung: Ein laufendes Programm umfasst MaBnahmen fir die Umstellung unserer Verpackungen
im Bereich Industrie und Consumer, um bis 2025 unsere Ziele erreichen zu konnen.

Umfang: Alle Verpackungen selbst hergestellter Produkte des Unternehmensbereich tesa (global)
Zeithorizont: Bis 2025

Erwartetes Ergebnis: Durch die Umsetzung dieser MaBnahmen kénnen wir den Einsatz fossilen
Neukunststoffs um 50 % im Vergleich zu 2019 reduzieren. Damit zielen wir auf die Minimierung der als

wesentlich identifizierten negativen Auswirkungen auf Ressourcenabflisse ab.

Fortschritt: Erreichte Reduktion des fossilen Neukunststoffs im Jahr 2024: -14 %
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Ziele im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

In Bezug auf Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft haben wir uns in den Unternehmensbereichen
Consumer und tesa jeweils freiwillige globale Ziele gesetzt. Die Ziele von Beiersdorf im Bereich
Kreislaufwirtschaft, wie die Férderung von Recycling und die Reduktion von Plastikabfall, sind eng mit
den Zielen des europaischen Green Deals verknipft, der eine klimaneutrale, ressourceneffiziente und
kreislauforientierte Wirtschaft bis 2050 anstrebt.

Consumer
Ziele
Ebene der

Abfallhierarchie Basisjahr ~ Basiswert (t) Ziel 2024
50 % weniger erddlbasiertes Neuplastik in -50 % o
unseren Verpackungen bis 2025 - 2019 69.616 (absolut) 6%
Integration von 30 % recyceltem Material in . 30 % o
unsere Kunststoffverpackungen bis 2025 Recycling 2019 - (relativ) 16%
100 % unserer Verpackungen «Design f(?lr
wiederbefiillbar, wiederverwendbar oder Vorbereitung zur Recyclmgoz
recyclingfahig bis 2025. Vkil/iegdeli- B B 100 % 83 %
Dieses Ziel wird tber die beiden Indikatoren verwendun (absolut) global
,Design for Recycling” und globale ung recyclingfahig:
Recyclingfahigkeit abgebildet 79%

Wie bereits im letzten Berichtsjahr angekiindigt, erwarten wir, dass wir unser Reduktionsziel fur fossile
Neukunststoffe erst 2026 statt 2025 erreichen werden. Diese Entwicklung basiert auf langeren
Vorlaufzeiten fir Formen und Equipment von Kunststoffteilen sowie auf einem Gber den Erwartungen
liegenden Volumenwachstum.

Unser Ziel, dass 100 % der Verpackungen bis Ende 2025 wiederbefillbar, wiederverwendbar und
recyclingféhig sein sollen, bezieht sich auf das Ende des Verpackungslebenszyklus. Um unsere
Fortschritte hinsichtlich der Recyclingféhigkeit messbar zu machen, nutzen wir seit dem Jahr 2021 das
Kreislaufwirtschaftsmodell nach der ,Ellen MacArthur Foundation”. Mit ,Design for Recycling”
etablierten wir eine weitere KenngréfB3e, nach der eine Verpackung von Beginn an in mindestens einem
Land recyclingféhig sein muss, auch wenn dies in der heutigen Infrastruktur noch nicht global méglich
ist. Damit erfillen alle Verpackungen, die heute schon global recyclingféhig sind, gleichzeitig auch die
Kriterien fur ,Design for Recycling”. Beide Indikatoren, ,Design for Recycling” und globale
Recyclingféhigkeit, werden seit 2022 auf alle eingesetzten Verpackungsarten und Materialien
(Kunststoff, Metall, Glas und Papier) angewendet. Auf Grundlage der Methodik einer unabhangigen
Zertifizierungsstelle bewerten wir die Recyclingféhigkeit unserer Produkte und das ,Design for
Recycling” digital; die Analyse bezieht sich auf den Anteil recyclingfahiger Materialien am
Verpackungsgewicht. Basierend auf den individuellen Analysen ermitteln wir die Recyclingfahigkeit des
Gesamtportfolios.

Gemeinsam mit fUhrenden Recyclingexpert*innen arbeiten wir weiter daran, die Verpackungen unseres
gesamten Produktportfolios neu zu gestalten. Die weltweite Recycling-Infrastruktur und die
Bewertungskriterien fur die Recyclingfahigkeit befinden sich jedoch noch in der Entwicklung. Dies gilt
beispielsweise fur Produkte mit sogenannten flexiblen Verpackungen und kleinformatigen
Verpackungen und fihrt zu einer Verzégerung bei der Erreichung des Ziels von 100 %
recyclingféhigen, wiederbefillbaren oder wiederverwendbaren Verpackungen bis 2025.

Daher haben wir nun unser bestehendes Ziel angepasst: Neben den bewahrten Verpackungslésungen
der Wiederverwendung und Wiederbefillung streben wir bis 2032 an 100 % unserer Verpackungen
gemaB den ,Design for Recycling”-Kriterien zu gestalten. Im Berichtsjahr entsprachen 83 % der
Verpackungen in unserem Produktportfolio den ,Design for Recycling”-Kriterien.
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Fir den Zeithorizont 2032 haben wir uns ehrgeizige Produktambitionen gesteckt, mit denen wir unsere
Motivation weiter unterstreichen, Produkte so zu designen, dass sie nach ihrer Nutzungsphase maximal
kreislauffahig sind. Diese sind im Kapitel ,ESRS 2 - Allgemeine Angaben” aufgefihrt.

tesa

Ziele

Ebene der
Abfallhierarchie Basisjahr Basiswert (t) Ziel 2024

70 % der Materialien fir unsere Produkte

und Verpackungen sollen bis 2030 aus . _ _ o . o
recycelten oder biobasierten Materialien Recycling 70% (relativ) 25%
bestehen.

Der Einsatz von nicht-recyceltem fossilem

Plastik (ausgenommen Klebemassen und Vermeidung 2018 26.931 -50 % (absolut) 14%

Verpackungen) soll bis 2030 um die Hélfte
reduziert werden.

Kennzahlen im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft
Consumer

Unsere Verpackungen bestehen zu einem groBen Teil aus Kunststoffen, da sie so die Anforderungen an
geringes Gewicht, hohe Stabilitdt und gleichzeitiger Flexibilitdt optimal erfullen.Das heift, dass einige
der von uns verwendeten Materialien auf endlichen fossilen Ressourcen basieren und vielfach nicht
recycelt werden. Unsere Ziele und MaBnahmen konzentrieren sich darauf, unsere
Kunststoffverpackungen nach den Prinzipien ,Vermeiden, Reduzieren, Wiederverwenden und
Recyceln” zu optimieren und so zur Kreislaufwirtschaft beizutragen. Damit unsere MaBBnahmen messbar
sind, haben wir uns im Bereich Verpackungen globale Ziele gesetzt, die der Tabelle im Abschnitt ,Ziele
im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft” zu entnehmen sind. Weitere
wichtige Rohstoffe fir die Verpackungen unserer Produkte sind Papier, Glas und Aluminium.

Fir die Herstellung unserer Produkte nutzen wir neben Wasser hauptséchlich Rohstoffe nattrlichen
Ursprungs sowie Mineralien. Der Gesamtrohstoffverbrauch ohne Wasser in unseren kosmetischen
Produkten sowie die Rohstoffe natirlichen Ursprungs sind in der folgenden Tabelle aufgefihrt. Das
Rohstoffgesamtgewicht ist dabei in zwei Komponenten unterteilt: in Rohstoffe natiirlichen Ursprungs
gemessen am ,Natural Origin Index” und in Rohstoffe natirlichen Ursprungs, die nachhaltig bezogen
werden und einem Zertifizierungssystem unterliegen.

tesa
Sowohl Herstellung als auch Verpackung der Produkte des Unternehmensbereichs tesa erfordern eine

groBe Zahl unterschiedlicher Rohstoffe.

In der Herstellung der Produkte kommen Rohstoffe fossilen und pflanzlichen Ursprungs zum Einsatz.
Diese werden héaufig fur Kunststofffolien eingesetzt, die hohe technische Anforderungen als Trager
oder Abdeckfolien von Klebebandern erfiillen missen. Darlber hinaus basiert ein Teil der
Klebstoffformulierungen, wie beispielsweise Acrylatklebstoffe, auf fossilen Rohstoffen. Fur die
Herstellung von Klebebandern werden auch bio-basierte Rohstoffe wie Papier, Naturkautschuk und
Klebharze eingesetzt. Uber Zertifizierungen wie FSC®, PEFC und vergleichbare Standards streben wir
die nachweislich zertifizierte verantwortungsvolle Beschaffung dieser Rohstoffe an. Wir méchten den
Anteil recycelter oder bio-basierter Rohstoffe in der Herstellung unserer Produkte erhéhen und die
Verwendung von nicht-recyceltem fossilem Plastik in den Materialien fir unsere Produkte
(ausgenommen Klebemassen) reduzieren. Damit unsere MaBnahmen messbar sind, haben wir uns
globale Ziele gesetzt, die der Tabelle im Abschnitt ,Ziele im Zusammenhang mit Ressourcennutzung

und Kreislaufwirtschaft” zu entnehmen sind.
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Fir die Verpackungen setzt tesa sowohl Kunststoffe als auch Papier und Kartonagen ein. Aktuell sind
dabei viele Kunststoffe noch nicht recycelten Ursprungs und die Verpackungen selbst teilweise noch
nicht recycelbar. Zudem sind noch nicht alle Papiere und Kartonagen aus nachhaltig zertifizierten

Quellen beschafft. Wie im Bereich der Produktherstellung arbeiten wir intensiv daran, dies zu

verbessern.

Ressourcenzuflisse und -abflisse

Ressourcenzufliisse Metrik Einheit Consumer tesa Gesamt
Rohstoffe
Gesamtrohstoffverbrauch Gesamtggwmht eingesetzter kt 851 103 954
Rohstoffe in unseren Produkten
Gesamtgewicht eingesetzter
Ge§§mtrohstoﬁverbrauch Rohstoffe natirlichen Ursprungs % 87 19 78
natlrlichen Ursprungs .
in unseren Produkten
Gesamtrohstoffverbrauch Gesamtgewm'bt.elngesetzter
. . Rohstoffe nattirlichen Ursprungs,
biologischen Ursprungs, : ) e - kt 39 10 49
X o die nachhaltig zertifiziert sind, in
nachhaltig zertifiziert
unseren Produkten
Verpackungsmaterialien
Gesamteinsatz an Gesamteinsatz eingesetzter
s Verpackungsmaterialien in kt 173 14 187
Verpackungsmaterialien
unseren Produkten
Gesamteinsatz an Anteil nicht fossiler Rohstoffe
Verpackungsmaterialien aus unserer eingesetzten % 59 60 59
nicht fossilen Quellen Verpackungsmaterialien
Gesamteinsatz an Anteil nicht fossiler Rohstoffe
Verpackungsmaterialien aus unserer eingesetzten % 3 51 7
nicht fossilen Quellen, Verpackungsmaterialien, die °
nachhaltig zertifiziert nachhaltig zertifiziert sind
Sekundarmaterial bezogen auf Anteil Rezyklat in unseren o
e % 19 7 18
Gesamtverpackungsverbrauch Verpackungsmaterialien
Summe an
\S/:T?:kiis Sg?ztsz_ﬁen und Verpackungsmaterialien und kt 922 89 1.011
P 9 Rohstoffen fossilen Ursprungs
Summe an
Summe aus Rohstoffen und Verpackungsmaterialien und
Verpackungen nicht-fossil Rohstoffen nicht fossilen kt 954 28 982
Ursprungs
Ressourcenabfliisse
Anteil recyclingféhiger Global recyclingfahige % 79 B N

Verpackungen

Verpackungen

Methoden und signifikante Annahmen
Da sich die als wesentlich identifizierten negativen Auswirkungen auf die nachgelagerte

Wertschépfungskette und nicht auf unseren eignen Betrieb konzentrieren, werden keine Kennzahlen

zum Thema Abfall berichtet.

Consumer

Die Daten zu Ressourcenzuflissen und -abflissen basieren auf direkten Messungen, die wir auf Basis

von Einkaufs- und Verbrauchsmengen erheben.

Zur Klassifizierung der Produkte, die nach kreislauforientierten Grundsétzen konzipiert wurden - in

unserem Fall Primarverpackungen - haben wir die folgenden Kriterien verwendet:

¢ alle Kunststoffverpackungen

¢ alle Papierverpackungen

¢ alle Glasverpackungen

e alle Aluminiumverpackungen
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Die Sekundarmaterialien, die wir hauptsachlich in unseren Verpackungen einsetzen, werden von
externen Partnern zur Verfigung gestellt. Eine Doppelzadhlung in der Datenerhebung wird durch eine
interne, eindeutige Kennzeichnung der Materialien, vermieden.

In unseren Zielen berlcksichtigen wir insbesondere: die Ausweitung des kreislauforientierten
Produktdesigns, die Erhéhung der kreislauforientierten Materialnutzungsrate, die Minimierung von
Primé&rrohstoffen, und die nachhaltige Beschaffung und Nutzung erneuerbarer Ressourcen.

Nicht berlcksichtigt werden in unseren Zielen: die Abfallbewirtschaftung, einschlieBlich der
Vorbereitung auf eine ordnungsgemé&Be Behandlung, und sonstige Aspekte im Zusammenhang mit der
Ressourcennutzung oder der Kreislaufwirtschaft.

Der ,Natural Origin Index” basiert auf ISO 16128-1:2017 und ISO 16128-2:2017, welche den Anteil
natlrlicher Bestandteile eines Rohstoffes beziffern. Der Index wird durch die Rohstofflieferanten
beschrieben und dient zur Bestimmung des natirlichen Anteils der Rohstoffe in unseren Rezepturen.
Aufgrund der Produktunterschiede wird der nicht fossile Anteil der Rohstoffe fur den Bereich tesa durch
eine andere Methodik bestimmt.

Die Anwendung des Kaskadenprinzips auf die berichtete Kennzahl ,Gesamtrohstoffverbrauch
biologischen Ursprungs, nachhaltig zertifiziert” ist nicht sinnvoll, da Palmél nach seiner Verwendung in
Kosmetikprodukten nicht stofflich weiterverwertet oder mehrfach genutzt werden kann.

tesa
Die Daten zu Ressourcenzuflissen und -abflissen basieren auf direkten Messungen, die wir auf Basis

von Einkaufs- und Verbrauchsmengen erheben. Die Klassifizierung der bio-basierten und
Sekundarmaterialien erfolgt durch Expert*innen. Datenlicken wurden durch Hochrechnung anhand
der Verkaufszahlen geschlossen. Fir den Geschaftsbereich tesa kann noch keine Recyclingfahigkeit der
Verpackungen bestimmt werden. Aufgrund der unterschiedlichen Anwendungen und Markte der
Produkte im Unternehmensbereich tesa, werden keine wirtschaftlichen oder technischen Kriterien der
Kaskadennutzung angewendet.

Berichterstattung zur EU-Taxonomie

Seit Inkrafttreten der EU-Taxonomie-Verordnung ist Beiersdorf dazu verpflichtet, Angaben zu
Umsatzerldsen, Investitionsausgaben (CapEx) und Betriebsausgaben (OpEx) zu machen, die mit
dkologisch nachhaltigen Wirtschaftsaktivitdten verbunden sind. Die EU-Taxonomie-Verordnung enthalt
Kriterien zur Bestimmung, ob eine Wirtschaftstatigkeit in Hinblick auf verschiedene Umweltziele als
nachhaltig einzustufen ist. Das Ubergeordnete Ziel ist es, ein nachhaltigeres Finanzwesen zu schaffen
und Investitionen in griine und nachhaltige Projekte zu lenken und somit einen Beitrag zum
européischen ,Green Deal” zu leisten.

Vorgehen bei der Betroffenheitsanalyse®

Die Ermittlung der Taxonomiefahigkeit bestimmter Wirtschaftstatigkeiten erfolgt bei Beiersdorf Gber
einen Top-Down-Ansatz unter Zuhilfenahme von relevanten Fachbereichen. In diesem Zusammenhang
wurde ein interdisziplindres Team zusammengestellt, in dessen Kernteam die Abteilungen
Sustainability (tesa und Consumer), Group Accounting and Consolidation (Consumer) sowie
Sustainability Controlling (tesa) vertreten sind. Hierbei wird in enger Abstimmung mit den
Fachbereichen fortlaufend analysiert, ob taxonomiefdhige Wirtschaftstatigkeiten vorliegen.

® Aufgrund der fortlaufenden, dynamischen Entwicklungen in Hinblick auf die Ausformulierung der EU-Taxonomie-Verordnung, auch
unter Bericksichtigung der ergédnzenden Veroffentlichungen der EU-Kommission und der ,EU Platform on Sustainable Finance”,
bestehen derzeit noch Auslegungsen bzgl. der enthaltenen Formulierungen und Begriffe. Daher kann es in Zukunft zu
Anpassungen bei unserer Taxonomie-Betroffenheitsanalyse kommen.
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Unter Bezugnahme auf die Aktivitatenbeschreibungen, die referenzierten NACE-Codes sowie die
erganzenden Veroffentlichungen der EU-Kommission und der ,EU Platform on Sustainable Finance”,
wurden die fur Beiersdorf relevanten taxonomieféhigen Aktivitdten identifiziert.

|dentifizierte taxonomiefahige Wirtschaftsaktivitaten

Das Geschéaftsmodell von Beiersdorf wurde im Zusammenhang mit der Implementierung der
Anforderungen der EU-Taxonomie einer umfassenden Analyse unterzogen. Dabei wird die
Kerngeschéftstatigkeit von Beiersdorf durch die in der aktuellen Fassung der Delegierten Rechtsakte
aufgefuhrten Aktivitdten nicht abgedeckt. Lediglich eine auf den Unternehmensbereich tesa
entfallende Aktivitat, die im Zusammenhang mit der Herstellung von Teilkomponenten fir Batterien
steht (Aktivitat 3.4), wurde als taxonomiefahig identifiziert. Diese ist jedoch im Vergleich zur
Kerngeschaftstatigkeit von Beiersdorf von untergeordneter Bedeutung und stellt lediglich einen
geringen Anteil an den Umsatzerlésen des Konzerns dar.

Die EU-Taxonomieverordnung unterscheidet hinsichtlich der Klassifikation von Investitions- und
Betriebsausgaben folgende drei Kategorien:

¢ Kategorie A: Investitionen oder Betriebsausgaben, die sich auf Vermégenswerte oder Prozesse
beziehen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind.

e Kategorie B: Investitionen oder Betriebsausgaben, die Teil eines (CapEx-)Plans zur Ausweitung
von taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten oder zur Umwandlung taxonomiefahiger in
taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten sind.

e Kategorie C: Investitionen oder Betriebsausgaben, die sich auf den Erwerb von Produkten
taxonomiekonformer Wirtschaftstatigkeiten und einzelnen MaBBnahmen beziehen, durch die die
Zieltatigkeiten kohlenstoffarm ausgefiihrt werden oder der AusstoB von Treibhausgasen gesenkt
wird.

Abgesehen von Investitions- oder Betriebsausgaben, die im Zusammenhang mit der Wirtschaftsaktivitat
3.4 stehen, entfallen aufgrund des Geschéftsmodells von Beiersdorf keine weiteren Investitionen oder
Betriebsausgaben auf Kategorie A. Im gleichen Zusammenhang werden auch keine Investitionsplane
fur die Transformation in taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeit aufgestellt, sodass keine Investitionen
oder Betriebsausgaben der Kategorie B zuzurechnen waren. Fir Beiersdorf sind damit im Wesentlichen
nur solche Investitionen oder Betriebsausgaben zu berlcksichtigen, die sich auf den Erwerb von
Produkten taxonomiekonformer Wirtschaftstatigkeiten und einzelnen MaBnahmen beziehen (Kategorie

Q).

Die berichteten Wirtschaftsaktivitaten beziehen sich ausschlieB3lich auf das Umweltziel ,Klimaschutz”, da
diese einen positiven Beitrag zur Reduktion von CO,e-Emissionen im Konzern leisten kénnen und im
Einklang mit der von Beiersdorf verfolgten Nachhaltigkeitsstrategie stehen. In diesem Zusammenhang
erfolgt die Bewertung der taxonomiefahigen Wirtschaftsaktivitdten anhand der technischen
Bewertungskriterien (,Substantial Contribution und ,Do no significant harm”) daher im Sinne von
Anhang | der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139. Eine Berichterstattung fur Wirtschaftsaktivitaten,

die auf das Umweltziel ,Anpassung an den Klimawandel” einzahlen, erfolgt ausschlieBlich fur
ausgewahlte Investitionsprojekte, die einen Fokus auf Aspekte in Verbindung mit der Anpassung an

den Klimawandel setzen.
Im Rahmen des Erhebungs- und Berichtsprozesses wird die einmalige Zuordnung von jeder

Wirtschaftsaktivitat zu einer EU-Taxonomie Aktivitat sichergestellt. Im Ergebnis kénnen
Doppelzdhlungen bei der Zuordnung von Wirtschaftsaktivitdten ausgeschlossen werden.
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Die folgenden Wirtschaftsaktivitdten wurden als taxonomieféhig identifiziert:

Information und Kommunikation
e Die Aktivitat 8.1, ,Datenverarbeitung, Hosting und damit verbundene Tatigkeiten”, wurde fir
Beiersdorf als relevant identifiziert, da der Unternehmensbereich Consumer ein Rechenzentrum
betreibt und diese Dienste fir tesa bereitstellt. Der Dritt-Erwerb von Rechenleistung (Cloud
Computing Services) wird in diesem Zusammenhang ebenfalls beriicksichtigt.

e Die Aktivitat 8.2, ,Datenbasierte Losungen zur Verringerung der Treibhausgasemissionen”, ist ab
dem Geschéftsjahr 2024 nicht mehr relevant. Im Vorjahr wurden hierunter Aufwendungen im
Zusammenhang mit Emissionsmanagementsoftware-Tools berichtet.

Baugewerbe und Immobilien
¢ Im Zusammenhang mit der Aktivitdt 7.2, ,Renovierung bestehender Geb&ude”, werden solche

zusammengefasste MalBnahmenpakete berichtet, die inhaltlich den Aktivitaten 7.3, 7.5 sowie 7.6
zugeordnet werden. Dabei muss das Investitionsprojekt (MaBnahmenpaket) insgesamt 25 % des
Gebaudewertes libersteigen.

¢ Die Aktivitaten 7.3, ,Installation, Wartung und Reparatur von energieeffizienten Geréten”, 7.5,
JInstallation, Wartung und Reparatur von Geraten fur die Messung, Regelung und Steuerung der
Gesamtenergieeffizienz von Geb&duden”, und 7.6, ,Installation, Wartung und Reparatur von
Technologien fir erneuerbare Energien”, sind Teil unseres Gebdudemanagements und umfassen
die Installation, Wartung und Reparatur von Heizungs-, Liftungs- oder Kiihlungssystemen,
Photovoltaikanlagen sowie Messsysteme und Steuereinheiten fur die Energieeffizienz in unseren
Verwaltungsgebauden und Produktionsstatten.

e Die Aktivitat 7.4, ,Installation, Wartung und Reparatur von Ladestationen fir Elektrofahrzeuge in
Gebauden (und auf zu Gebauden gehdrenden Parkplatzen)”, wurde als relevant identifiziert, da
sich Ladestationen auf unserem Gelande befinden, die von einem Drittunternehmen betrieben
werden.

e Unter die Aktivitat 7.7, ,Erwerb von und Eigentum an Gebauden”, fallen Investitionstatigkeiten, die
im Zusammenhang mit dem Neubau oder der Erweiterung von eigenen Produktions- und
Verwaltungsgeb&uden stehen. Die Herstellung dieser Gebaude erfolgt hierbei durch externe
Bauunternehmen. Die Aktivierung von Nutzungsrechten aus Leasingverhaltnissen (IFRS 16) fir
gemietete Blirogeb&ude wird ebenfalls unter Aktivitat 7.7 berichtet.

Energie
o gIn diesem Bereich wurde die Aktivitat 4.25, ,Erzeugung von Warme/Kélte aus Abwarme”,

identifiziert. Bei Beiersdorf wird Abwérme fir interne Heizprozesse genutzt. Die Aktivitat 4.30,
LHocheffiziente Kraft-W&rme/Kalte-Kopplung mit fossilen gasférmigen Brennstoffen”, ist aufgrund
der von Beiersdorf verfolgten Nachhaltigkeitsstrategie ab dem Geschéftsjahr 2024 nicht mehr
relevant. Andere Aktivitdten aus diesem Bereich, z. B. hinsichtlich der Produktion erneuerbarer
Energien, wurden entsprechend der EU-Taxonomie-Verordnung im Bereich ,Baugewerbe und
Immobilien” erfasst.

Verkehr
e Grundsatzlich sind unsere Transportaktivitdten an Dienstleister ausgelagert, sodass sich hieraus
keine taxonomiefdhige Tatigkeit ergibt. Fir den eigenen Dienstwagen-Fuhrpark erfolgt die
Zuordnung zur Aktivitat 6.5, ,Beférderung mit Motorradern, Personenkraftwagen und leichten
Nutzfahrzeugen”.
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Verarbeitendes Gewerbe/Herstellung von Waren
¢ Die Herstellung und der Vertrieb von Produkten aus dem Unternehmensbereich Consumer sind
nicht durch die EU-Taxonomie erfasst. Mit der Herstellung von Teilkomponenten fiir Batterien
(Aktivitat 3.4, ,Herstellung von Batterien”) entfallt fir den Unternehmensbereich tesa lediglich ein
geringer Anteil auf eine taxonomiefdhige Wirtschaftstatigkeit. Anderen Wirtschaftstatigkeiten sind
keine taxonomiefédhigen Umsatzerldse zuzurechnen. So stellt der Unternehmensbereich tesa
beispielsweise keine Kunststoffe in Primarform her, sondern bezieht diese von Lieferanten.

Bei der Erhebung der Datengrundlage fir die Ermittlung der Kennzahlen (Umsatzerlose,
Investitionsausgaben und Betriebsausgaben) der taxonomieféhigen und taxonomiekonformen
Wirtschaftsaktivitaten (Z&hler) und ihren entsprechenden BezugsgréBen (Nenner) wird sich im
Allgemeinen auf Beiersdorf Finanz-Controlling-Systeme gestutzt.

Taxonomiefahige Umsatzerlose

Die Ermittlung des Nenners fur Zwecke der EU-Taxonomie steht im Einklang mit der Definition der
Umsatzerlése im Konzernabschluss (s. Konzernanhang, Gewinn- und Verlustrechnung, Ziffer 01).

Fir das Berichtsjahr 2024 werden Umsatzerldse, die im Zusammenhang mit der Herstellung von
Teilkomponenten fur Batterien stehen unter der Aktivitat 3.4, ,Herstellung von Batterien”, berichtet. Die
hierauf entfallenden Umsatzerlése sind vollstdndig dem Unternehmensbereich tesa zuzurechnen. Diese
Umsatze betragen 17 Mio. € und stellen damit 0,2 % des Konzernumsatzes von 9.850 Mio. € dar.

Taxonomiefahige Investitionsausgaben (CapEx)

Die Ermittlung der BezugsgréBe (Nenner) unserer taxonomiefdhigen Aktivitaten erfolgt nach den
Vorgaben der EU-Taxonomieverordnung. Fir das Berichtsjahr 2024 betrégt die BezugsgroBe

509 Mio. € (Nenner). Hierin sind neben den im Geschéftsbericht ausgewiesenen Investitionen in
immaterielle Vermdgenswerte (Konzernanhang Ziffer 11) und Sachanlagen (Konzernanhang Ziffer 12),
Zugénge im Zusammenhang mit Nutzungsrechten aus Leasingverhaltnissen (Konzernanhang Ziffer 12)
enthalten.

Die Zuordnung der Investitionsausgaben fur Projekte und Langzeit-Leasingvertrdge zu den als
taxonomiefdhig identifizierten Aktivitaten erfolgt mit Hilfe der Beiersdorf Finanz-Controlling-Systeme
sowie Interviews mit den verantwortlichen Fachbereichen. Fiir das Berichtsjahr 2024 entfallen die
Investitionsausgaben mit 111 Mio. € und einem Anteil von 21,9 % im Wesentlichen auf die Aktivitat 7.7,
+Erwerb von und Eigentum an Geb&uden”.

Insgesamt umfassen die taxonomieféhigen Investitionsausgaben 156 Mio. €. Das entspricht einem
Anteil von 30,7 % im Verhéltnis zu den gesamten Investitionsausgaben (Nenner) von 509 Mio. € fir das
Berichtsjahr 2024. Die Verénderung im Vergleich zum Vorjahr ist insbesondere auf den Abschluss von
Projekten im Zusammenhang mit der Modernisierung und Erweiterung unserer (Produktions-)Standorte
und damit einhergehenden Investitionsausgaben in 2023 zuriickzuflhren (Aktivitat 7.7).

Taxonomiefahige Betriebsausgaben (OpEx)

Die Datengrundlage fur die Kalkulation der BezugsgréBe (Nenner) der taxonomiefahigen
Betriebsausgaben wird fir das Berichtsjahr 2024 mit Hilfe der Beiersdorf Finanz-Controlling-Systeme
abgeleitet. Die BezugsgréBe ermittelt sich aus der Summe folgender Kostenbestandteile:

¢ Aufwendungen der Forschung und Entwicklung

¢ Aufwendungen im Zusammenhang mit kurzfristigen Leasingverhéltnissen sowie mit
Leasingverhaltnissen Uber geringwertige Vermdgenswerte

¢ Wartungs- und Reparaturaufwendungen
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Die Zuordnung der Betriebsausgaben zu den identifizierten taxonomiefadhigen Aktivitaten ist soweit
maoglich direkt mit Daten aus unseren Finanzsystemen erfolgt. In den Féllen, in denen eine direkte
Zuordnung nicht moglich war, wurden Anteile aufgeschlisselt und wenn erforderlich tiber geeignete
Schlissel (z. B. Investitionsausgaben taxonomiefdhiger Aktivitdten) allokiert.

Die taxonomiefédhigen Betriebsausgaben betragen 35 Mio. €. Im Vergleich zur BezugsgréBe der
Betriebsausgaben in Hohe von 524 Mio. € entspricht dies einem Anteil von 6,7 %. Die Veranderung im
Vergleich zum Vorjahr ist insbesondere auf Betriebsausgaben zurlickzufiihren, die fir das Geschéftsjahr
2024 mit den Aktivitdten 7.3, 7.7 und 8.1 berichtet werden.

Vorgehen und Ergebnisse der Konformitatsanalyse

Zur Uberpriifung der Taxonomiekonformitat der fiir Beiersdorf relevanten taxonomiefdhigen Aktivitaten
wurden die einschlagigen technischen Bewertungskriterien, wie sie in den Annexen zu den Delegierten
Rechtsakten zur EU-Taxonomie festgeschrieben werden, einer umfassenden Analyse unterzogen. Fir
die Klassifizierung einer taxonomiefahigen Aktivitat als taxonomiekonform missen dabei folgende
Anforderungen kumulativ erfillt sein:

¢ Einhaltung der technischen Bewertungskriterien fir einen wesentlichen Beitrag zum jeweiligen
Umweltziel (,Substantial Contribution”)

e Einhaltung der technischen Bewertungskriterien zur Vermeidung wesentlicher Beeintrachtigungen
anderer Umweltziele (,Do no significant harm”, DNSH)

e Einhaltung von Mindestschutzvorschriften (,Minimum Safeguards”)

Grundsatzlich wird die Einhaltung der technischen Bewertungskriterien individuell fir jede Aktivitat
geprift und belegt. Die Prifung der DNSH-Konformitat in Verbindung mit Appendix A (,Anpassung an
den Klimawandel”) erfolgt fiir die jeweiligen taxonomiefdhigen Aktivitdten zentral mit Hilfe von
standortspezifischen Klimarisiko- und Vulnerabilitdtsanalysen.

Bei der Prifung und Einhaltung der Mindestschutzvorschriften greift Beiersdorf auf im Konzern
etablierte Prozesse, Dokumentationen und Richtlinien zurlick (siehe Kapitel ESRS S2 - Arbeitskrafte in

der Wertschopfungskette und ESRS G1- Unternehmensfihrung). Beiersdorf setzt sich aktiv fur die

Einhaltung von Gesetzen, Verhaltensstandards und Menschenrechten ein. Die Beurteilung von
VerstéBen gegen die Achtung der Menschenrechte bei unseren Mitarbeitenden und in unserer
Lieferkette haben wir in unserem jahrlichen Risikomanagementprozess verankert. Mit Compliance-
Programmen betreibt Beiersdorf aktiv Korruptionsprévention und steht fir einen fairen Wettbewerb.
Durch geeignete UberwachungsmaBnahmen stellt Beiersdorf sicher, dass die Anforderungen an die
Mindestschutzvorschriften der EU-Taxonomie erfiillt werden. Ahnlich dem konzernweiten Compliance
Management System verfligt Beiersdorf auch Gber ein Compliance Management System fir Steuern.

Im Rahmen unserer Analysen konnte ein taxonomiekonformer Anteil fiir folgende Aktivitdten
identifiziert werden:
o Aktivitat 6.5 Beférderung mit Motorrédern, Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen

e Aktivitat 7.4 Installation, Wartung und Reparatur von Ladestationen fir Elektrofahrzeuge in
Gebéduden (und auf zu Geb&duden gehérenden Parkplatzen)

e Aktivitat 7.5 Installation, Wartung und Reparatur von Geréaten fur die Messung, Regelung und
Steuerung der Gesamtenergieeffizienz von Geb&duden

e Aktivitat 7.6 Installation, Wartung und Reparatur von Technologien fir erneuerbare Energien

e Aktivitat 7.7 Erwerb von und Eigentum an Geb&uden
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Fir die Ubrigen als taxonomiefahig identifizierten Aktivitaten ist eine Taxonomiekonformitat nicht
gegeben.

Die nachfolgenden Tabellen zeigen jeweils die Hohe der taxonomiekonformen Investitions- und
Betriebsausgaben gegliedert nach ihren Bestandteilen:

CapEx-Verteilung der taxonomiekonformen Aktivitaten

Immaterielle

Vermogens-
Wirtschaftstatigkeiten Code gegenstande Sachanlagen Finanzanlagen Summe
Beférderung mit Motorradern,
Personenkraftwagen und leichten CCM 6.5 0 359 0 359
Nutzfahrzeugen
Installation, Wartung und Reparatur von
Ladestationen fir Elektrofahrzeuge in
Gebéauden (und auf zu Gebauden CCM7.4 0 365 0 365
gehdrenden Parkplatzen)
Installation, Wartung und Reparatur von
Geréten fur die Messung, Regelung CCM 75 0 93 0 93
und Steuerung der
Gesamtenergieeffizienz von Gebauden
Installat|on{ Wa.r"tung und Reparatur\{on CCM 7.6 0 12780 0 12780
Technologien fiir erneuerbare Energien
Erwerb von und Eigentum an ccM7.7 0 11.811 0 11.811
Gebéauden
Taxonomiekonforme Aktivitidten 0 25.408 0o 25.408

OpEx-Verteilung der taxonomiekonformen Tatigkeiten

Aufwendungen  Aufwendungen  Aufwendungen

Forschung und Leasing- Wartung und
Wirtschaftstatigkeiten Code Entwicklung verhaltnisse Reparatur Summe
Beférderung mit Motorradern,
Personenkraftwagen und leichten CCM 6.5 0 105 27 132
Nutzfahrzeugen
Installation, Wartung und Reparatur von
Ladestationen fir Elektrofahrzeuge in
Gebauden (und auf zu Gebauden CCM7.4 0 0 56 56
gehoérenden Parkplatzen)
Installation, Wartung und Reparatur von
Geréaten fur die Messung, Regelupg und CCM 75 0 0 341 341
Steuerung der Gesamtenergieeffizienz
von Gebauden
Installatlon{ Wa.r"tung und Reparatur\{on CCM 7.6 0 0 648 648
Technologien fur erneuerbare Energien
Erwerb von und Eigentum an Gebauden CCM7.7 0 0 1.218 1.218
Taxonomiekonforme Aktivitidten 0 105 2.290 2.395

Fur die Prifung der Erfullung der technischen Bewertungskriterien im Zusammenhang mit der Aktivitat
7.7 ,Erwerb von und Eigentum an Gebauden” wurde in erster Linie auf vorliegende Energieausweise
(EPCs) und den hierin aufgefihrten Primérenergiebedarf abgestellt. Fir den Fall, dass kein
Energieausweis vorlag, wurde stattdessen auf alternative externe Bestatigungen zurlickgegriffen,
welche die in den technischen Bewertungskriterien geforderten Grenzwerte (z. B. Energieklasse A)
entsprechend belegen.
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Bei dem Grof3teil der taxonomiefédhigen Aktivitdten von Beiersdorf handelt es sich um Produkte und
Services, die von Lieferanten und Dienstleistern bezogen werden. Die Prifung der relevanten
technischen Bewertungskriterien erfolgt, wenn méglich, in erster Linie direkt durch Beiersdorf oder
durch die Bestédtigung unserer Lieferanten. Teilweise lagen fir diese Wirtschaftsaktivitdten keine
geeigneten Nachweise vor oder die technischen Bewertungskriterien konnten nicht vollumfanglich
erflllt werden. Fur diesen Anteil erfolgt kein taxonomiekonformer Ausweis. Dies betrifft insbesondere
Anteile der Investitions- und Betriebsausgaben fir die Aktivitdten 6.5, 7.7 und 8.1.

Fur das Berichtsjahr 2024 ist grundsétzlich weiterhin festzuhalten, dass der Nachweis der

Taxonomiekonformitat der identifizierten taxonomieféahigen Aktivitdten sowohl Beiersdorf als auch
seine Lieferanten vor erhebliche Herausforderungen stellte.
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Kennzahlen zur EU-Taxonomie

Kennzahlen Umsatz

DNSH-Kriterien

2024 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag (.Keine erhebliche Beeintréchtigung”)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
5 5
Anteil
2 w 2 w
33: = o z o 33: = o z o < taxonomiekon-

% > 9 g 5 @ S 9 g 5 @ S 3 former (A.1.)

2 El ~ Z£¢2 o= : 2 @ ~ Z£¢2 o= : 2 @ 2 oder

N 2. E 33 232 3 g S E 33 232 3 g S & taxonomiefdhi-  Kategorie

% c b o 00 c & < b o 00 c & < =R ger(A.2.) ermdgli- Kategorie

o) & 3 a V > c O g a ) a L > c O g a ) Q O .
o} o 2 =) 32 9a¢g S > = =) 32 9o¢g S > = 2 Umsatz, Jahr chende Ubergangs-
Wirtschaftstatigkeiten & 3 & N o3 g3 @ S & & o3 g3 @ S & o 2023 Tatigkeit tatigkeit
. " SN, LN LN LN LN N
o i N; ; N; i N; ; N; i N; ; N; o
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN tEUR % N/EL N/E N/E N/EL N/E N/E J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
A.1. Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)
Umsatz ol_(ologlsch nachhaltiger Tatigkeiten 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 0%
(taxonomiekonform) (A.1)
Davon erméglichende Téitigkeiten 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 0% E
Davon Ubergangstitigkeiten 0 0% 0% J J J J J J J 0% T
A.2. Taxonomiefihige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
. CCM

Herstellung von Batterien 34 17.376 0,2% EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL 0,2%

Umsatz taxonomiefdhiger, aber nicht
okologisch nachhaltiger Tatigkeiten (nicht 17.376 02% 02% 0% 0% 0% 0% 0% 0,2%
taxonomiekonforme Tétigkeiten) (A.2)

Umsatz taxonomiefidhiger Tétigkeiten

(A.1+A.2) 17.376 02% 02% 0% 0% 0% 0% 0% 0,2%
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

Umsatz nicht taxonomieféhiger Tatigkeiten (B) 9.832.128 99,8 %

GesamtA + B 9.849.504 100 %
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2024 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag (.Keine erhebliche Beeintriachtigung")
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
S S
Anteil
2 2
%? = o g g —3:; = o8 g g < taxonomiekon-
o 9 % 5 @ & 9 % 5 @ & a former (A.1.)
° > ~ Py 0 = 2 2 @ ~ Py 0 = g 2 @ 2 oder
m = = 35 ) 9 = Q = 35 ) 9 = Q o e .
x @, 3 3@ o 9 3 s = 3 3@ o 9 3 s = o taxonomiefahi-  Kategorie
% O & 20 o 2 < Z < & 2o o 2 < Z < e ger(A.2.) ermogli- Kategorie
I N & a! 22 S g al ® o 52 5. N o! o 58 U
o) o < z 32 4s < e = z 32 4s < e = 2 B CapEx, Jahr chende Ubergangs-
Wirtschaftstatigkeiten & 3 & IS o S a @ =+ e IS o S5 a @ =+ e o 2023 Tatigkeit tatigkeit
o o JN; JN EN; N UGN JUN;
o ; N; HOH ; N; HOH ; N; HOH o
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN tEUR % N/E N/E N/E N/EL N/E N/E J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
A.1. Okologisch nachhaltige Titigkeiten (taxonomiekonform)
Beférderung mit Motorradern, ccM
Personenkraftwagen und leichten 65 359 0,1% 0,1% N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL J J J J J J J 0% T
Nutzfahrzeugen ’
Installation, Wartung und Reparatur von
éaedbe;;zt;%”(iz;”;ﬂjbtg’igﬁ;‘ge n Cﬂ" 365 01% 01% N/EL NEL NEL NEL NEL J J J J J J J 0%
gehoérenden Parkplatzen)
Installation, Wartung und Reparatur von
;Z’:“etf:nf; liilreeh/elzzﬁ:e%eriz?ee;m?ei2d C7C5M 93 0% 0% N/EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  J J J J J J J 0%
von Gebauden
'Tr‘:;z'rLacfl'gg{!X?Srugﬁzgsrgjfeaga:;‘:g"z: C7C2" 12780  25% 25% N/EL NEL NEL NEL NEL J J J J J J J 02%
Erwerb von und Eigentum an Gebauden C7C;\/| 11.811 2,3% 23% N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL J J J J J J J 15,7 %
CapEx Skologisch nachhaltiger Tatigheiten 25408 50% 50% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 159 %
(taxonomiekonform) (A.1)
Davon erméglichende Téatigkeiten 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 0% E
Davon Ubergangstitigkeiten 359 0,1% 0% J J J J J J J 0% T
A.2. Taxonomiefihige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
/EAE\?VZ?;ZQ von Warme/Kslte aus iczl\s/l 230 0% EL  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
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Beférderung mit Motorradern, ccM
Personenkraftwagen und leichten 65 22.883 4,5% EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL 2,8%
Nutzfahrzeugen ’
L”:;arg?;gz'zi\;vftz:ng;giSeparat“r ven C7C3M 5.819 11%  EL  N/EL N/EL N/EL  N/EL  N/EL 0.7 %
Ir\s‘callationf War‘tung und Reparatur\{on CCM 0 0% EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL 0,6 %
Technologien fiir erneuerbare Energien 7.6
Erwerb von und Eigentum an Gebauden C7C;\/| 99.548 19,5% EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL 12,9 %
?::gg:g;agsi';:gig;’jt'”9 und damit C8C1M 2.455 05% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 01%
CapEx taxonomiefihiger, aber nicht 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten (nicht 130.935 25,7% 25,7% 0% 0% 0% 0% 0% 171 %
taxonomiekonforme Tétigkeiten) (A.2)
CapEx taxonomiefihiger Téatigkeiten (A.1+A.2)  156.343 30,7% 30,7% 0% 0% 0% 0% 0% 33,0%

B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

CapEx nicht taxonomieféhiger Tatigkeiten (B) 353.096 69,3 %

GesamtA +B 509.439 100 %
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DNSH-Kriterien

Weitere Informationen

2024 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag (.Keine erhebliche Beeintrdachtigung")
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
g g
Anteil
2 w 2 w
g = o g 5 _3?? = o g o < taxonomiekon-
o 2 8 3 Iy S 2 8 3 % S 3 former (A.1.)
T > = 22 o= 4 g 7 = 22 o= 4 2 z b oder
% = 5l 33 22 3 g 2 3 33 22 3 g 3 Z taxonomieféhi-  Kategorie
% = b3 R c Z < b3 so o2 c ﬁ* < 29 ger(A.2.) ermégli- Kategorie
o @ O S 3 s . N o ol 9 3 s . N a) o o N OpEx. Jah hend Ub )
g o S 2 22 g¢ < = = 2 22 g¢ < = = ER pEx, Jahr chende ergangs
Wirtschaftstatigkeiten ) 3 & N ol 5 Q@ B = N ol 5 Q@ Ea = o ® 2023 Tatigkeit tatigkeit
- - N N LN N N N
o i N; ; N; i N; ; N; i N; ; N; o
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN tEUR % N/EL N/E N/E N/EL N/E N/E J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
A.1. Okologisch nachhaltige Titigkeiten (taxonomiekonform)
Beférderung mit Motorradern, ccM
Personenkraftwagen und leichten 65 132 0% 0% N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL J J J J J J 0% T
Nutzfahrzeugen ’
Installation, Wartung und Reparatur von
Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge in CCM o o o
Gebauden (und auf zu Gebuden 74 56 0% 0% N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL J J J J J J 0%
gehoérenden Parkplatzen)
Installation, Wartung und Reparatur von
Geraten flr die Messung, Regelung und - CCM 341 01% 01% N/EL NEL NEL NEL NEL J J J J J J 0%
Steuerung der Gesamtenergieeffizienz 7.5
von Geb&uden
Installation, Wartung und Reparatur von - CCM 648 01% 01% NEL NEL NEL NEL NEL J J J J J J 0%
Technologien fiir erneuerbare Energien 7.6
Erwerb von und Eigentum an Gebauden C7C;\/| 1.218 02% 02% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J 0,9 %
OpEx oko.log|sch nachhaltiger Tatigkeiten 2.395 05% 05% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J 0.9 %
(taxonomiekonform) (A.1)
Davon erméglichende Tatigkeiten 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J 0% E
Davon Ubergangstitigkeiten 132 0% 0% J J J J J J 0% T
A.2. Taxonomiefihige, aber nicht 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL
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. CCM o o
Herstellung von Batterien 3.4 2.713 0,5% EL N/EL N/EL  N/EL N/EL  N/EL 0,5%
iréfvg?n‘f;g von Warme/Kalte aus i%'\sﬂ 158 0% EL  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Beférderung mit Motorradern, ccM
Personenkraftwagen und leichten 65 6.950 1,3% EL N/EL  N/EL N/EL  N/EL  N/EL 1,2%
Nutzfahrzeugen ’
L”j;fg?;gg;g:gf}”g;giEepara“” von C7C§" 2.691 05% EL  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 02%
Erwerb von und Eigentum an Gebauden C7C;\/I 9.665 1,8% EL N/EL  N/EL N/EL  N/EL  N/EL 0,7%
VD:‘:SS:Z;?:?';:;%;&?;’;“”9 und damit C8C1M 10.797 21% EL  N/EL N/EL N/EL  N/EL  N/EL 1,8%
OpEx taxonomieféhiger, aber nicht 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten (nicht 32.974 63% 63% 0% 0% 0% 0% 0% 4,4 %
taxonomiekonforme Tétigkeiten) (A.2)
OpEx taxonomiefdhiger Tétigkeiten (A.1+A.2) 35.369 6,7% 6,7% 0% 0% 0% 0% 0% 53%

B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

OpEx nicht taxonomieféhiger Tatigkeiten (B) 488.617 93,3%

GesamtA + B 523.986 100 %
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Umsatzanteil/Gesamtumsatz

Taxonomiekonform je Ziel Taxonomieféhig je Ziel
CCM 0 % 02%
CCA 0 % 0 %
WTR 0 % 0 %
CE 0 % 0 %
PPC 0 % 0 %
BIO 0 % 0 %
CapEx-Anteil/Gesamt-CapEx

Taxonomiekonform je Ziel Taxonomiefahig je Ziel
CCM 50% 25,7 %
CCA 0 % 0 %
WTR 0 % 0 %
CE 0 % 0 %
PPC 0 % 0 %
BIO 0 % 0 %
OpEx-Anteil/Gesamt-OpEx

Taxonomiekonform je Ziel Taxonomiefahig je Ziel
CCM 0,5% 6,3%
CCA 0 % 0 %
WTR 0 % 0 %
CE 0 % 0 %
PPC 0 % 0 %
BIO 0 % 0 %
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Téatigkeiten in den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas

Tatigkeiten im Bereich Kernenergie

Das Unternehmen ist im Bereich Erforschung, Entwicklung, Demonstration und Einsatz innovativer
Stromerzeugungsanlagen, die bei minimalem Abfall aus dem Brennstoffkreislauf Energie aus Nuklearprozessen nein
erzeugen, tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Das Unternehmen ist im Bau und sicheren Betrieb neuer kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom oder
Prozesswarme - auch fur die Fernwérmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung - sowie
bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung mithilfe der besten verfligbaren Technologien tatig, finanziert solche
Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

nein

Das Unternehmen ist im sicheren Betrieb bestehender kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung von Strom oder
Prozesswarme - auch fiir die Fernwérmeversorgung oder industrielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung - sowie
bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung tétig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im
Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

nein

Tatigkeiten im Bereich fossiles Gas

Das Unternehmen ist im Bau oder Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom aus fossilen gasférmigen

Brennstoffen tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten. nemn

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fiir die Kraft-Warme/Kélte-Kopplung
mit fossilen gasférmigen Brennstoffen tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang  nein
mit diesen Tatigkeiten.

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fir die Warmegewinnung, die
Warme/Kélte aus fossilen gasférmigen Brennstoffenerzeugen, tétig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt nein
Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.
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Sozialinformationen

ESRS S1 - Arbeitskrifte des Unternehmens

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

Im Rahmen unserer Wesentlichkeitsanalyse haben wir positive Auswirkungen in Bezug auf die Themen
Arbeitsbedingungen (einschlieBlich Tarifverhandlungen, Vereinigungsfreiheit, sozialer Dialog,
Arbeitszeit, Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben) sowie Gleichbehandlung und Chancengleichheit
(einschlieBlich Diversitat, Gleichstellung der Geschlechter und gleicher Lohn fur gleiche Arbeit,
Schulungen und Kompetenzentwicklung) identifiziert. Potenziell negative Auswirkungen wurden in
Bezug auf das Thema Gesundheitsschutz und Sicherheit identifiziert. Es wurden keine Risiken und
Chancen in Bezug auf die eigene Belegschaft identifiziert. Die wesentlichen Auswirkungen beziehen
sich auf die eigenen Beschéftigten von Beiersdorf und nicht auf Selbststandige oder Angestellte durch
Drittunternehmen. Die Tatigkeiten des Unternehmens, die zu positiven Auswirkungen fihren, werden
im folgenden Kapitel (siehe ,MaBnahmen”) beschrieben. In Hinblick auf die negativen Auswirkungen im
Bereich Arbeitssicherheit gelten insbesondere die Mitarbeitenden, die in Produktionsstétten arbeiten,
als besonders gefahrdet.

Ein detaillierter Uberblick tiber alle identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen und die
angewandte Methodik der doppelten Wesentlichkeitsanalyse ist im Kapitel ,ESRS 2 - Allgemeine

Angaben” zu finden.

Richtlinien im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens

Beiersdorf hat verschiedene Richtlinien eingefiihrt, um wesentliche positive Auswirkungen zu verstérken
und negative Auswirkungen in Bezug auf die Arbeitskrafte des Unternehmens zu minimieren.

Consumer
Wir sind davon Giberzeugt, dass unsere Mitarbeitenden der Schlissel zum Erfolg unseres Unternehmens

sind. lhr Engagement und ihre fachliche Kompetenz haben einen maBgeblichen Einfluss darauf, dass
unsere Marken und Produkte auf der ganzen Welt geschéatzt und gekauft werden. Als Arbeitgeber
bieten wir unseren Beschéaftigten attraktive Rahmenbedingungen sowie vielfaltige Méglichkeiten,
personlich zu wachsen und die Zukunft des Unternehmens mitzugestalten. Damit schaffen wir eine
wichtige Grundlage, um im Wettbewerb um talentierte Fachkrafte erfolgreich zu sein.

Unsere Kultur basiert auf Vertrauen, Kollaboration, Respekt, Offenheit und gegenseitiger
Wertschétzung - und stellt neben unseren Core Values Care, Simplicity, Courage und Trust
insbesondere das ,Wir" in den Mittelpunkt.

Code of Conduct (CoC) fiir Mitarbeitende

Unser Unternehmen agiert weltweit - und Gesetze, Verhaltensregeln oder Sitten sind so verschieden
wie die Sprachen der Beiersdorf Mitarbeitenden. Deswegen setzen wir hohe MaBstébe in Sachen
Verantwortung - sowohl an uns als Unternehmen als auch an jede*n Einzelne*n. Unser Code of Conduct
fir den Unternehmensbereich Consumer soll diese MaBstabe verbindlich festhalten und einen
Leitfaden bieten, den jede*r Uberall dort anwenden kann, wo der Unternehmensbereich Consumer mit
Tochtergesellschaften vertreten ist. Er soll Mitarbeitenden sowie Fiihrungskréften und
Vorstandsmitgliedern gleichermaBen helfen, unsere Grundséatze zu verstehen, danach zu handeln und
fur die Zukunft zu erhalten. Der CoC adressiert u. a. die wesentlichen Themen Diversitat und
Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit und legt fest, dass jegliche Form der Diskriminierung oder
Belastigung ausdricklich abgelehnt wird, und zwar in allen Unternehmensbereichen und bei allen
Entscheidungen. Das gilt unabhéngig von Hautfarbe, Geschlecht, Alter, Religion, Weltanschauung,
sexueller Orientierung und Geschlechtsidentitat, Behinderung, kultureller, ethnischer oder nationaler
Herkunft. Eine ausfihrliche Beschreibung des CoC und seiner Inhalte sowie der relevanten
Uberwachungsprozesse ist im Kapitel ,ESRS G1 - Unternehmensfiihrung” zu finden.
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Grundsatzerkldrung zur Achtung der Menschenrechte

Mit unserer ,Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte” verpflichten wir uns ausdriicklich,
die Menschenrechte zu starken: Wir dulden keine Korruption, Zwangsarbeit, Menschenhandel,
Kinderarbeit oder Diskriminierung - dies gilt fiir unsere eigenen Standorte und Mitarbeitenden weltweit
sowie fir alle Arbeitskrafte entlang der Wertschopfungskette. Zudem unterstitzen wir die Gesundheit
und Sicherheit der Mitarbeitenden am Arbeitsplatz, das Recht auf Versammlungsfreiheit fur
Mitarbeitende inklusive Kollektivverhandlungen sowie den Umweltschutz. Auch setzen wir uns fir
Gleichberechtigung und -behandlung sowie Diversitat ein. Damit adressiert die ,Grundsatzerklarung
zur Achtung der Menschenrechte” die wesentlichen Themen Vereinigungsfreiheit/Tarifverhandlungen,
Gesundheitsschutz und Sicherheit sowie Diversitat.

Eine ausfihrliche Beschreibung der ,Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte” ist im
Kapitel ,ESRS S2 - Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette” zu finden.

Diversity, Equity & Inclusion Roadmap (DE&I Roadmap)

Als global agierendes Unternehmen verstehen wir Vielfalt (Diversitat) in unserer Belegschaft als Chance.
Das Ziel unserer ,DE&I Roadmap” ist es, eine inklusive Unternehmenskultur zu schaffen, deren Vielfalt
die Diversitat unserer Kund*innen widerspiegelt und dabei das Gleichgewicht der Geschlechter
berlcksichtigt. In unserer Roadmap sind drei strategische Prioritdten festgelegt, um dieses Ziel zu
erreichen:

1. Verankerung einer integrativen ,Wir-Kultur”

2. Férderung der Vielfalt in Fihrungspositionen (Fokus: Geschlechterparitat)

3. Vielfaltin unseren Teams Uber den Geschlechter-Fokus hinaus (#beyondgender)

Die ,DE&I Roadmap” gilt fur alle Mitarbeitenden des Unternehmensbereichs Consumer weltweit. Nicola

D. Lafrentz, Mitglied des Vorstands, CHRO und Arbeitsdirektorin fiir Deutschland, ist verantwortlich fiir
die Umsetzung der ,DE&I Roadmap”

Die Roadmap ist in unserem Intranet verfugbar und allen Mitarbeitenden zugénglich.

Die ,DE&I Roadmap” adressiert die als wesentlich identifizierten ESRS-Unterthemen Vielfalt sowie
Gleichstellung der Geschlechter.

Safety and Health Policy

Das Ziel unserer ,Safety and Health Policy” ist es, potenzielle Sicherheitsrisiken und Unfélle in unseren
Produktionsbetrieben zu reduzieren. Sie umfasst unsere wichtigsten Maf3nahmen und Programme und
dient als Grundlage fir unsere Standorte, um eigene lokale Umsetzungsplédne und -maf3nahmen zu
entwickeln. Diese beinhalten unter anderem:

¢ Sicherheits- und Gesundheitsmanagementsysteme: Implementierung und kontinuierliche
Verbesserung von Systemen zur Identifizierung, Bewertung und Kontrolle von Risiken.

* Notfallvorsorge und -reaktion: Entwicklung und regelmiaBige Uberpriifung von Notfallplianen
sowie Durchfiihrung von entsprechenden Ubungen.

¢ Gesundheitsmanagement: Férderung der physischen und psychischen Gesundheit der
Mitarbeitenden durch PréaventionsmaBnahmen und Gesundheitsangebote.

¢ Allgemeine Sicherheitsaspekte: Umsetzung von MaBnahmen zur Gewéhrleistung einer sicheren
Arbeitsumgebung, einschlieBlich der Bereitstellung persénlicher Schutzausristung und der
sicheren Handhabung von Maschinen und Anlagen.
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Unsere globalen und lokalen Sicherheitsabteilungen sind zusammen mit unseren Fihrungsteams fir
die Umsetzung der Richtlinie und unser allgemeines Sicherheitsmanagement am Arbeitsplatz
verantwortlich. Senior Manager sind flr die Implementierung eines Sicherheits- und
Gesundheitsmanagementsystems verantwortlich, das fur ihre Standorte relevant ist. Unsere ,Safety and
Health Policy” gilt fir alle unsere Produktionsstandorte weltweit.

Um den Fortschritt unserer SicherheitsmaBBnahmen an unseren Produktionsstandorten zu Gberwachen,
setzen wir globale Indikatoren ein und fihren regelmaBig Audits durch. Diese Audits werden sowohl
von externen Partnern als auch intern durchgefihrt, um die Einhaltung der Richtlinien sicherzustellen
und Verbesserungspotenziale zu identifizieren. Die ,Safety and Health Policy” ist in unserem Intranet
verfigbar und fir alle Mitarbeitenden zugénglich.

Globale Richtlinie zu schweren Erkrankungen

Im Wertesystem des Unternehmensbereichs Consumer sind Vertrauen und Firsorge fest verankert. In
Féllen von lebensbedrohlichen Erkrankungen begleiten wir unsere Mitarbeitenden von der Diagnose
bis zur Wiedereingliederung. Die Richtlinie gilt global fir alle Mitarbeitenden der Gesellschaften im
Unternehmensbereich Consumer und wird durch nationale Vereinbarungen entsprechend wirksam. Fir
die Richtlinie ist Nicola D. Lafrentz, CHRO und Arbeitsdirektorin in Deutschland verantwortlich. Wir
bieten medizinische und soziale Unterstitzung fir Betroffene an und legen Wert auf die Aufklarung von
Flhrungskraften.

Zu den wesentlichen Themen sozialer Dialog, Schulungen und Kompetenzentwicklung, gleicher Lohn
fur gleiche Arbeit, Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben und Arbeitszeit liegen zur Zeit keine
globalen Richtlinien vor, da diese arbeitsrechtlichen Vereinbarungen entsprechend der nationalen
Gesetzgebung und Arbeitsschutzrechte auf nationaler Ebene, getroffen werden.

tesa
Unsere Mitarbeitenden leisten einen entscheidenden Beitrag zu unserem Unternehmenserfolg. Durch

ihr Engagement und ihre Fahigkeiten starken sie unsere Innovationskraft und Wettbewerbsfahigkeit.
Wir férdern Talente durch gezielte WeiterbildungsmaB3nahmen und bieten ihnen ein attraktives
Arbeitsumfeld, das individuelle Starken und Vielfalt wertschétzt. Unser Ziel ist es, engagierte
Mitarbeitende zu gewinnen, langfristig zu binden und nachhaltigen Erfolg zu sichern. Unsere Werte -
.Team up”, ,Challenge Yourself’, ,Set the Pace”, ,Focus on your Customers”, ,Act responsibly”,
+Achieve and Improve” - pragen dabei unser tdgliches Handeln und unsere Unternehmenskultur.

tesa Code of Conduct

Unser Ziel ist es, die ethischen Grundsétze, die unseren Erfolg férdern, weltweit fir alle tesa
Mitarbeitenden einheitlich zu gestalten und umzusetzen. Aus diesem Grund hat tesa den tesa Code of
Conduct eingeflhrt, der auf unseren Unternehmenswerten und den Prinzipien der UN-Initiative Global
Compact basiert. Der tesa Code of Conduct enthalt wichtige Regeln fur verantwortungsvolles Handeln
und bietet allen Mitarbeitenden Orientierung bei rechtlichen und ethischen Herausforderungen. Der
tesa Code of Conduct legt klar fest, dass jegliche Form von Zwangsarbeit strikt abgelehnt wird. Ebenso
wird Kinderarbeit nicht toleriert, und es dirfen keine Jugendlichen unter dem jeweiligen gesetzlichen
Mindestalter beschéftigt werden. tesa verpflichtet sich zur Gleichbehandlung und stellt sich in allen
Unternehmensbereichen und bei allen Entscheidungen ausdriicklich gegen jede Art von
Diskriminierung.
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Niemand darf wegen seiner Rasse, Hautfarbe, Nationalitdt oder Abstammung, wegen seines
Geschlechts, seines Glaubens, seiner Weltanschauung oder politischen Einstellung, wegen seiner
kérperlichen Konstitution, sexuellen Orientierung, seines Alters, Aussehens oder wegen sonstiger
personlicher Eigenschaften diskriminiert, das heiBt ohne sachlichen Grund benachteiligt werden. Die
Hauptbereiche des tesa Code of Conduct umfassen Unternehmensfihrung, personliche Integritét, den
Umgang mit Unternehmensressourcen, das Arbeitsumfeld, Nachhaltigkeit und die Einhaltung der
Grundséatze. Dabei werden die wesentliche Themen Diversitat, Gesundheitsschutz, sozialer Dialog und
Arbeitssicherheit adressiert. Eine ausfihrliche Beschreibung des tesa Code of Conduct und seiner
Inhalte ist im Kapitel ,ESRS G1 - Unternehmensfihrung” zu finden.

Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte

Unsere Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte ist unser Bekenntnis zu den Prinzipien
des ,United Nations Global Compact” (UNGC) sowie zu weiteren relevanten Richtlinien wie der
JAllgemeinen Erklarung der Menschenrechte” der Vereinten Nationen, den Konventionen der
Jnternationalen Arbeitsorganisation” (ILO) und den ,OECD-Leitsétzen fir multinationale
Unternehmen”. Zusétzlich berlcksichtigen wir landesspezifische Regelungen und behordliche
Anforderungen. Als verantwortungsvolles Unternehmen lehnt tesa jede Form von
Menschenrechtsverletzungen ab und ahndet etwaige VerstéBe umgehend. Fir die Umsetzung und
Einhaltung der Menschenrechte ist der tesa Vorstand verantwortlich.

Die Menschenrechtserklarung adressiert die wesentlichen Themen Vereinigungsfreiheit/
Tarifverhandlungen, Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit, Arbeitsbedingungen und dabei
insbesondere Arbeitszeit sowie gleicher Lohn fur gleiche Arbeit.

Eine ausfihrliche Beschreibung der Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte ist im Kapitel
LESRS S2 - Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette” zu finden.

HR Compliance Guideline

Die ,HR Compliance Guideline” bietet einen fundierten Uberblick Gber die wesentlichen
Anforderungen, die an die Personalabteilung, Mitarbeitende und Fihrungskréfte gestellt werden, und
bildet den Rahmen dafir, dass unser Unternehmen in Ubereinstimmung mit ethischen, rechtlichen und
sozialen Standards agiert. Sie steht im Einklang mit dem Code of Conduct des Unternehmens, der die
grundlegenden Prinzipien fir unser Verhalten und Handeln festlegt. Durch die konsequente
Umsetzung dieser Guideline und des Code of Conduct gewahrleistet tesa, dass héchste Standards in
Bezug auf Integritdt und Professionalitdt gewahrt bleiben.

Die Guideline umfasst zentrale Themenbereiche wie Antidiskriminierung und Belastigung, Arbeitsrecht,
Rekrutierung, Vergltung sowie den Umgang mit personenbezogenen Daten. Darlber hinaus definiert
sie die Verfahren zur Meldung und Ahndung von VerstéBen gegen diese Standards. Ein wesentlicher
Bestandteil ist die fortlaufende Uberwachung und Risikobewertung, um die Einhaltung der
Compliance-Vorgaben zu gewahrleisten. Die Wirksamkeit und Umsetzung der Guideline wird
kontinuierlich Gberprift, indem die lokalen und regionalen HR-Abteilungen ein fortlaufendes
Monitoring durchfihren. Erganzend erfolgen alle drei Jahre Risikobewertungen durch das Headquarter
in den Regionen, um potenzielle VerstoBe zu erkennen. AbschlieBend werden in der HR-Compliance
Guideline die Zusténdigkeiten innerhalb von tesa klar festgelegt. Die ,HR Compliance Guideline”
adressiert die wesentlichen Themen Weiterbildung und Kompetenzentwicklung, gleicher Lohn fir
gleiche Arbeit und Gleichstellung der Geschlechter. Die ,HR Compliance Guideline” ist Gber unser
Intranet fur alle Mitarbeitenden zugénglich.
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tesa Policy on Occupational Safety and Health

Das Arbeitsschutz- und Gesundheitsmanagement ist bei tesa fest verankert und bildet einen integralen
Bestandteil unserer Unternehmenskultur. Unser internes Managementsystem basiert auf den
gesetzlichen Anforderungen und stitzt sich maBgeblich auf unsere im Jahr 2022 verabschiedete
Richtlinie ,tesa Policy on Occupational Safety and Health”.

Die ,tesa Policy on Occupational Safety and Health” umfasst sechs zentrale Bereiche:

e Krisenmanagement

¢ Gesundheitsversorgung

¢ Risikobewertung

¢ Unfallverhitung

e Brand- und Explosionsschutz

¢ Anlagensicherheit

Die Richtlinie bildet das Fundament unserer ArbeitsschutzmaBnahmen, wird durch standortspezifische
Regelungen ergénzt und ist fur alle Mitarbeitenden Uber das tesa Intranet zugénglich. Sie adressiert das
wesentliche Thema Gesundheitsschutz und Sicherheit und stellt sicher, dass alle tGber ihre
Verantwortung am Arbeitsplatz informiert sind.

Ein wichtiger Bestandteil unseres Arbeitsschutzes ist die kontinuierliche Schulung und Information
unserer Mitarbeitenden. RegelmaBige Unterweisungen sensibilisieren fir potenzielle Gefahren und
befdhigen unsere Mitarbeitenden dazu, durch verantwortungsbewusstes Handeln Unfélle zu vermeiden
und ihre Gesundheit zu schitzen. Um die Wirksamkeit unseres Arbeitsschutzmanagements
kontinuierlich zu verbessern, fihren wir jahrlich ein Management Review durch. Dabei werden
gemeinsam mit der Abteilung Arbeitssicherheit Vorfalle analysiert und entsprechende MaBnahmen zur
Verbesserung der Sicherheit und des Gesundheitsschutzes eingeleitet.

Im Zuge unserer Berichterstattung haben wir festgestellt, dass uns derzeit Richtlinien zu bestimmten
Themen, insbesondere zur Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben, noch nicht auf globaler Ebene
vorliegen. Wir arbeiten aktiv daran, diese Licken im Rahmen eines globalen Programms zur ,Global
Social Sustainability” zu schlieBen, um kiinftig eine umfassende Berichterstattung sicherzustellen. tesa
stellt sicher, dass nationale Gesetze eingehalten werden, auch in Bezug auf Vereinbarkeit von Berufs-
und Privatleben. Momentan gibt es aber keine spezifische globale Richtlinie, die das Thema
ausdricklich adressiert.

Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte des Unternehmens und von
Arbeitnehmervertreter*innen

Consumer

Partizipation und Teilhabe sind ebenso wie Transparenz und Dialog auf Augenhdhe wesentliche
Erfolgsfaktoren fiur eine ,Wir-Kultur”. Wir beziehen alle Mitarbeitenden zu den wesentlichen positiven
und negativen Auswirkungen durch eine Vielzahl unterschiedlicher Formate ein. Hierzu zdhlen im
Berichtsjahr 2024 zwei globale Townhall-Meetings, die weltweit Gbertragen werden, verschiedene
funktionale und lokale Townhall-Meetings sowie fiir die Beiersdorf AG Hamburg (Consumer) insgesamt
vier Betriebsversammlungen. Diese Veranstaltungen bieten unserer Belegschaft Gber offene
Fragerunden die Méglichkeit, ihre Sichtweisen einzubringen. Uber E-Mails von unserem Executive
Committee sowie unser Intranet wollen wir alle Mitarbeitenden - auf globaler und nationaler Ebene -
weltweit informieren und involvieren. Dieser Austausch soll unsere ,Wir-Kultur” starken und ist zugleich
Ausdruck unseres Core Values Care.
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Ein weiterer wichtiger Teil unserer Unternehmenskultur ist die Einbindung von
Arbeitnehmer*innenvertretungen. Sie ermoglicht es uns, im Rahmen einer konstruktiven und
vertrauensvollen Zusammenarbeit, die Sichtweisen unserer Belegschaft in unsere
Entscheidungsprozesse und Téatigkeiten einflieBen zu lassen und Entscheidungen zu tatsachlichen oder
potenziellen Auswirkungen gemeinsam zu treffen und zu realisieren. Dies gilt gleichermaBen
europaweit, wo es u. a. auch Ziel ist, die Konformitat mit allen européischen Vorgaben im Bereich
Arbeitsrecht und Arbeitsschutz in den unterschiedlichen européischen Rechtsordnungen zu
gewahrleisten.

Die Sichtweisen der eigenen Belegschaft werden ebenfalls tber die Arbeitnehmer*innenvertretungen
im Aufsichtsrat der Beiersdorf AG reflektiert. Der Aufsichtsrat der Beiersdorf AG besteht aus zwolf
Mitgliedern, die alle fir die Dauer von funf Jahren gewéahlt werden. Sechs werden von der
Hauptversammlung gewahlt (nach dem Aktiengesetz), sechs werden von den Arbeitnehmer*innen
gewahlt (nach dem Mitbestimmungsgesetz). Aufgabe unseres Aufsichtsrats ist es, den Vorstand bei der
Leitung des Unternehmens zu beraten und seine Tatigkeit nach MaBgabe des Gesetzes, der Satzung
und der Geschéftsordnung zu Gberwachen. Seine Mitglieder sind an Entscheidungen beteiligt, die fur
das Unternehmen von grundlegender Bedeutung sind, und er arbeitet im besten
Unternehmensinteresse eng mit dem Vorstand zusammen.

Neben der vielfaltigen Zusammenarbeit mit Arbeitnehmer*innenvertretungen ist es uns wichtig, das
individuelle Feedback jedes einzelnen Mitarbeitenden zu erhalten. Im vierten Quartal des
Berichtsjahres haben wir unsere jéhrliche Engagement-Umfrage ,teampulse” zum vierten Mal weltweit
durchgefihrt. Diese Umfrage richtet sich an alle unbefristeten Mitarbeitenden, sowie an befristete
Beschéaftigte, die langer als sechs Monate bei uns im Unternehmen tétig sind. Um dabei die
Vergleichbarkeit zu den Vorjahren gewéhrleisten zu kénnen, behielten wir die Kernfragen bei und
erganzten diese um einige Zusatzfragen zu aktuellen Themen (z. B. zu Entscheidungsfindung und
Kommunikation). Wie in den Vorjahren zeigten unsere Mitarbeitenden Interesse, ihr Feedback zu teilen.
Als Bestandteil dieser Umfrage fragen wir die Teilnehmenden, inwieweit sie glauben, dass konkrete
Unternehmenshandlungen aus den Ergebnissen folgen. Diese Frage gibt dem Unternehmen einen
impliziten Eindruck, ob die Belegschaft sich in den Unternehmensentscheidungen représentiert sieht
und wie die Wirksamkeit unserer Zusammenarbeit mit der Belegschaft zu bewerten ist.

Um die Sichtweisen von Menschen in der Belegschaft zu gewinnen, die besonders anféllig fur negative
Auswirkungen auf ihr Wohlbefinden und/oder marginalisiert sein kénnten, haben wir in diese
Engagement-Umfrage ebenfalls Fragen zu Diversitat und Inklusion integriert und geben tber
Freitextfelder die Méglichkeit Kommentare zu hinterlassen. Kontinuierlich laden wir die Belegschaft im
Intranet ein, Gber unsere Hinweisgebersystem ,Speak Up. We Care.” Meinungen zu duf3ern.

Die operative Verantwortung fur die Einbeziehung der Sichtweisen unserer eigenen Belegschaft liegt
bei Nicola D. Lafrentz, Mitglied des Vorstands, CHRO und Arbeitsdirektorin fir Deutschland. Im
Rahmen der People Strategie stellt sie sicher, dass die Sichtweisen der Mitarbeitenden in
Unternehmensentscheidungen beachtet werden.

tesa
Die starke Unternehmenskultur bei tesa griindet auf Mitbestimmung, Offenheit und einem

gleichwertigen Dialog. Ein zentrales Element ist dabei die aktive Mitbestimmung unserer
Mitarbeitenden, die durch die Arbeit des Betriebsrats sichergestellt wird. Der Betriebsrat spielt eine
essenzielle Rolle dabei, die Interessen der Beschéftigten zu vertreten und ihnen eine direkte
Einflussnahme auf wesentliche unternehmerische Entscheidungen zu ermdéglichen. So stellen wir sicher,
dass die Stimmen und Anliegen unserer Belegschaft fest in unseren Entscheidungsprozessen verankert
sind. Die operative Verantwortung fur die Einbeziehung der eigenen Arbeitskrafte und dass diese
Ergebnisse in Richtlinien einflieBen, liegt bei den Vorsitzenden der jeweiligen
Arbeitnehmer*innenvertretungen.
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Wir férdern zudem den kontinuierlichen Austausch mit allen Mitarbeitenden durch globale und lokale
Townhall-Veranstaltungen sowie regelmaBige Betriebsversammlungen. Im Jahr 2024 wurden drei
globale Townhall-Meetings und zwei Betriebsversammlungen durchgefiihrt. Uber das Intranet und per
E-Mail werden unsere Mitarbeitenden weltweit kontinuierlich informiert. Dieser Austausch starkt unser
Gemeinschaftsgefihl und spiegelt unseren People Value ,Team-Up” wider.

Die Sichtweisen der eigenen Belegschaft werden ebenfalls Uber die Arbeitnehmer*innenvertretungen
im Aufsichtsrat von tesa reflektiert. Der Aufsichtsrat der tesa SE besteht aus fiinf Mitgliedern, die auf der
jahrlichen Hauptversammlung von allen anwesenden und vertretenen Anteilseigner*innen fir einen
Zeitraum von jeweils flnf Jahren gewéhlt werden. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats wird von den
Aufsichtsratsmitgliedern bestimmt. Aufgabe unseres Aufsichtsrats ist es, den Vorstand bei der Leitung
des Unternehmens zu beraten und seine Tatigkeit nach MalBgabe des Gesetzes, der Satzung und der
Geschéftsordnung zu Uberwachen. Seine Mitglieder sind an Entscheidungen beteiligt, die flir das
Unternehmen von grundlegender Bedeutung sind, und er arbeitet im besten Unternehmensinteresse
eng mit dem Vorstand zusammen. Zwei der finf Mitglieder des Aufsichtsrates vertreten die
Arbeitnehmer*innen.

Auf globaler Ebene legen wir groBen Wert darauf, ein sicheres und diskriminierungsfreies
Arbeitsumfeld fir alle Mitarbeitenden zu schaffen. Wir setzen auf eine konsequente Einhaltung von
arbeitsrechtlichen und arbeitsschutzrechtlichen Bestimmungen. Innerhalb der EU wird unsere
Belegschaft durch den Européischen Betriebsrat (EBR) vertreten. In Deutschland umfasst dies die
Gesellschaften tesa SE, tesa Werk Hamburg GmbH, tesa Werk Offenburg GmbH und tesa
Manufacturing GmbH. Der EBR vertritt dariiber hinaus Mitarbeitende aus verschiedenen europaischen
Landern, darunter: Frankreich, Italien (inklusive des Werks Comet SpA), die Niederlande, das Vereinigte
Konigreich, Osterreich, die Schweiz, Finnland, Norwegen, Schweden, Belgien, Spanien, Portugal,
Tschechien, die Slowakei, Polen, Litauen, Estland, Lettland, Ungarn, Ruménien, Griechenland, Kroatien,
Slowenien und Bulgarien. Zuséatzlich besteht in Deutschland ein Konzernbetriebsrat (KBR), in den jede
Gesellschaft zwei Vertreter*innen des jeweiligen &rtlichen Betriebsrates entsendet. Der KBR von tesa
setzt sich aus folgenden Gesellschaften zusammen: tesa SE, tesa Werk Hamburg GmbH, tesa Werk
Offenburg GmbH und tesa Manufacturing GmbH. Dariber hinaus entsenden die genannten
Gesellschaften auch jeweils zwei Vertreter*innen in den Konzernbetriebsrat der Beiersdorf AG.

David Paz, Head of HR und Mitglied des Global Executive Committees (GEC), trégt die operative
Verantwortung dafur, die Sichtweisen unserer Belegschaft in Unternehmensentscheidungen
einzubinden. Im Rahmen der bis Ende 2025 geltenden ,HR-Roadmap” sogt er dafir, dass die
Perspektiven der Mitarbeitenden in die strategische Ausrichtung von tesa einflieBen. Der Austausch mit
Arbeitnehmervertretern und dem Management unterstitzt hier eine ausgewogene und nachhaltige
Entscheidungsfindung.

Derzeit besteht keine globale Rahmenvereinbarung mit den Arbeitnehmer*innenvertretungen zur
Achtung der Menschenrechte unserer Belegschaft, da der tesa Code of Conduct, sowie die
.Grundsatzerkladrung zur Achtung der Menschenrechte” als verbindliche Richtlinie fur alle
Fihrungskrafte und Mitarbeitenden die Einhaltung der Menschenrechte bereits sicherstellt.

Kanéle, Uber die die Arbeitskrafte des Unternehmens Bedenken dul3ern kdnnen

Beide Unternehmensbereiche haben Hinweisgeber- und Meldesysteme etabliert. Fir den
Unternehmensbereich Consumer gibt es die Plattform ,Speak up. We care.”. Der Unternehmensbereich
tesa nutzt die Hinweisgeberplattform ,Your voice - Our bond”. Dariiber kénnen jegliche
VerhaltensverstoBe, rechtswidrig oder im Widerspruch zu unternehmensinternen Richtlinien stehend,
erfasst werden - auf Wunsch auch anonym.

Eine ausfihrliche Beschreibung der Hinweisgebersysteme ist im Kapitel ,ESRS G1 -
Unternehmensfihrung” zu finden.
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MaBnahmen im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens
MaBnahmen in Bezug auf Arbeitsbedingungen

Consumer

Wir wissen, wie wichtig eine gesunde Work-Life-Balance und flexible Arbeitsmodelle fir die
Zufriedenheit und die Produktivitat unserer Mitarbeitenden sind. Daher bieten wir unseren
Mitarbeitenden die Méglichkeit, zwischen flexiblen Arbeitszeitmodellen, entsprechend ihrer jeweiligen
Lebensphase und ihren individuellen Bedirfnissen, zu wéhlen.

Unser flexibles Arbeitszeitmodell mit Gleitzeit und Homeoffice-Moglichkeiten unterstitzt unsere
Mitarbeitenden dabei, Beruf und Familie optimal zu vereinbaren. Wir férdern eine familienfreundliche
Arbeitsweise und legen besonderen Wert auf die Einhaltung der Elternzeitregelungen sowie einen
nahtlosen Wiedereinstieg. Im Beiersdorf AG Headquarter steht zudem ein Eltern-Kind-Biiro zur
Verfligung, das Eltern eine flexible Umgebung bietet.

Darlber hinaus bieten wir zusétzliche Services wie einen Reinigungsservice, ein Restaurant und
verschiedene Mobilitdtsangebote, um den Arbeitsalltag komfortabler und gestinder zu gestalten. Unser
Ziel ist eine Arbeitsumgebung, die berufliche und persénliche Bediirfnisse gleichermaBen
berlcksichtigt und die Zufriedenheit und Produktivitat férdert.

Die Regelungen zu flexiblen Arbeitszeitmodellen und Gleitzeit werden auf Ebene der nationalen
Tochtergesellschaften abgeschlossen und unterliegen zurzeit keiner globalen Richtlinie. Weltweit
haben wir am Ende des Berichtsjahres in 86 % unserer Tochtergesellschaften flexible Arbeitszeit, in
66 % unserer Gesellschaften Teilzeit und in 49 % unserer Tochtergesellschaften die Moglichkeit einer
Sabbat-Auszeit angeboten. Innerhalb der nédchsten zehn Jahre sollen diese Regelungen global
vereinheitlicht werden.

Alle nachfolgend beschriebenen MaBBnahmen tragen zur Erfillung der in unseren Richtlinien
festgelegten Ziele und Ambitionen bei. Folgende MaBnahmen wurden im Berichtsjahr 2024 umgesetzt:

Arbeitszeitenregelungen

Beschreibung: Die Arbeitszeitregelung bei der Beiersdorf AG und der Beiersdorf Shared Services
GmbH basiert auf Flexibilitdt und Vertrauen. Mitarbeitende kénnen innerhalb eines Rahmens ihre
Arbeitszeit flexibel gestalten und haben die Mdglichkeit, nach Absprache ihren Arbeitsort frei zu
wahlen, z. B. mobil oder hybrid zu arbeiten, wenn ihre Aufgaben dies erlauben. Die
Arbeitszeiterfassung erfolgt eigenverantwortlich.

Zur Férderung der Zusammenarbeit kdnnen Teams Servicezeiten festlegen, in denen Erreichbarkeit
sichergestellt wird. Freizeitausgleich (Gleittage) ist nach Absprache méglich und kann auch mit Urlaub
kombiniert werden. Es gelten die gesetzlichen Regelungen, wobei Mitarbeitende in Ausnahmefallen
maximal zehn Stunden téglich arbeiten dirfen. Die Regelung zum flexiblen Arbeiten ist in mehreren
Betriebsvereinbarungen fir die Beiersdorf AG und die Beiersdorf Shared Services GmbH geregelt und
beinhaltet Themen wie flexible gleitende Arbeitszeit und Teilzeitarbeit. Darliber hinaus ist auch das
Thema Vertrauensarbeitszeit fiir unsere auBertariflichen Mitarbeitenden der Managementgruppe 4 der
Beiersdorf AG durch eine Betriebsvereinbarung beschrieben.

Umfang: Beiersdorf AG, Beiersdorf Shared Services GmbH
Zeithorizont: Laufend

Erwartetes Ergebnis: Regelung Uber flexible Arbeitszeit, sodass unsere Mitarbeitenden berufliche und
private BedUrfnisse besser vereinbaren und somit produktiver arbeiten kénnen.

Adressierte wesentliche Themen: Arbeitszeit, Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben
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Arbeitszeit/Flexibler Arbeitsort

Beschreibung: Fur die Beiersdorf AG und die Beiersdorf Shared Services GmbH bieten wir unseren
Mitarbeitenden die Mdglichkeit, ein bis zwei Tage pro Woche von einem anderen Arbeitsort (jedoch im
selben Land) tétig zu sein.

Umfang: Beiersdorf AG, Beiersdorf Shared Services GmbH
Zeithorizont: Laufend

Erwartetes Ergebnis: Die MafBnahme soll dazu beitragen, dass Mitarbeitende berufliche und private
Bedirfnisse besser vereinbaren und somit produktiver arbeiten kénnen.

Adressierte wesentliche Themen: Arbeitszeit, Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben

Jobsharing

Beschreibung: Ergadnzend zur Teilzeitarbeit und anderen Angeboten der flexiblen Arbeitsgestaltung
bieten wir das Jobsharing-Modell an, bei dem zwei Beschéftigte als Job-Tandem gemeinsam eine Rolle
Ubernehmen. Bei uns ist das Jobsharing-Modell bereits seit mehreren Jahren gelebte Praxis - auch auf
der obersten Fihrungsebene (,Top Sharing”) oder Giber das ,Joint Leadership”-Modell bis in die
mittlere Fihrungsebene. Darlber hinaus unterstitzen wir das Modell ,Senior meets Junior”, bei dem
sich Mitarbeitende zweier Generationen einen Job teilen bzw. voneinander lernen kénnen und
wahlweise Zeit fiir ein weiterfiihrendes Studium oder den Ubergang in die Altersteilzeit haben.

Zum Berichtsjahresende arbeiteten bei uns insgesamt 45 Jobsharing-Tandems (Vorjahr: 38). 27
Tandems (Vorjahr: 21) haben - in Teil- oder Vollzeit - Personalverantwortung. 8 Tandems setzen sich
aus Personen unterschiedlichem Geschlechts zusammen. Zwei Tandems arbeiten zudem
grenziiberschreitend - das heif3t die Jobsharing-Partner arbeiten in unterschiedlichen Léndern. Damit
stehen unsere Jobsharing-Tandems beispielhaft fir eine ausgewogene und vielseitige
Zusammenarbeit.

Umfang: Alle deutschen Standorte der Beiersdorf AG sowie zurzeit 30 % der globalen Standorte der
Beiersdorf AG. Wir streben an, die Quote der teilnehmenden Tochterunternehmen in den nachsten finf
Jahren weiter zu erhéhen.

Zeithorizont: Laufend

Erwartetes Ergebnis: Die MaBnahme soll dazu beitragen, dass Mitarbeitende unterschiedliche Jobs
auch mit einer verringerten Arbeitszeit wahrnehmen kénnen. Wir sehen darin auch ein wichtiges
Werkzeug fir die strategische Personalarbeit und -entwicklung.

Adressierte wesentliche Themen: Arbeitszeit, Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben

~Parental Leavers”-Programme

Beschreibung: In Kooperation mit dem Start-up ,MyCollective” bieten wir zwei sogenannte globale
.Parental Leavers”-Programme an. Eines richtet sich speziell an Fihrungskréfte, die in Elternzeit gehen,
das andere steht allen Mitarbeitenden in Elternzeit offen. Beide Programme basieren auf einer Online-
Plattform, die es Mitarbeitenden in Elternzeit erméglicht, auf Wunsch wéhrend dieser Phase in
Verbindung zu bleiben, ein Netzwerk aufzubauen und verschiedene Weiterbildungsangebote zu
nutzen. Es geht darum, die richtigen Werkzeuge an die Hand zu geben, um die Riickkehr in den Job
bestmdglich zu unterstitzen.

Umfang: Alle globalen Standorte der Beiersdorf AG
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Zeithorizont: Laufend
Erwartetes Ergebnis: Die MafBnahme soll Mitarbeitenden den Einstieg nach der Elternzeit erleichtern.
Adressierte wesentliche Themen: Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben

Betriebskindergarten , TroploKids"

Beschreibung: Ergénzend zu den vielfaltigen Méglichkeiten der flexiblen Arbeitsgestaltung bieten wir
am Standort Hamburg mit unserem Betriebskindergarten ,TroploKids” Betreuungsmaoglichkeiten fir
die Kinder unserer Beschéftigten. Darliber hinaus werden auch Platze an Kinder aus der Nachbarschaft
vergeben, was unsere ,Care”-Strategie unterstitzt.

Umfang: Alle Hamburger Standorte der Beiersdorf AG
Zeithorizont: Laufend

Erwartetes Ergebnis: Mit dieser MaBBnahme wollen wir unseren Mitarbeitenden in Hamburg
Betreuungsmaglichkeiten fiir ihre Kinder anbieten und gleichzeitig durch die Offnung fiir die
Nachbarschaft unsere gesellschaftliche Verantwortung starken.

Adressierte wesentliche Themen: Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben

Beiersdorf Gesundheitsmanagement

Beschreibung: Das Ziel des Beiersdorf Gesundheitsmanagements ist die nachhaltige Férderung der
Gesundheit und des Wohlbefindens aller Mitarbeitenden. Das Programm setzt auf préventive
MaBnahmen, um Stress zu reduzieren, individuelle Ressourcen zu starken und langfristig eine gesunde
Arbeitsumgebung zu schaffen. Mit Angeboten zu ergonomischer Arbeitsplatzgestaltung, Bewegungs-
und Erndhrungsangeboten, regelmaBigen Vorsorgeuntersuchungen, Sozialberatung und
psychologischer Beratung sollen Mitarbeitende in ihrer kérperlichen und mentalen Gesundheit
unterstltzt werden. Alle Angebote des Betrieblichen Gesundheitsmanagements kénnen tber das
Intranet eingesehen werden.

Umfang: Alle Hamburger Standorte der Beiersdorf AG
Zeithorizont: Laufend

Erwartendes Ergebnis: Starkere Resilienz der Mitarbeitenden und eine langfristige
Gesundheitsférderung.

Adressierte wesentliche Themen: Gesundheitsschutz und Sicherheit

Vereinigungsfreiheit & tarifvertragliche Abdeckung

Beschreibung: Beiersdorf ist Mitglied im Chemietarifverband, sodass fur alle tariflich angestellt
Mitarbeitenden die Regelungen des Tarifvertrags verbindlich sind, sofern deren Arbeitsvertrage auf
den Tarifvertrag oder Teile davon Bezug nehmen. Die gehaltlichen Belange der auBertariflichen
Mitarbeitenden der Managementgruppen 4-5 sind in Betriebsvereinbarungen in den jeweiligen
deutschen Beiersdorf Gesellschaften kollektiv arbeitsrechtlich geregelt. Um aktuelle Anforderungen zu
berlcksichtigen, werden die Arbeitsvertragsvorlagen bei Beiersdorf regelmifBig Uberarbeitet.

Umfang: Alle deutschen Standorte der Beiersdorf AG

Zeithorizont: Laufend
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Erwartetes Ergebnis: Beiersdorf bietet eine transparente und verlassliche Struktur fur die Arbeits- und
Vergltungsbedingungen.

Adressierte wesentliche Themen: Tarifvertragliche Abdeckung

Sozialer Dialog in den deutschen Tochtergesellschaften

Beschreibung: Der soziale Dialog auf nationaler Ebene ist Uber eine freiwillige Betriebsvereinbarung
geregelt. Diese enthalt Regelungen zur Schaffung eines gemeinsamen Gremiums aus Vertreter*innen
der Unternehmensleitung und aus Vertreter*innen der jeweils national gewahlten
Arbeitnehmer*innenvertretungen oder anerkannten Arbeitnehmer*innenvertretungen. Die
regelmaBigen Gesprache dienen dem Informationsaustausch unter den Vertreter*innen der
Arbeitnehmerschaft sowie mit der Arbeitsdirektorin und den weiteren Vertreter*innen der
Unternehmensleitung.

Umfang: Alle deutschen Standorte der Beiersdorf AG
Zeithorizont: Laufend

Erwartetes Ergebnis: Férderung des Dialogs zwischen Arbeitgebervertreter*innen und
Arbeitnehmer*innenvertretungen zu sozialpolitischen Themen sowie gemeinsam getroffene
Vereinbarungen.

Adressierte wesentliche Themen: Sozialer Dialog

Sozialer Dialog im europaischen Raum

Beschreibung: Im Geltungsbereich der Européischen Union werden unsere Beschéftigten durch den
Européischen Betriebsrat vertreten. Der soziale Dialog auf européischer Ebene ist Uber eine freiwillige
Betriebsvereinbarung geregelt. Diese enthalt Regelungen zur Schaffung eines gemeinsamen
Gremiums aus Vertreter*innen der Unternehmensleitung und aus Vertreter*innen der jeweils national
gewahlten Arbeitnehmer*innenvertretungen oder anerkannten Arbeitnehmer*innenvertretungen. Die
regelmaBigen Gesprache dienen dem Informationsaustausch unter den
Arbeitnehmer*innenvertretungen und mit dem Arbeitsdirektor sowie den weiteren Vertreter*innen der
Unternehmensleitung.

Umfang: Alle Standorte der Beiersdorf AG in den Mitgliedstaaten der Europaischen Union sowie den
Vertragsstaaten des Abkommens tber den Europaischen Wirtschaftsraum

Zeithorizont: Laufend

Erwartetes Ergebnis: Férderung des Dialogs zwischen Arbeitgeber*innenvertretungen und
Arbeitnehmer*innenvertretungen zu sozialpolitischen Themen sowie gemeinsam getroffene
Vereinbarungen.

Adressierte wesentliche Themen: Sozialer Dialog

Weiterentwicklung unseres Sicherheitsmanagementsystems

Beschreibung: Im Unternehmensbereich Consumer haben wir ein neues internes
Auditierungsprogramm entwickelt, das an zwei Produktionsstandorten pilotiert wurde. Zuséatzlich haben
wir ,Life Saving Rules” definiert, um ein sicheres Arbeitsumfeld zu schaffen und unsere Mitarbeitenden

Uber das Thema Sicherheit aufzukléren. Diese Regeln werden in den verschiedenen Standorten
ausgerollt.

Umfang: Alle globalen Produktionsstandorte und selbst betriebene Logistikstandorte

Zeithorizont: 2024 -2025

131



GESCHAFTSBERICHT 2024

An die Aktionar*innen Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Erwartendes Ergebnis: Erhéhtes Sicherheitsbewusstsein fur die potenziell hohen Sicherheitsrisiken und
damit eine Reduktion schwerer Zwischenfalle und Verletzungen im Arbeitsumfeld.

Adressierte wesentliche Themen: Gesundheitsschutz und Sicherheit

tesa
Unser flexibles Arbeitszeitmodell mit Gleitzeit und Homeoffice-Mdglichkeiten unterstiitzt unsere

Mitarbeitenden dabei, Beruf und Familie optimal zu vereinbaren. Wir férdern eine familienfreundliche
Arbeitsweise und legen besonderen Wert auf die Einhaltung der Elternzeitregelungen sowie einen
nahtlosen Wiedereinstieg. Im tesa Headquarter steht zudem ein Eltern-Kind-Buro zur Verfiigung, das
Eltern eine flexible Umgebung bietet.

Dariiber hinaus bieten wir in der tesa SE zusatzliche Services wie einen Reinigungsservice, wochentliche
Marktstdnde mit regionalen Produkten und verschiedene Mobilitdtsangebote, um den Arbeitsalltag
komfortabler und gestinder zu gestalten. Unser Ziel ist eine Arbeitsumgebung, die berufliche und
persdnliche Bedirfnisse gleichermaBen berlcksichtigt und die Zufriedenheit und Produktivitat férdert.

Arbeitszeitenregelungen

Beschreibung: Die Arbeitszeitregelung bei tesa basiert auf Flexibilitdt und Vertrauen. Mitarbeitende
kénnen innerhalb eines Rahmens ihre Arbeitszeit flexibel gestalten und haben die Méglichkeit, nach
Absprache ihren Arbeitsort frei zu wahlen, z. B. mobil oder hybrid zu arbeiten, wenn ihre Aufgaben dies
erlauben. Die Arbeitszeiterfassung erfolgt eigenverantwortlich.

Zur Férderung der Zusammenarbeit kdnnen Teams Servicezeiten festlegen, in denen Erreichbarkeit
sichergestellt wird. Freizeitausgleich (Gleittage) ist nach Absprache méglich und kann auch mit Urlaub
kombiniert werden. Es gelten die gesetzlichen Regelungen, wobei Mitarbeitende in Ausnahmefallen
maximal zehn Stunden téglich arbeiten dirfen. Diese Regelung zu flexiblem Arbeiten gilt nur fir die
tesa SE und ist durch die Betriebsvereinbarung BV t-35 geregelt. In unseren deutschen
Produktionsstatten ermdglichen wir allen nicht gewerblich angestellten Mitarbeitenden flexible
Arbeitszeiten. In unseren auslandischen Gesellschaften ist flexibles Arbeiten teilweise ebenfalls
moglich. Da der genaue Umfang derzeit nicht erfasst ist, arbeiten wir an einem Reporting-Aufbau, um
eine Ubersicht zu schaffen und die entsprechenden Zahlen im nachsten Reporting zu beriicksichtigen.

Umfang: tesa SE, tesa Werk Hamburg GmbH, tesa Werk Offenburg GmbH, tesa Manufacturing GmbH
Zeithorizont: Laufend

Erwartendes Ergebnis: Regelung tber flexible Arbeitszeit.

Adressierte wesentliche Themen: Arbeitszeit, Vereinbarkeit von Berufs- & Privatleben

Mobiles Arbeiten

Beschreibung: tesa erméglicht Mitarbeitenden mobiles Arbeiten durch eine Betriebsvereinbarung, die
Flexibilitdt und Eigenverantwortung férdert und auf eine Kulturtransformation abzielt. Mobiles Arbeiten
ist flexibel in Stunden oder Tagen méglich und unterliegt einer Abstimmung mit dem Team und der
Fihrungskraft, wobei Team- und Prasenzbeddrfnisse Prioritat haben. Die Mitarbeitenden sind wahrend
des mobilen Arbeitens verpflichtet, eine professionelle Erreichbarkeit sicherzustellen und klare Team-
Absprachen zur Erreichbarkeit und Vermeidung von Arbeitszeitentgrenzung einzuhalten. Der
gesetzliche Unfallversicherungsschutz steht den Mitarbeitenden auch bei der Ausiibung beruflicher
Tatigkeiten im mobilen Arbeiten zur Verfigung. Diese Regelung zum mobilen Arbeiten gilt nur fur die
tesa SE und ist fur diese durch die Betriebsvereinbarung BV t-35a geregelt. In unseren deutschen
Produktionsstatten ermdéglichen wir allen nicht gewerblich angestellten Mitarbeitenden flexible
Arbeitszeiten. In unseren ausldndischen Gesellschaften ist mobiles Arbeiten teilweise ebenfalls méglich.
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Da der genaue Umfang derzeit nicht erfasst ist, arbeiten wir an einem Reporting-Aufbau, um eine
Ubersicht zu schaffen und die entsprechenden Zahlen im nachsten Reporting zu beriicksichtigen.

Umfang: tesa SE, tesa Werk Hamburg GmbH, tesa Werk Offenburg GmbH, tesa Manufacturing GmbH
Zeithorizont: Laufend
Erwartendes Ergebnis: Regelung zur Erméglichung und Durchfiihrung von mobilem Arbeiten.

Adressierte wesentliche Themen: Arbeitszeit, Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben,
Gesundheitssicherheit

Vereinigungsfreiheit & Tarifvertragliche Abdeckung

Beschreibung: tesa ist Mitglied im Chemietarifverband, sodass fur alle tariflich angestellten
Mitarbeitenden die Regelungen des Tarifvertrags verbindlich sind, sofern deren Arbeitsvertrage auf
den Tarifvertrag oder Teile davon Bezug nehmen. Diese Regelung betrifft sowohl tarifliche als auch
auBertarifliche Angestellte. AuBertarifliche Mitarbeitende der Managementgruppen 3-5 sind durch die
Konzernbetriebsvereinbarung KBV-t-79 ebenfalls tariflich abgesichert. Diese Vereinbarung steuert das
Gehaltsmanagement fir auBertarifliche Mitarbeitende und stellt sicher, dass ihre Vergiitung den
tariflichen Vorgaben entspricht.

Um aktuelle Anforderungen zu beriicksichtigen, werden die Arbeitsvertragsvorlagen bei tesa
regelmaBig Uberarbeitet. Zusatzlich zu den tariflichen und vertraglichen Regelungen ist in weiteren
Bereichen der Arbeitsbedingungen eine betriebliche Ubung entstanden, die sich in den Ablaufen und
Vereinbarungen fest etabliert hat.

Umfang: tesa SE, tesa Werk Hamburg GmbH, tesa Werk Offenburg GmbH, tesa Manufacturing GmbH
Zeithorizont: Laufend

Erwartetes Ergebnis: tesa bietet eine transparente und verlassliche Struktur fir die Arbeits- und
Vergitungsbedingungen.

Adressierte wesentliche Themen: Tarifvertragliche Abdeckung

Sozialer Dialog in den deutschen Tochtergesellschaften

Beschreibung: Auf nationaler Ebene ist der soziale Dialog durch unseren Konzernbetriebsrat geregelt,
in welchen jede Gesellschaft zwei Vertreter entsendet. Der Konzernbetriebsrat der tesa SE be- und

verhandelt konzerntbergreifende Themen in Deutschland, hauptséchlich Ubergreifende Personal- und
Vergitungsregeln.

Umfang: tesa SE, tesa Werk Hamburg GmbH, tesa Werk Offenburg GmbH, tesa Manufacturing GmbH
Zeithorizont: Laufend

Erwartetes Ergebnis: Férderung des Dialogs zwischen Arbeitgebervertreter*innen und
Arbeitnehmer*innenvertretungen zu sozialpolitischen Themen und gemeinsam getroffenen

Vereinbarungen.

Adressierte wesentliche Themen: Sozialer Dialog
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Sozialer Dialog im europdischen Raum

Beschreibung: Mit der Griindung der tesa SE (Societas Europaea) wurde auf Grundlage des
Europarechts eine Vereinbarung zur Errichtung eines Européischen Betriebsrats (EBR) getroffen. Der
EBR reprasentiert die Interessen der Beschéftigten innerhalb der Europaischen Union und des
Européischen Wirtschaftsraums. Hauptaufgabe des EBR ist das Informationsrecht, welches einen
regelmaBigen Austausch zwischen der Unternehmensleitung und den
Arbeitnehmer*innenvertreter*innen sicherstellt. Zusatzlich wahlt der EBR aus seiner Mitte die beiden
Arbeitnehmer*innenvertreter*innen fiir den Aufsichtsrat der tesa SE. Die Wahlperiode des EBR ist
entsprechend an die Amtszeit des Aufsichtsrats angepasst. Die Mitglieder des EBR werden aus den
Betriebsraten der Gesellschaften mit Betriebsrat entsandt.

Umfang: Die Vereinbarung gilt fiir die tesa SE sowie die von ihr abhdngigen Gesellschaften in den
Mitgliedstaaten der Européischen Union und den Vertragsstaaten des Europaischen Wirtschaftsraums,
die tesa nie wieder bohren GmbH ist hiervon ausgenommen.

Zeithorizont: Laufend

Erwartetes Ergebnis: Férderung des Dialogs zwischen Arbeitgeber- und
Arbeitnehmer*innenvertreter*innen, insbesondere zur Wahrnehmung von Informationsrechten und der
Wahl von Arbeitnehmer*innenvertreter*innen im Aufsichtsrat.

Adressierte wesentliche Themen: Sozialer Dialog

Harmonisierung des Sicherheitsmanagements bei tesa

Beschreibung: tesa hat mit der Einfihrung einer Software begonnen, um die Leistungsféhigkeit in
verschiedenen Sicherheitsbereichen zu verbessern, darunter Berichterstattung, integriertes
Managementsystem und Uberwachungsprozesse. Die Software ermdglicht nahtlose Ablaufe (iber
Abteilungen und Standorte hinweg, wodurch das Sicherheitsmanagement insgesamt effizienter wird.
Nach einer Pilotphase an zwei Produktionsstandorten im Jahr 2024 ist die vollstandige
Implementierung an allen Standorten bis 2025 geplant. Die Software erleichtert die Erfassung, Analyse
und Standardisierung sicherheitsrelevanter Themen. Diese Einfihrung dient nicht nur der
technologischen Modernisierung, sondern unterstiitzt auch die strategische Verbesserung unserer
Sicherheitsrichtlinien. Ziel ist es, ein sichereres Arbeitsumfeld fur alle Mitarbeitenden zu schaffen.

Umfang: tesa global

Zeithorizont: 2025

Erwartetes Ergebnis: Erhohte Transparenz innerhalb der Organisation, besserer Austausch zu
Sicherheitsthemen, optimierte Steuerung des Sicherheitsmanagementsystems und Verringerung der
Unfallzahlen.

Adressierte wesentliche Themen: Gesundheitsschutz und Sicherheit

Local Safety Initiatives

Beschreibung: Im Rahmen unseres kontinuierlichen Verbesserungsprozesses haben unsere
Produktionsstandorte und das Headquarter Initiativen entwickelt, um notwendige Verbesserungen in
verschiedenen Bereichen voranzutreiben.

Umfang: Alle Produktionsstandorte weltweit und Headquarter

Zeithorizont: 2024
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Erwartetes Ergebnis: Diese Initiativen beinhalten konkrete MaBnahmen, um die interne Steuerung im
Bereich des Arbeits- und Gesundheitsschutzes zu verbessern und tesa bei der Erreichung seiner
strategischen Ziele zu unterstitzen.

Adressierte wesentliche Themen: Gesundheitsschutz und Sicherheit

tesa Gesundheitsmanagement

Beschreibung: Das Ziel des tesa Gesundheitsmanagements ist die nachhaltige Férderung der
Gesundheit und des Wohlbefindens aller Mitarbeitenden. Das Programm setzt auf préventive
MaBnahmen, um Stress zu reduzieren, individuelle Ressourcen zu starken und langfristig eine gesunde
Arbeitsumgebung zu schaffen. Mit Angeboten wie ergonomischer Arbeitsplatzgestaltung, Bewegungs-
und Erndhrungsangeboten, regelmaBigen Vorsorgeuntersuchungen, Sozialberatung und
psychologischer Beratung sollen Mitarbeitende in ihrer kérperlichen und mentalen Gesundheit
unterstitzt werden. Alle Angebote des Betrieblichen Gesundheitsmanagements kénnen tber das
Intranet eingesehen werden.

Umfang: tesa SE, tesa Werk Hamburg GmbH, tesa Werk Offenburg GmbH, tesa Manufacturing GmbH
Zeithorizont: Laufend

Erwartetes Ergebnis: Starkere Resilienz der Mitarbeitenden und eine langfristige
Gesundheitsférderung.

Adressierte wesentliche Themen: Gesundheitsschutz und Sicherheit

MaBnahmen in Bezug auf Gleichbehandlung und Chancengleichheit fir alle
Consumer

Um unsere Unternehmenskultur zu férdern, setzen wir auf Weiterbildung und Kompetenzentwicklung
im Rahmen unseres ,Global Diversity, Equity & Inclusion (DE&I) Knowledge Framework”, Event-
Angebote und die Grindung und Férderung von ,Employee-Resource-Gruppen”, die gemeinsam mit
dem DE&I-Team die Bedirfnisse und Interessen der verschiedenen Minderheiten im Fokus haben.

Schwerbehindertenvertretung

Beschreibung: Die Schwerbehindertenvertretung der Beiersdorf AG vertritt die Interessen
schwerbehinderter und gleichgestellter Mitarbeitender sowie der von Behinderung bedrohten
Personen. Ihre Hauptaufgabe ist es, deren Teilhabe am Arbeitsleben zu férdern, Unterstiitzung zu
bieten und sie bei betrieblichen MaBnahmen aktiv zu vertreten. Informationen zu unserer
Schwerbehindertenvertretung sind Uber unser Intranet auffindbar.

Umfang: Alle deutschen Standorte der Beiersdorf AG
Zeithorizont: Laufend

Erwartetes Ergebnis: Bessere Integration von schwerbehinderten und gleichgestellten Mitarbeitenden
in den Arbeitsalltag.

Adressierte wesentliche Themen: Gleichbehandlung und Chancengleichheit fir alle

Schulung und Kompetenzentwicklung
Beschreibung: Mit unserem ,Global DE&I Knowledge Framework” schulen wir unsere Mitarbeitenden

durch verschiedene Formate zum Thema Vielfalt. Das Trainingsprogramm ,Global DE&I Essentials
Journey” vermittelt Uber ein internes ,Train-the-Trainer”-Konzept Fihrungskréften im Rahmen der
groBten Lerninitiative von Beiersdorf ein nachhaltiges Fundament an DE&I-Wissen und starkt die
inklusive Fiihrung von Teams.
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Umfang: Alle globalen Standorte der Beiersdorf AG
Zeithorizont: Bis 31. Dezember 2025

Erwartetes Ergebnis: Mit dem ,Knowledge Framework” wollen wir eine inklusive Unternehmenskultur
férdern, die uns durch verschiedene Perspektiven bereichert und dadurch innovativer macht. Durch die
Weiterbildung der mittleren Fihrungsebene erwarten wir, dass wir langfristig eine Teamkultur férdern,
in der sich jeder Einzelne respektiert fihlt und seine authentische Individualitat entfalten kann.

Adressierte wesentliche Themen: Vielfalt, Weiterbildung und Kompetenzentwicklung

Informationsveranstaltungen mit dem Fokus auf ,Diversity, Equity & Inclusion”
Beschreibung: Wir bieten verschiedene Events zum Thema Vielfalt an. Folgende Events haben dabei

unter anderem im Berichtsjahr 2024 stattgefunden:

¢ Anlasslich des Black-History Month die Keynote von Prof. Dr. Lorenz Narku Laing, Preistréager des
Germany Diversity Award 2023, zu Antirassismus und Diskriminierung.

e Anlasslich IWD 2024 die Keynote von Dan Guiness, welche die gespaltenen Ansichten der
Generation Z zum Thema Geschlecht beleuchtete.

¢ Anlésslich politischer Diskussionen fand ein Fireplace Chat unter dem Titel , Taking a Stance -
Values in Times of Crisis Now and Then" statt. In der Diskussionsrunde mit Dan Unger, dem
Urenkel unseres ersten Vorstandsvorsitzenden Willy Jacobson, wurden Haltungsthemen aus den
vergangenen 142 Jahren sowie unsere Stellungnahme gegen Extremismus und Rassismus
thematisiert.

Umfang: Alle globalen Standorte der Beiersdorf AG
Zeithorizont: Laufend

Erwartetes Ergebnis: Durch Impulsvortrdge erweitern wir den Wissenshorizont unserer Mitarbeitenden
und férdern eine Kultur der Vielfalt und Offenheit.

Adressierte wesentliche Themen: Diversitat, Weiterbildung und Kompetenzentwicklung

Mitarbeitenden-Communities und Grassroots-Initiativen

Beschreibung: Mit der 2024 gegriindeten Mitarbeitenden-Community ,ability” fir Mitarbeitende mit
Behinderungen zahlt unser Netzwerk nun insgesamt sieben Communities, die sich aktiv fir Themen wie
LGBTIQ+’, Geschlechtervielfalt, Generationen, Vater und kulturelle Vielfalt am Arbeitsplatz engagieren.
Das DE&I-Team steht in engem Austausch mit den verschiedenen Communities, die unter anderem
Trainings und Events anbieten. Zu diesen zéhlen:

e ,Be You" - die LGBTIQ+-Community, die das Bewusstsein fir LGBTIQ+-Themen schérfen und ein
integratives Umfeld schaffen méchte.

o #SisterhoodisPower” - die ,Grassroots-Community”, in der sich Frauen gegenseitig auf ihrem
Karriereweg unterstitzen.

e LEAD NETWORK Community” - eine Gruppe von Beiersdorfer*innen, die dem europaweiten
,LEAD Network” angehéren und gemeinsam mit Mitarbeitenden anderer Unternehmen die
Geschlechterparitat in ganz Europa vorantreiben wollen.

? LGBTIQ+ ist eine aus dem englischen Sprachraum kommende Abkurzung fir Lesbian (lesbisch), Gay (schwul), Bisexual (bisexuell),
Transgender (transgender), Intergender (intergender), Queer (queer) und mehr.
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¢ ,Neue Generation 50+" - ein Netzwerk, das die Interessen der alteren Generation vertritt.

e ,WEnited” - ein Zusammenschluss internationaler Kolleg*innen, der den Austausch und
Zusammenhalt internationaler Kolleg*innen férdern will.

e  dad.icated” - eine Gemeinschaft von Vatern, werdenden Vatern und Verbindeten, die dazu
ermutigen soll, die eigenen Vorstellungen von einem Leben als Vater zu verwirklichen.

Umfang: Alle Hamburger Standorte der Beiersdorf AG
Zeithorizont: Laufend

Erwartetes Ergebnis: Unsere Mitarbeitenden-Communities und ,Grassroots”-Initiativen haben im
Berichtsjahr einen Beitrag zur Férderung einer inklusiven ,Wir-Kultur” geleistet. Sie stellen sicher, dass
die Stimmen unserer Mitarbeitenden gehdrt werden und ihre unterschiedlichen Bedirfnisse in unsere
DE&l-Strategie einflieBen.

Adressierte wesentliche Themen: Diversitat, Weiterbildung und Kompetenzentwicklung

BildungsmaBBnahmen zur Vielfalt in Fithrungspositionen

Beschreibung: Durch konkrete BildungsmaBnahmen férdern wir die Auseinandersetzung mit dem
Thema Vielfalt in Fihrungspositionen weltweit. Dabei sind folgende MaBnahmen im Berichtsjahr
besonders hervorzuheben:

e Zum Weltfrauentag am 8. Mérz setzten wir 2024 auf das Motto ,Inspire Inclusion”. Wahrend einer
globalen und hybriden Veranstaltung vermittelten wir mit verschiedenen Sessions und
Erfahrungsberichten, wie wichtig es ist, eine bessere, integrative Welt fir Frauen und uns alle zu
schaffen.

e Viel Raum fir Austausch bot zudem die achte ,Wo*Men in Leadership Convention”, die am
12. November 2024 stattfand und sich an alle Mitarbeitenden weltweit richtete. Unter dem Motto
.Winning with Gender Parity” umfasste das Programm verschiedene Keynotes, ,Changemaker”-
Sessions und interaktive Masterclasses. Im Rahmen eines Speed-Dating-Formats war zudem der
direkte Austausch mit unserem Executive Committee und verschiedenen Fihrungskréften aus der
obersten Managementebene moglich. Erganzt wurde das Event durch lokale Sessions in
verschiedenen Regionen (z. B. Dubai, Osteuropa, Brasilien und Nordamerika), wodurch die
Convention einen internationalen Fokus bekam. Die Ubergreifende Botschaft des Events: ,Um
erfolgreich zu sein, treiben wir Gleichberechtigung und Inklusion voran. Vielfalt ist fir uns von
entscheidender Bedeutung und gemeinsam inspirieren wir einen transformativen Wandel fur eine
inklusive Arbeitsumgebung und Gesellschaft.” Rund 1.200 Mitarbeitende verfolgten das Event
online. Vor Ort, im Auditorium, nahmen ca. 350 Kolleg*innen teil.

Umfang: Alle globalen Standorte der Beiersdorf AG
Zeithorizont: Laufend

Erwartetes Ergebnis: Mit regelmé&Bigen Informationsveranstaltungen und Austauschformaten erweitern
wir den Wissenshorizont unserer Mitarbeitenden und fordern eine Kultur der Vielfalt und Offenheit.

Adressierte wesentliche Themen: Vielfalt, Schulungen und Kompetenzentwicklung
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Female Talent Program

Beschreibung: Im Berichtsjahr haben wir das ,Female Talent Program” in Zusammenarbeit mit dem
Londoner Unternehmen ,Shape Talent” fortgesetzt. Der dritte Jahrgang hat 2024 das Finance-
Programm ,Female Leadership in Finance” abgeschlossen, wahrend das Supply-Chain-Programm
.StrongHER” erfolgreich vom ersten Jahrgang abgeschlossen wurde.

Umfang: Alle globalen Standorte der Beiersdorf AG
Zeithorizont: Laufend

Erwartetes Ergebnis: Diese MaBnahmen sollen die Gleichstellung der Geschlechter férdern und
Barrieren abbauen, damit Frauen ihr Potenzial voll ausschépfen kénnen.

Adressierte wesentliche Themen: Gleichstellung der Geschlechter

Lohngleichheitsanalyse

Beschreibung: Bei Beiersdorf engagieren wir uns fur die Lohngleichheit und betrachten sie als einen
elementaren Bestandteil unserer Diversity, Equity & Inclusion-Strategie. Um Lohnunterschiede zu
identifizieren und deren Ursachen zu verstehen, haben wir im Jahr 2023 eine Lohngleichheitsanalyse in
ausgesuchten Pilotlandern/Gesellschaften gestartet, die wir 2024 auf weitere Gesellschaften
ausgeweitet haben. Ziel ist es, im Jahr 2025 die Analyse fur samtliche Gesellschaften durchzufihren.

Umfang: Alle globalen Standorte der Beiersdorf AG inklusive der Standorte unserer Marke La Prairie
Zeithorizont: Bis 31.12.2025

Erwartetes Ergebnis: Transparenz Uber Lohnunterschiede.

Adressierte wesentliche Themen: Gleichstellung der Geschlechter und gleicher Lohn fir gleiche Arbeit

Talent Prozesse

Beschreibung: Die Beiersdorf Talent Prozesse sind ein zentraler Bestandteil des Talentmanagements
und finden jahrlich statt. Mit Unterstitzung der Personalabteilung kalibrieren Management Teams die
Potenzialgrade und Entwicklungsmdéglichkeiten aller Mitarbeitenden. Ziel ist es, alle Mitarbeitenden zu
entwickeln, Talente und potenzielle Fihrungskréfte zu identifizieren, maf3geschneiderte
Entwicklungspléne zu erstellen und Nachfolgeszenarien fiir Schliisselpositionen zu planen. Uber die
Talent Prozesse streben wir an, Talente zu identifizieren, starke und messbare Talentpipelines und -
pools aufzubauen, unsere Talente zu fordern und zu fordern, ihnen kalibriertes Feedback und eine
solide Grundlage fir ihre weitere fachliche und persénliche Entwicklung zu bieten sowie eine
leistungsorientierte Unternehmenskultur zu leben.

Umfang: Alle globalen Standorte der Beiersdorf AG
Zeithorizont: Laufend

Erwartetes Ergebnis: Identifizierung von Talenten, Festlegung von Entwicklungsschritten pro
Mitarbeiter*in und Aufbau einer Nachfolgeplanung fiir Schlisselpositionen.

Adressierte wesentliche Themen: Weiterbildung und Kompetenzentwicklung
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Performance Management

Beschreibung: Der Zweck des Performance Management Prozesses besteht darin, einen konstruktiven
Dialog zwischen Mitarbeitenden und ihren direkten Vorgesetzten zu férdern, um ein Umfeld zu
schaffen, das sowohl Leistung als auch persénliches Wachstum unterstitzt. Eine zuverlassige und
vertrauensvolle Gesprachskultur basiert auf transparentem und nachvollziehbarem Feedback. Die
Fahigkeiten unserer Mitarbeitenden bilden die Grundlage, auf der sowohl individuelle Entwicklung als
auch unternehmerische Strategien gedeihen kénnen. Fir eine erfolgreiche Weiterentwicklung sind
kontinuierliches Feedback zur eigenen Leistung und zum Verhalten sowie eine realistische
Einschatzung der verfigbaren Entwicklungs- und Wachstumsmaéglichkeiten unerlasslich. In der
Beiersdorf AG und den deutschen Tochtergesellschaften wird das Performance Management durch die
jeweiligen Betriebsvereinbarungen geregelt.

Umfang: Alle globalen Standorte der Beiersdorf AG
Zeithorizont: Laufend

Erwartetes Ergebnis: Entwicklung einer nachhaltigen Feedback-Kultur und Weiterentwicklung der
Mitarbeitenden.

Adressierte wesentliche Themen: Weiterbildung und Kompetenzentwicklung

Schulungsprogramme

Beschreibung: Alle Mitarbeitenden sind dazu verpflichtet, an Schulungen zu Compliance-Themen wie
Datenschutz, Antidiskriminierung, Verhinderung von Belastigung, Kinderarbeit, Zwangsarbeit und
ethischem Verhalten teilzunehmen. Die Schulungsunterlagen werden regelmaBig aktualisiert, um
Anderungen in Gesetzen, Richtlinien und Geschaftspraktiken zu beriicksichtigen. Teilnehmendenlisten,
die Datum und Themen festhalten, werden gefiihrt, um die Einhaltung der Vorschriften nachzuweisen
und die Wirksamkeit der Schulungen zu Gberprifen. Neben den Compliance-Schulungen stehen auch
freiwillige Programme zur Verfigung wie etwa Schulungen zu Arbeitssicherheit, Fihrungskompetenzen
und interkultureller Kommunikation. Diese Programme zielen darauf ab, die fachlichen und sozialen
Fahigkeiten der Mitarbeitenden zu férdern und eine verantwortungsvolle Unternehmenskultur zu
unterstltzen. Zudem werden regelméfBig spezielle Trainings zu Themen wie Innovationsmanagement
und digitalen Kompetenzen angeboten, um die Mitarbeitenden auf die Herausforderungen einer sich
standig verdndernden Arbeitswelt vorzubereiten.

Umfang: Alle globalen Standorte der Beiersdorf AG
Zeithorizont: Laufend
Erwartetes Ergebnis: Schulung und Kompetenzentwicklung unserer Mitarbeitenden.

Adressierte wesentliche Themen: Weiterbildung und Kompetenzentwicklung
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Ausbildung und Nachwuchsférderung

Beschreibung: Beiersdorf bietet umfassende Ausbildungsprogramme zur Sicherung hochqualifizierter
Fachkrafte im technischen und kaufméannischen Bereich an. Am Standort Hamburg werden
Ausbildungen in technischen Berufen wie Industriekauffrau/-mann, Kauffrau/-mann fir
Digitalisierungsmanagement, Fachinformatiker*in, Chemielaborant*in, Chemikant*in, Mechatroniker*in
angeboten.

Umfang: Alle deutschen Standorte der Beiersdorf AG

Zeithorizont: Laufend

Erwartetes Ergebnis: Ausbildung von Fachkréften und Nachwuchsférderung.
Adressierte wesentliche Themen: Weiterbildung und Kompetenzentwicklung

Im Zuge unserer Berichterstattung haben wir festgestellt, dass uns derzeit keine globalen Maf3nahmen
zu bestimmten Themen, insbesondere Arbeitszeit, Sozialer Dialog, Tarifvereinbarungen und
Vereinigungsfreiheit, vorliegen. Dies ist auf den laufenden Aufbau entsprechender globaler
Programme und Initiativen zurlickzufihren, die aktuell vor allem auf lokaler oder regionaler Ebene
durchgefihrt werden. So haben wir zum Beispiel mit den deutschen Betriebsraten umfangreiche
MaBnahmenkataloge (Betriebsvereinbarungen) zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen
abgeschlossen. Wir arbeiten aktiv daran, diese Licken in den nachsten zehn Jahren zu schlieBen, um
kiinftig eine umfassende Berichterstattung sicherzustellen. Beiersdorf gewahrleistet jedoch, dass die
Mindestanforderungen in diesen Bereichen gemal den nationalen Gesetzen eingehalten werden. Die
Verantwortung hierfir liegt bei den lokalen und regionalen HR-Manager*innen.

tesa
Unterschiedliche Perspektiven helfen uns, die Bedlrfnisse der Kund*innen besser zu verstehen, und

erhdhen zugleich den Innovationsgeist von tesa. Daher legen die Personalabteilungen und
Flhrungskrafte weltweit Wert darauf, Diskriminierung jeglicher Art vorzubeugen. In allen
Unternehmensbelangen setzen wir uns flr Diversitdt und Chancengleichheit ein.

Zusétzlich unterstitzen wir Programme fur die Integration von benachteiligten Gruppen. In unserem
Headquarter in Norderstedt arbeiten wir mit dem Unternehmen ,Elbe Nord” zusammen, das Menschen
mit Behinderungen ausbildet und einstellt.

Schwerbehindertenvertretung

Beschreibung: Die Schwerbehindertenvertretung der tesa SE vertritt die Interessen schwerbehinderter
und gleichgestellter Mitarbeitender sowie der von Behinderung bedrohten Personen. Ihre
Hauptaufgabe ist es, deren Teilhabe am Arbeitsleben zu férdern, Unterstiitzung zu bieten und sie bei

betrieblichen MaBnahmen aktiv zu vertreten. Informationen zu unserer Schwerbehindertenvertretung
sind Uber unsere Intranet auffindbar.

Umfang: tesa SE, tesa Werk Offenburg GmbH, tesa Werk Hamburg GmbH, tesa Manufacturing GmbH
Zeithorizont: Laufend

Erwartetes Ergebnis: Bessere Integration von schwerbehinderten und gleichgestellten Mitarbeitenden
in den Arbeitsalltag.

Adressierte wesentliche Themen: Gleichbehandlung und Chancengleichheit fur alle
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Talent Review Process

Beschreibung: Der tesa ,Talent Review Process” ist ein zentraler Bestandteil des Talentmanagements
und findet jéhrlich statt. Mit Unterstitzung der Personalabteilung kalibrieren Management-Teams die
Leistungs- und Potenzialbewertungen ihrer Mitarbeitenden. Ziel ist es, Talente und potenzielle
FUhrungskrafte zu identifizieren, maBgeschneiderte Entwicklungspléne zu erstellen und
Nachfolgeszenarien fiir Schliisselpositionen zu planen. Uber den ,Talent Review Process” streben wir
an, Talente zu identifizieren, starke und messbare Talentpipelines und -pools aufzubauen, unsere
Talente zu férdern und zu fordern, ihnen kalibriertes Feedback und eine solide Grundlage fir ihre
Entwicklung zu bieten sowie eine leistungsorientierte Unternehmenskultur zu leben.

Umfang: Global, Unternehmensbereich tesa
Zeithorizont: Laufend

Erwartetes Ergebnis: Identifizierung von Talenten, Festlegung von Entwicklungsschritten pro
Mitarbeiter*in und Aufbau einer Nachfolgeplanung fir Schlisselpositionen.

Adressierte wesentliche Themen: Weiterbildung und Kompetenzentwicklung

tesa Performance Management (tPM)

Beschreibung: Der Zweck des ,tesa Performance Management” (tPM) besteht darin, einen
konstruktiven Dialog zwischen Mitarbeitenden und ihren direkten Vorgesetzten zu férdern, um ein
Umfeld zu schaffen, das sowohl Leistung als auch persdnliches Wachstum unterstiitzt. Eine zuverlassige
und vertrauensvolle Gesprachskultur basiert auf transparentem und nachvollziehbarem Feedback. Die
Féhigkeiten und das Potenzial unserer Mitarbeitenden bilden die Grundlage, auf der sowohl
individuelle Entwicklung als auch unternehmerische Strategien gedeihen kénnen. Fir eine erfolgreiche
Weiterentwicklung sind kontinuierliches Feedback zur eigenen Leistung und zum Verhalten sowie eine
realistische Einschatzung der verfugbaren Entwicklungs- und Wachstumsméglichkeiten unerlasslich.
Das tPM wird durch die Konzernbetriebsvereinbarung KBV t-74 geregelt.

Umfang: Global, Unternehmensbereich tesa
Zeithorizont: Laufend

Erwartetes Ergebnis: Entwicklung einer nachhaltigen Feedback-Kultur und Weiterentwicklung der
Mitarbeitenden.

Adressierte wesentliche Themen: Weiterbildung und Kompetenzentwicklung

tesa Competencies Review (tCR)

Beschreibung: Das ,tesa Competency Review” (tCR) umfasst ein 2,5-tdgiges Development Center und
eine anschlieBende Learning Journey. Die Teilnahme am tCR erfolgt durch Nominierung im Rahmen
des jahrlichen Talent Reviews und hat das Ziel, den Teilnehmenden eine gezielte Analyse ihrer Stérken
und Entwicklungsfelder in berufsbezogenen Situationen zu erméglichen. Nach Abschluss des tCR
erhalten die Teilnehmenden detailliertes Feedback und erarbeiten gemeinsam mit ihren Vorgesetzten,
der Personalabteilung und den tCR-Kolleg*innen spezifische EntwicklungsmaBnahmen. Diese
MaBnahmen werden in einem ,Development Action Plan” (DAP) festgehalten und dienen als
Grundlage fur die weitere berufliche Entwicklung. Das erwartete Ergebnis ist eine tiefgehende Einsicht
in personliche Stérken und Verbesserungsbereiche, die Validierung des Potenzials fir zukinftige
Karriereschritte sowie die Erweiterung der Selbstreflexionsfahigkeiten der Teilnehmenden.
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Umfang: Global, Unternehmensbereich tesa

Zeithorizont: Laufend

Erwartetes Ergebnis: Erstellung und Festlegung eines ,Development Action Plan”.
Adressierte wesentliche Themen: Weiterbildung und Kompetenzentwicklung

Schulungsprogramme

Beschreibung: Alle Mitarbeitenden sind verpflichtet, an Compliance-Schulungen zu Themen wie
Datenschutz, Antidiskriminierung, Verhinderung von Belastigung, Kinderarbeit, Zwangsarbeit und
ethischem Verhalten teilzunehmen. Die Schulungsunterlagen werden regelmé&Big aktualisiert, um
Anderungen in Gesetzen, Richtlinien und Geschéftspraktiken zu beriicksichtigen. Teilnahmelisten,
einschlieBlich Datum und Themen, werden dokumentiert, um die Einhaltung der Vorschriften
nachzuweisen und die Schulungseffektivitat zu Uberwachen. Zusatzlich zu den Compliance-Schulungen
werden weitere freiwillige Programme angeboten, wie etwa Schulungen zu Arbeitssicherheit,
Fuhrungskompetenzen, interkultureller Kommunikation, Konfliktmanagement und nachhaltigem
Wirtschaften. Diese Programme sollen die fachlichen und sozialen Kompetenzen der Mitarbeitenden
weiterentwickeln und eine verantwortungsbewusste Unternehmenskultur férdern. Auch spezielle
Trainings zu Themen wie Innovationsmanagement und digitalen Fahigkeiten werden regelméBig
angeboten, um die Mitarbeitenden auf die Herausforderungen einer sich stdndig wandelnden
Arbeitswelt vorzubereiten.

Umfang: Global, Unternehmensbereich tesa

Zeithorizont: Laufend

Erwartetes Ergebnis: Schulung und Kompetenzentwicklung unserer Mitarbeitenden
Adressierte wesentliche Themen: Weiterbildung und Kompetenzentwicklung

Ausbildung und Nachwuchsférderung

Beschreibung: tesa bietet umfassende Ausbildungsprogramme und duale Studiengénge zur Sicherung
hochqualifizierter Fachkréfte im technischen und kaufmannischen Bereich. In den Standorten
Norderstedt, Hamburg-Harburg und Offenburg werden Ausbildungen in technischen Berufen wie
Chemielaborant*in, Chemikant*in, Elektroniker*in fir Betriebstechnik, Industriemechaniker*in,
Maschinen- und Anlagenfihrer*in sowie Mechatroniker*in angeboten. Zusétzlich gibt es die
Méglichkeit an unseren Standorten in Norderstedt und Offenburg duale Studiengénge in Business
Administration, Data Science, Wirtschaftsingenieurwesen, Maschinenbau oder Sustainable Digital
Business Management zu studieren.

Umfang: tesa SE, tesa Werk Hamburg GmbH, tesa Werk Offenburg GmbH
Zeithorizont: Laufend

Erwartetes Ergebnis: Ausbildung von Fachkréften und Nachwuchsférderung
Adressierte wesentliche Themen: Weiterbildung und Kompetenzentwicklung

Im Zuge unserer Berichterstattung haben wir festgestellt, dass uns derzeit MaBnahmen zu bestimmten
Themen, insbesondere zu Gleichstellung der Geschlechter und gleicher Lohn fir gleiche Arbeit, noch
nicht vorliegen. Dies ist auf den laufenden Aufbau entsprechender Programme und Initiativen
zurlckzufihren. Wir arbeiten aktiv daran, diese Licken im Rahmen eines globalen ,Social
Sustainability”-Programms zu schlieBen, um kiinftig eine umfassende Berichterstattung sicherzustellen.
Im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung sind wir jedoch bereits bestrebt, diese Anforderungen
zu erflllen. Zu diesem Zweck werden wir eine globale Gender-Pay-Gap-Analyse durchfiihren und auf
Basis der Ergebnisse geeignete MalBnahmen ableiten.
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Ziele im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens

Ziele in Bezug auf Arbeitsbedingungen

Consumer

Arbeitssicherheitsziel: Keine Unfille

Beschreibung: Unser strategisches Ziel ist es, die Zahl der Arbeitsunfélle und arbeitsbedingten
Erkrankungen sowie GbermaBige physische und psychische Belastungsfaktoren auf null zu reduzieren.

Verhaltnis zu Richtlinien: Mit dem Ziel wollen wir zur Umsetzung der ,Safety & Health Policy” und zur
Forderung unseres Gesundheitsschutzes beitragen.

Basisjahr und Basiswert: N/A, jahrliche Zielerreichung

Umfang: Alle globalen Standorte des Unternehmensbereichs Consumer (Produktionzentren und Biiros)
inklusive selbstbetriebene Logistikstandorte (exkl. Chantecaille)

Fortschritt: In den Produktions- und Logistikzentren lag unsere Gesamtrate der meldepflichtigen Unfélle
(,Recordable Incident Rate”, RIR) im Berichtsjahr bei 2,46 Unfallen pro Million Arbeitsstunden. Die
Gesamtrate der meldepflichtigen Verletzungen (RIR) inklusive der reinen Birostandorte betrug 2,42.
Diese Rate umfasst alle Verletzungen mit Arbeitsausfall sowie Falle von Arbeitseinschrankungen und
medizinischer Behandlung, die Uber die erste Hilfe hinausgehen.

Uberwachung des Ziels: Wir iberwachen den Fortschritt anhand der Gesamtrate der meldepflichtigen
Verletzungen (RIR). Diese werden jéhrlich nachgehalten.

Einbindung von Interessentrager*innen bei der Zielsetzung: Die Mitarbeitenden an den Produktions-
und Logistikstandorten wurden lber die lokalen SHE-Verantwortlichen (Sicherheit, Gesundheit und
Umwelt) bei der Festlegung des Ziels eingebunden.

Im Zuge unserer Berichterstattung haben wir festgestellt, dass uns derzeit keine globalen Ziele zu
bestimmten Themen, insbesondere Arbeitszeit, Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben, sozialer
Dialog, Tarifvereinbarungen und Vereinigungsfreiheit, vorliegen. Dies ist auf den laufenden Aufbau
entsprechender globaler Programme und Initiativen zuriickzufihren, die aktuell vor allem auf lokaler
oder regionaler Ebene durchgefiihrt werden. So haben wir zum Beispiel umfangreiche
Zielvereinbarungen zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen im Rahmen von
Betriebsvereinbarungen mit den deutschen Betriebsraten abgeschlossen. Wir arbeiten aktiv daran,
diese Licken in den nédchsten zehn Jahren zu schlieBen, um kinftig eine umfassende Berichterstattung
sicherzustellen. Beiersdorf gewahrleistet jedoch, dass die Mindestanforderungen in diesen Bereichen
gemélB den nationalen Gesetzen eingehalten werden. Die Verantwortung hierfir liegt bei den lokalen
und regionalen HR-Manager*innen.

tesa
Das Wohlergehen unserer Mitarbeitenden ist fir uns von héchster Bedeutung, und wir tragen die

Verantwortung, es nachhaltig zu férdern und zu bewahren. Diese Firsorge starkt nicht nur unsere
Unternehmenskultur, sondern erhdht auch unsere Attraktivitat fur Talente und hebt uns vom
Wettbewerb ab. Als globales Unternehmen engagieren wir uns dafir, vergleichbare
Arbeitsbedingungen zu schaffen und diese weltweit an lokale sowie nationale Gegebenheiten
anzupassen.
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Arbeitssicherheitsziel: Vision Zero
Beschreibung: tesa strebt nach standiger Verbesserung mit dem ultimativen Ziel von null

Arbeitsunfallen bei gleichzeitiger Maximierung von Effektivitat und Effizienz.

Verhaltnis zu Richtlinien/Strategien: Mit dem Ziel wollen wir zur Umsetzung der tesa ,Occupational
Health and Saftey Policy” beitragen.

Basisjahr und Basiswert: N/A
Umfang: Global, Unternehmensbereich tesa

Fortschritt: Unsere Unfallhaufigkeitsrate (AFR) dokumentiert alle Arbeitsunfalle, die zu mindestens
einem Tag Arbeitsausfall fihren. Bei tesa lag die AFR 2024 bei 3,3 Unféllen pro Million Arbeitsstunden.
Die AFR ist ein Synonym flr die durch den ERSR Standard geforderte Anzahl der meldepflichtigen
Arbeitsunfalle und stimmt daher mit der Definition Gberein.

Uberwachung des Ziels: Wir Gberwachen den Fortschritt anhand der AFR. Diese wird jahrlich getrackt.
Adressierte wesentliche Themen: Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit

Einbindung von Interessentrager*innen bei der Zielsetzung: Es wurden keine Interessentrdger*innen
bei der Festlegung des Ziels eingebunden.

Im Zuge unserer Berichterstattung haben wir festgestellt, dass uns derzeit keine Ziele zu bestimmten
Themen, insbesondere Arbeitszeit, Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben, sozialer Dialog,
Tarifvereinbarungen und Vereinigungsfreiheit, vorliegen. Dies ist auf den laufenden Aufbau
entsprechender Programme und Initiativen zurlckzufihren. Wir arbeiten aktiv daran, diese Liicken im
Rahmen eines globalen Programms zur ,Social Sustainability” zu schlieBen, um kiinftig eine umfassende
Berichterstattung sicherzustellen. tesa gewahrleistet jedoch, dass die Mindestanforderungen in diesen
Bereichen gemafl den nationalen Gesetzen eingehalten werden. Die Verantwortung hierfir liegt bei
den lokalen und regionalen HR-Manager*innen.

Ziele in Bezug auf Gleichbehandlung und Chancengleichheit fir alle

Consumer
Beiersdorf ,,Gender Parity Ambition” (Managementebenen 1-4)
Beschreibung: Wir haben geplant, bis 2025 im Unternehmensbereich Consumer weltweit eine

geschlechterparitatische Besetzung aller Fihrungspositionen (Managementebenen 1-4) im Verhaltnis
50:50 zu erreichen.

Verhaltnis zu Richtlinien/Strategien: Mit diesem Ziel wollen wir zu unserer ,Diversity, Equity & Inclusion-
Roadmap” beitragen und die Chancengleichheit im Unternehmen férdern.

Basisjahr und Basiswert: 2020; im Jahr 2020 lag der Wert der geschlechterparitatischen Besetzung aller
Fihrungspositionen (Managementebenen 1-4) weltweit bei 45,5 % zum Jahresende.

Umfang: Alle globalen Standorte der Beiersdorf AG
Fortschritt: Die Geschlechterparitat wurde friher als geplant erreicht: Per September 2023 waren

weltweit 50,3 % der Fiihrungspositionen mit Frauen besetzt. Zum Ende des Berichtsjahres 2024 lag der
Wert weiterhin konstant bei 51,9 %.
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Uberwachung des Ziels: Die Kennzahlen werden halbjahrlich sowohl auf globaler, regionaler, wie auch
auf Funktionsebene erhoben und mit dem Vorstand geteilt. HR Business Partner und Fihrungskrafte
erarbeiten basierend auf diesen Daten konkrete MaBBnahmen.

Einbindung von Interessentrager*innen bei der Zielsetzung: Es wurden keine Interessentrdger*innen
bei der Festlegung des Ziels eingebunden.

Représentation von Frauen in den Fiihrungsebenen
Beschreibung: Erganzend zu unserer globalen ,Gender Parity Ambition” sind wir in Deutschland an die

gesetzlichen Regelungen zur gleichberechtigten Teilhabe von Ménnern und Frauen an
Fihrungspositionen gebunden. GemaB §76 Absatz 4 AktG hat der Vorstand fir die Beiersdorf AG
verbindliche ZielgréBen zur Erhéhung des Frauenanteils fir die beiden Fiihrungsebenen unterhalb des
Vorstands festgelegt, die bis Ende 2026 zu erreichen sind. Gesetzlich verpflichtend ist zudem ein
Mindestanteil von je mindestens 30 % Frauen und Mannern im Aufsichtsrat sowie mindestens einer
Frau im Vorstand. Darauf basierend hat sich der Aufsichtsrat fir den Anteil an Frauen im Vorstand eine
freiwillige ZielgroBe von 30 % festgelegt.

e Vorstand: mindestens 30 % Frauenanteil

e 1.Fihrungsebene: bis 31. Dezember 2026 mindestens 35 % Frauenanteil

e 2. Fihrungsebene: bis 31. Dezember 2026 mindestens 50 % Frauenanteil

e Aufsichtsrat: mindestens 30 % Frauenanteil

Verhaltnis zu Richtlinien: Mit diesem Ziel wollen wir zu unserer ,Diversity, Equity & Inclusion-Roadmap”
beitragen und die Chancengleichheit im Unternehmen férdern.

Basisjahr und Basiswert: 2022 und 2023; im Jahr 2022 lag der Frauenanteil im Vorstand bei 38 %, in der
1. Fihrungsebene bei 31 % und in der 2. Fiihrungsebene bei 48 %. Im Jahr 2023 lag der Frauenanteil
im Aufsichtsrat bei 41,7 %.

Umfang: Beiersdorf AG

Fortschritt: Dreiviertel der Ziele haben wir im Berichtsjahr bereits erreicht. Das fehlende Viertel werden
wir voraussichtlich ebenso rechtzeitig erreichen. Den oben benannten ZielgréBen stehen die folgenden
Ist-Werte gegeniiber:

e Vorstand: 42,9 %

e 1.Fihrungsebene: 43,9 %

e 2.Fihrungsebene: 46,8 %

e Aufsichtsrat: 58,3 %
Uberwachung des Ziels: Die Kennzahlen werden halbjahrlich sowohl auf globaler, regionaler, wie auch

auf Funktionsebene erhoben und mit dem Vorstand geteilt. HR Business Partner und Fihrungskrafte
erarbeiten basierend auf diesen Daten konkrete MaBBnahmen.

Einbindung von Interessentrager*innen bei der Zielsetzung: Es wurden keine Interessentrdger*innen
bei der Festlegung des Ziels eingebunden.
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Lohngleichheit

Beschreibung: Unser Ziel ist es, bis 2026 die Zertifizierung ,Universal Fair Pay Leader” zu erreichen. Der
international anerkannte Zertifizierungsprozess bietet verlassliche Orientierung im komplexen
Zertifizierungsumfeld und dient als effektives Kontroll-, Steuerungs- und Kommunikationsinstrument zur
Forderung von Chancengleichheit und Gleichstellung in Unternehmen und Organisationen. In
Deutschland wird die Zertifizierung vom ,UNIVERSAL FAIR PAY CHECK®” vergeben.

Verhaltnis zu Richtlinien: Mit dem Ziel wollen wir zu unserer ,Diversity, Equity & Inclusion-Roadmap”
beitragen und die Chancengleichheit im Unternehmen férdern.

Basisjahr und Basiswert: 2024; zum Ende des Berichtsjahres lag der bereinigte Gehaltsunterschied
(,Adjusted Pay Gap”) bei 0,98 % zugunsten der ménnlichen Mitarbeiter. Dabei wurde die Erhebung in
50 Landern durchgefiihrt und deckte damit rund 70 % unserer globalen Belegschaft ab. Die Prifung
wird 2025 auf die gesamte Belegschaft ausgeweitet.

Umfang: Alle globalen Standorte der Beiersdorf AG inklusive der Standorte unserer Marken La Prairie
und Chantecaille

Fortschritt: Wir werden dieses Ziel voraussichtlich 2026 erreichen. Dazu missen wir unseren
bereinigten Gehaltsunterschied (,Adjusted Pay Gap”) bei bis zu 1 % und unseren unbereinigten
Gehaltsunterschied (,Unadjusted Pay Gap”) bei bis zu 10 % halten.

Uberwachung des Ziels: Die Kennzahlen werden jahrlich sowohl auf globaler, regionaler, wie auch auf
Funktionsebene erhoben und bei unserem externen Zertifizierungspartner eingereicht. HR Business
Partner und Fuhrungskréfte erarbeiten basierend auf diesen Daten konkrete MaBnahmen zur
Behebung von Ungleichheit.

Einbindung von Interessentrager*innen bei der Zielsetzung: Es wurden keine Interessentrdger*innen
bei der Festlegung des Ziels eingebunden.

Schulungen und Kompetenzentwicklung

Beschreibung: Mit unserem ,Global DE&I Knowledge Framework” wollen wir unsere Mitarbeitenden
durch verschiedene Formate zum Thema Vielfalt weiterbilden. Das Trainingsprogramm ,Global DE&I
Essentials Journey” soll ber ein spezielles ,Train-the-Trainer”-Konzept bis zum Ende des Jahres 2025
rund 80 % unserer 3.000 globalen Fiihrungskrafte im Rahmen der gréf3ten Lerninitiative von Beiersdorf
ein nachhaltiges Fundament an DE&I-Wissen vermitteln und die inklusive Fihrung von Teams starken.
Dariber hinaus bieten wir mit ,Choosing Our Words With Care” ist ein offenes Trainingsangebot zur
inklusiven Sprache an.

Verhaltnis zu Richtlinien: Mit diesem Ziel wollen wir zu unserer globalen ,Diversity, Equity & Inclusion-
Roadmap” beitragen und unsere Fiihrungskréfte weiterentwickeln.

Basisjahr und Basiswert: 2024; zum Endes des Berichtsjahres lag der Wert der geschulten
Fuhrungskrafte bei schatzungsweise 40 %, basierend auf der Anzahl der durchgefiihrten Kohorten und
der geplanten Teilnehmerzahl.

Umfang: Alle globalen Standorte der Beiersdorf AG

Fortschritt: Wir werden dieses Ziel voraussichtlich zum 31. Dezember 2025 erreichen.

Uberwachung des Ziels: Die Kennzahlen werden kontinuierlich sowohl auf globaler, regionaler, wie
auch auf Funktionsebene Gber die Teilnahmelisten der Schulungstermine erhoben.
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Einbindung von Interessentrager*innen bei der Zielsetzung: Es wurden keine Interessentrdger*innen
bei der Festlegung des Ziels eingebunden.

tesa
Unser Ziel bei tesa ist es, eine Arbeitsumgebung zu schaffen, in der alle Mitarbeitenden die gleichen

Chancen haben. Wir streben danach, Diversitat und Inklusion gezielt zu férdern, um unsere
Innovationsféhigkeit zu steigern und die Bedirfnisse unserer Kund*innen besser zu verstehen.

Erh6hung des Frauenanteils in Fithrungspositionen

Beschreibung: Als Zielwert haben wir uns vorgenommen, in der tesa SE bis Mitte 2027 auf der ersten
Ebene unterhalb des Vorstands 30 % sowie auf der zweiten Ebene 35 % der Stellen mit Frauen zu
besetzen. Die Erhebung dieser Zahl ist keine durch den ESRS-Standard geforderte Metrik und stimmt
daher nicht mit den Metrikangaben zu S1-9 Diversitdtsangaben lGberein.

Basisjahr und Basiswert: N/A
Umfang: tesa SE

Fortschritt: Der Fortschritt wird kontinuierlich verfolgt und Gberprift. Aktuell haben wir auf der ersten
Ebene unterhalb des Vorstands eine Stellenbesetzung durch Frauen von 7,14 %, sowie auf der zweiten
Ebene von 22,62 %.

Uberwachung des Ziels: Jahrliche Erhebung und Analyse der Geschlechterverteilung auf den
betreffenden Fihrungsebenen

Einbindung von Interessentrager*innen bei der Zielsetzung: Es wurden keine Interessentrdger*innen
bei der Festlegung des Ziels eingebunden. Das Ziel basiert auf internationalen Vorgaben zur
Gleichstellung der Geschlechter, insbesondere auf den Anforderungen des Allgemeinen
Gleichbehandlungsgesetzes (AGG) in Deutschland sowie der EU-Richtlinie zur Férderung der
Geschlechtergleichstellung (Richtlinie 2006/54/EG).

.tesa Performance Management” (tPM)

Beschreibung: Das Ziel der einheitlichen Gestaltung der Mitarbeitendengesprache an allen tesa
Standorten weltweit ist es, die Feedbackkultur zu starken und eine verlassliche Gespréchskultur zu
férdern. Dies soll durch einen nachhaltigen, ehrlichen und wertschatzenden Dialog zwischen
Mitarbeitenden und Fihrungskréften erreicht werden, wobei neben dem gegenseitigen Feedback zur
vergangenen Periode auch die Weiterentwicklung der Mitarbeitenden im Fokus steht. Jeder
Mitarbeitende weltweit, der infrage kommt, soll auch ein Weiterentwicklungsgesprach erhalten.

Verhaltnis zu Richtlinien: Mit dem Ziel wollen wir zur Umsetzung der KBV t-74 beitragen.

Basisjahr und Basiswert: N/A

Umfang: Global, Unternehmensbereich tesa

Fortschritt: Das Ziel wird kontinuierlich verfolgt und iberwacht. 2024 haben in unserem Headquarter
79 % der Mitarbeitenden, die fir ein Feedbackgesprach infrage kamen, eines erhalten. 2025 wird nun

ein Reporting-System eingefiihrt, sodass diese Daten ab 2025 weltweit berichtet werden kénnen.

Uberwachung des Ziels: Jahrliche Erhebung und Analyse der Anzahl der Mitarbeitenden, die an einem
Feedbackgesprach teilgenommen haben

Einbindung von Interessentrager*innen bei der Zielsetzung: Es wurden keine Interessentrdger*innen
bei der Festlegung des Ziels eingebunden.
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Training und Weiterbildung

Beschreibung: Globale Pflichttrainings dienen der Sicherstellung, dass alle in Frage kommenden
Mitarbeitenden die erforderlichen Kenntnisse und Kompetenzen besitzen, um den
unternehmensweiten Standards und regulatorischen Anforderungen gerecht zu werden. Die
Schulungen kénnen Uber unseren ,Learning Hub” absolviert werden und richten sich nicht an
gewerbliche Mitarbeitende. Zu den Pflichttrainings gehoren:

¢ ,Anti-Corruption”: Sensibilisierung und Prévention von Korruption

e ,Antitrust Compliance”: Férderung eines wettbewerbskonformen Verhaltens

e ,Code of Conduct”: Vermittlung von Verhaltensstandards und Unternehmenswerten

e ,Cyber Security”: Starkung des Bewusstseins fur [T-Sicherheit und Schutz vor Cyber-Bedrohungen
e ,Data Privacy”: Sicherstellung des Verstandnisses fiir den Umgang mit personenbezogenen Daten
¢ ,Global Procurement”: Schulung zu Beschaffungsrichtlinien und -prozessen

e ,Sustainability Program”: Férderung von Wissen und Engagement im Bereich Nachhaltigkeit

e ,PME@tesa”: Entwicklung von Projektmanagementfahigkeiten

Diese Trainings tragen zur Weiterbildung der Mitarbeitenden bei und unterstiitzen die Einhaltung der
Compliance-Vorgaben.

Verhaltnis zu Richtlinien: HR-Compliance Guideline/Schulungen
Basisjahr und Basiswert: N/A
Geltungsbereich: Global, Unternehmensbereich tesa

Fortschritt: Die Kennzahlen werden kontinuierlich sowohl auf globaler und regionaler Ebene tber die
Teilnahmelisten der Schulungen erhoben. Zum Ende des Berichtsjahres wurden die folgenden
Teilnahmequoten an den verpflichtenden Trainings erreicht: ,Anti-Corruption”: 98,38 %, ,Antitrust
Compliance”: 98,73 %, ,Code of Conduct”: 95,60 %, ,Cyber Security”: 99,45 %, ,Data Privacy”: 97,50 %,
.Global Procurement”: 78,88 %, ,Sustainability Program”: 95,10 %, ,PME@tesa”: 80,4 %.

Uberwachung des Ziels: Das Ziel wird durch die Analyse der Teilnahmequoten iiberwacht.

Einbindung von Interessentrager*innen bei der Zielsetzung: Es wurden keine Interessentrdger*innen
bei der Festlegung des Ziels eingebunden.

Im Zuge unserer Berichterstattung haben wir festgestellt, dass uns zu bestimmten Themen derzeit noch
keine Ziele vorliegen, insbesondere gleicher Lohn fur gleiche Arbeit. Dies ist auf den laufenden Aufbau
entsprechender Programme und Initiativen zuriickzufihren. Wir arbeiten aktiv daran, diese Licken im
Rahmen eines globalen ,Global Social Sustainability”-Programms zu schlieBen, um kiinftig eine
umfassende Berichterstattung sicherzustellen. tesa gewahrleistet jedoch, dass die
Mindestanforderungen in diesen Bereichen gemal den nationalen Gesetzen eingehalten werden. Die
Verantwortung hierfir liegt bei den lokalen und regionalen HR-Manager*innen.

Kennzahlen im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens

Die Erhebung der Kennzahlen im Zusammenhang mit den Arbeitskréaften des Unternehmens umfasst im
Bereich Consumer sowohl die Beiersdorf Marken als auch die Marken La Prairie und Chantecaille. Das
Joint Venture NIVEA-Kao in Japan wird dabei nicht berlcksichtigt. Anders als im Lagebericht schlieBen
die hier dargestellten Kennzahlen Praktikant*innen aus.
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Merkmale der Arbeitnehmenden des Unternehmens

Personalbestand

Einheit Consumer tesa Gesamt
Ménnlich Personenzahl 7.656 3.473 11.129
Weiblich Personenzahl 9.640 1.906 11.546
Sonstige Personenzahl 3 - 3
Gesamtzahl Personenzahl 17.299 5.379 22.678
Fluktuation
Einheit Consumer tesa Gesamt
Anzahl Arbeitnehmende, die das Personenzahl 2625 648 3.273
Unternehmen verlassen haben
Fluktuationsrate % 15 12 14

Arbeitnehmer nach Art des Vertrags & Geschlecht

Ménnlich Weiblich Sonstige

Einheit Consumer tesa Gesamt Consumer tesa Gesamt Consumer tesa Gesamt Gesamt
Zahl der
Arbeit- Personen- 7.656 3473 11.129 9.640 1.906 11.546 3 - 3 22.678
nehmer zahl
Zahl der
Arbeit-
nehmer mit
unbe- 7.018 2.855 9.873 8.826 1.579 10.405 2 - 2 20.280
fristeten
Arbeits- Personen-
vertrdgen zahl
Zahl der
Arbeit-
nehmer mit 637 618 1255 786 327 1113 1 - 1 2.369
befristeten
Arbeits- Personen-
vertrdgen zahl
Zahl der Personen-
Abrufkrafte zahl L ! % - 28 - - - 29
Zahl der
Vollzeit- Personen- 7.537 3366 10.903 8.569 1.594 10.163 3 - 3 21.069
krafte zahl
Zahl der
Teilzeit- Personen- 119 107 226 1.071 312 1.383 - - - 1.609
krafte zahl

Diversititskennzahlen

Geschlechterverteilung auf den obersten zwei Fiithrungsebenen

Einheit Consumer tesa Gesamt
Apzahl der weiblichen Angestellten auf den zwei obersten Personenzahl 194 22 216
Fihrungsebenen
P[ozentsatz der weiblichen Angestellten auf den obersten zwei % 26 18 40
Fihrungsebenen
Apzahl der ménnlichen Angestellten auf den zwei obersten Personenzahl 227 104 331
Fihrungsebenen
Prozentsatz der ménnlichen Angestellten auf den obersten zwei % 54 82 60

Fihrungsebenen
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Altersverteilung

Einheit Consumer tesa Gesamt
Anzahl der Angestellten unter 30 Jahren Personenzahl 3.072 764 3.836
Prozentsatz der Angestellten unter 30 Jahren % 18 14 17
Anzahl der Angestellten zwischen 30 und 50 Jahren Personenzahl 11.365 3.445 14.810
Prozentsatz der Angestellten zwischen 30 und 50 Jahren % 66 64 65
Anzahl der Angestellten tiber 50 Jahren Personenzahl 2.862 1.170 4.032
Prozentsatz der Angestellten Gber 50 Jahren % 16 22 18
Kennzahlen fiir Gesundheitsschutz und Sicherheit
Gesundheitsschutz & Sicherheit

Einheit Consumer tesa Gesamt

Prozentsatz der Personen unter den Arbeitskréaften des
Unternehmens, die vom Managementsystem fir Gesundheit % 29 59 36
und Sicherheit des Unternehmens abgedeckt sind

Zahl der Todesfélle durch arbeitsbedingte Verletzungen Anzahl 0 0 0

Zahl der Todesfélle durch arbeitsbedingte Erkrankungen Anzahl 0 0 0

Zahl der meldepflichtigen Arbeitsunfille’ Anzahl 78 31 109
Anzahl/Mio.

Quote der meldepflichtigen Arbeitsunfalle’ 2,4 3,3 2,6

Arbeitsstunden

"Die KPI-Definition von tesa hinsichtlich der ,Zahl der meldepflichtigen Arbeitsunfalle” und der ,Quote der meldepflichtigen
Arbeitsunfalle” weicht vom ESRS-Standard ab, da ein Unfall bei tesa erst dann in die Kennzahl einflieBt, wenn er zu mindestens
einem verlorenen Arbeitstag gefiihrt hat. Dies umfasst sowohl Unfélle an tesa Standorten wéhrend der regularen Arbeitstatigkeit als
auch Unfalle wahrend Geschéftsreisen.

Fir den Unternehmensbereich Consumer werden die Unfallraten und Arbeitsstunden fur die
Produktions- und Logistikstandorte Giber das Sicherheitsmanagementsystem ,Quentic” monatlich
ausgewertet; die meldepflichtigen Unfalle werden direkt beim Unfallereignis erfasst. Fir die
Bulrostandorte werden die Unfélle und Arbeitsstunden jahrlich erfasst. Dabei unterliegen die
Arbeitsstunden einer Schatzung basierend auf vertraglichen Arbeitsstunden je Vollzeitdquivalent. Die
Datenerfassung schlieBt Praktikant*innen mit ein. Die Gesellschaft Chantecaille ist nicht in den Zahlen
inkludiert. Die Unsicherheit in der Datenerfassung betrifft im Wesentlichen die zugrundeliegenden
Arbeitsstunden und Unfallerhebungen in unseren Birostandorten. Die unfallbezogenen Daten werden
im Rahmen unserer Audits an den Standorten Uberprift, jedoch nicht durch eine weitere externe Stelle
validiert.

Fir den Unternehmensbereich tesa werden die Unfallraten und Arbeitsstunden der
Produktionsstandorte tUber die ,SoFi”-Datenbank monatlich erhoben. Fir die Birostandorte werden die
Unfélle und Arbeitsstunden jahrlich erfasst. Dabei unterliegen die Arbeitsstunden einer Berechnung
basierend auf der gemittelten vertraglichen Arbeitsstunden je Vollzeitdquivalent. Die Unsicherheit in
der Datenerfassung betrifft im Wesentlichen die zugrundeliegenden Arbeitsstunden sowie fehlerhaften
Unfallerfassungen.Ab dem Jahr 2025 findet die Datenerhebung der Unfélle in dem
Sicherheitsmanagementsystem ,Quentic” statt.

Vergiitungskennzahlen
Wir haben die Gehélter von etwa 17.000 unserer Mitarbeitenden analysiert, was etwa 75 % unserer

Belegschaft zum Ende des Berichtsjahres entspricht. Die Berechnung basiert auf den Zielgehéltern fir
2024, die sich nach Bekanntgabe des Unternehmensbonus im April 2024 ergeben haben. Der
unbereinigte Unterschied bei der Jahreszielvergltung betragt 1,09 % (zugunsten der Manner).
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Geschlechtsspezifischer Gehaltsunterschied (unbereinigt)

Consumer tesa Gesamt

1,72 8,84 1,09

Das Verhéltnis der jéhrlichen Zielvergitung der am héchsten bezahlten Einzelperson zum Median der
jahrlichen Zielvergiitung aller Arbeitnehmenden lag 2024 bei 63,80.

Verhaltnis zwischen der Vergltung der hochstbezahlten Einzelperson und dem Median der Vergitung
aller Arbeitnehmer

Consumer tesa Gesamt

61,07 67,75 63,80

Unternehmensspezifische Informationen

GemalB ESRS S1-16 wird lediglich der ,Unadjusted Pay Gap”, der den durchschnittlichen
Gehaltsunterschied zwischen Mannern und Frauen misst, berichtet. Dieser Wert ist jedoch wenig
aussagekréftig, da er keine Faktoren beriicksichtigt, die Gehaltsunterschiede legitim erklaren kénnen,
wie zum Beispiel unterschiedliche Joblevel, Tatigkeitsbereiche oder Standorte. Ein unbereinigter Wert
liefert daher lediglich eine oberflachliche Darstellung der Gehaltssituation, ohne die tatsdchlichen
Ursachen fir die Unterschiede offenzulegen.

Um eine fundierte und transparente Analyse zu gewahrleisten, berechnen wir zusatzlich den ,Adjusted
Pay Gap”. Dieser bertcksichtigt erklarende Faktoren wie Joblevel und rechtliche Einheiten und zeigt
die residualen Unterschiede, die nicht durch standardisierte und nachvollziehbare Kriterien erklarbar
sind. Damit stellt der ,Adjusted Pay Gap” die tatséchliche Liicke dar und dient als relevanter Indikator
fir mégliche Gehaltsungleichheiten.

Durch die separate Berichterstattung des ,Adjusted Pay Gap” mdchten wir die Unterschiede im Gehalt
transparenter analysieren und uns gezielt auf tatséchliche Ungleichheiten konzentrieren. Dies
ermdglicht es uns, geeignete MaBnahmen zur Férderung von Gerechtigkeit und Chancengleichheit
abzuleiten und umzusetzen.

Aufgrund unterschiedlicher Datenbasen wird der bereinigte geschlechtsspezifische Gehaltsunterschied
(,Adjusted Pay Gap"”) separat fur die Unternehmensbereiche Consumer und tesa ausgewiesen.

Fir den Unternehmensbereich Consumer haben wir die Gehalter von etwa 12.000 unserer
Mitarbeitenden analysiert, was etwa 70 % der Belegschaft des Unternehmensbereichs Consumer zum
Ende des Berichtsjahrs entspricht. Die Berechnung basiert auf den Zielgehéltern fir 2024, die sich nach
Bekanntgabe des Unternehmensbonus im April 2024 ergeben haben. Der bereinigte Unterschied bei
der Jahreszielvergltung betrdgt 0,98 % (zugunsten der Manner).

Fir den Unternehmensbereich tesa haben wir die Gehélter von etwa 5.000 unserer Mitarbeitenden
analysiert, was etwa 93 % der tesa Belegschaft zum Ende des Berichtsjahres entspricht. Der bereinigte
Unterschied bei der Jahreszielvergitung betragt 1,11 % (zugunsten der Manner). Ausreifer wurden bei
der Berechnung nicht berticksichtigt.

Geschlechtsspezifischer Gehaltsunterschied (bereinigt)

Consumer tesa

0,98 1.1
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ESRS S2 - Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

Im Rahmen unserer Wesentlichkeitsanalyse haben wir negative Auswirkungen auf die Arbeitskréfte in
unserer vorgelagerten Wertschdpfungskette identifiziert. Um unsere Produkte fiir Kund*innen in allen
Regionen der Welt zur Verfigung stellen zu kénnen, ist unser Geschéftsmodell auf ein global
aufgestelltes Lieferantennetzwerk sowie die Arbeitskrafte unserer Geschéaftspartner angewiesen.
Negative Auswirkungen kénnen in diesem Kontext in den Bereichen Arbeitsbedingungen (Arbeitszeit,
angemessene Entlohnung, Vereinigungsfreiheit, Tarifverhandlungen) sowie Gleichbehandlung und
Chancengleichheit (MaBnahmen gegen Gewalt und Belastigung am Arbeitsplatz) vorliegen.
Insbesondere bei Arbeitskraften in der vorgelagerten Lieferkette in der Agrarrohstoffgewinnung und im
Bereich arbeitsintensiver Dienstleistungen kdnnen auBerdem VerstéBe gegen sonstige
arbeitsbezogene Rechte (Kinder- oder Zwangsarbeit) potenzielle negative Auswirkungen darstellen.

Ein detaillierter Uberblick tiber alle identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen und die
angewandte Methodik der doppelten Wesentlichkeitsanalyse ist im Kapitel ,ESRS 2 - Allgemeine

Angaben” zu finden.

Wir sehen uns in der Verantwortung, in unserer Beschaffungsstrategie mit Geschéftspartnern
zusammenzuarbeiten, die unsere Prinzipien der Unternehmensfihrung teilen und nachweislich danach
handeln. Unser Ziel ist es, wesentliche negative Auswirkungen zu minimieren - dies gilt fir unsere
eigenen Standorte und Mitarbeitenden weltweit sowie fir Arbeitskrafte entlang der
Wertschépfungskette. Hierfiir werden die in diesem Kapitel erlduterten Richtlinien, Verfahren,
MaBnahmen, Beschwerdekanéle und Ziele erarbeitet und verfolgt.

Aufgrund unseres globalen Bezugs von Materialien und Dienstleistungen konnen insbesondere die
folgenden Gruppen von wesentlichen Auswirkungen betroffen sein:

e Arbeitskréfte von Unterauftragnehmern, die ihre Tatigkeit in Beiersdorf Produktionsstétten
verrichten, ohne direkt bei Beiersdorf angestellt zu sein;

o Arbeitskrafte direkter Geschéaftspartner in produzierenden Industrien wie beispielsweise der
Verpackungsmittelindustrie oder in Dienstleistungsgewerben;

e Arbeitskréfte in Tatigkeiten arbeitsintensiver Dienstleistungen wie im Bereich Value Added
Services (VAS), d. h. zusétzliche Dienstleistungen, die Uber die reine Produktbereitstellung
hinausgehen und die Markenpréasenz starken;

e Arbeitskréfte in der vorgelagerten Lieferkette in der Rohstoffgewinnung wie beispielsweise der
Palmaol- oder Naturkautschukindustrie.

Beiersdorf erkennt an, dass negative Auswirkungen auf Arbeitskréfte in der Wertschopfungskette
sowohl systemisch als auch Einzelfalle sein kdnnen. Systemische Auswirkungen existieren insbesondere
durch Beschaffung von Waren oder Dienstleistungen in Landern und Industrien mit gering
ausgepragten gesetzlichen Menschenrechtsstandards. Es sind jedoch ebenfalls Einzelfalle méglich, die
aufgrund des Fehlverhaltens einzelner Personen oder Verantwortlicher bei unmittelbaren oder
mittelbaren Geschéftspartnern vorkommen kénnen.

Geschéftsspezifische Risiken sowie potenzielle Auswirkungen identifizieren wir auf Grundlage einer
jahrlichen Risikoanalyse. Dabei werden die Lander, in die Beiersdorf geschéftliche Verbindungen
unterhalt, mit international gdngigen Indizes und Informationsquellen abgeglichen. So werden
landesspezifisch bestehende Risiken mit unserer vorhandenen Lieferantenbasis verknipft.
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Zusatzlich wird auf Ebene einzelner Geschaftspartner ein Risikoprofiling durchgefiihrt. Hierzu
verwenden wir mit ,EcoVadis Q" eine externe Software, um eine Risikokategorisierung fir alle
beschaffungsrelevanten Geschéftspartner zu erhalten. Im Unternehmensbereich Consumer wird dies
fur alle Geschéaftspartner ab einem jahrlichen Geschéftsvolumen von tber 50.000 € durchgefiihrt. tesa
fihrt ein Risikoprofiling durch, das unabhéngig vom Geschéaftsvolumen ist. Demnach werden alle
aktiven Lieferanten der letzten zwei Jahre bewertet. ,EcoVadis IQ" nutzt bei der Bewertung speziell
festgelegte Industrie- und Branchenrisiken unter Bericksichtigung von Informationen aus einer
weltweiten Datenbank fir Nachhaltigkeitsleistungen. Wir ergénzen dies zuséatzlich mit unseren eigenen
Beschaffungsdaten. Basierend auf dieser Risikokategorisierung erfolgt eine entsprechende
Priorisierung, die wir bei der Gestaltung unserer MaBnahmen zu Grunde legen.

In den Beschaffungskategorien unserer nachwachsenden Materialien wurde im Unternehmensbereich
Consumerim Jahr 2020 Uberdies eine Risikoanalyse in Zusammenarbeit mit einer externen
Fachberatung durchgefihrt. Damit haben wir festgelegt, welche kritischen Warengruppen einer
gesonderten Betrachtung unterzogen werden missen. Details werden im Kapitel ,ESRS S3 - Betroffene

Gemeinschaften” beschrieben.

Richtlinien im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungskette

Verantwortungsvolle Beschaffung definieren wir als eine Lieferkette, in der alle relevanten Gesetze
eingehalten, Menschenrechte geachtet, natiirliche Okosysteme geschiitzt, Klimaeffekte gemindert und
positive Verbesserungen in den Herkunftslandern unserer Materialien und Dienstleistungen geférdert
werden. Faire Arbeitsbedingungen und die Achtung der Menschenrechte der Arbeitskréfte in unserer
Wertschopfungskette nehmen dabei einen besonderen Stellenwert ein.

Dafiir haben wir uns Unternehmensrichtlinien gesetzt, die die Einhaltung gesetzlicher Vorgaben und
international anerkannter Standards sicherstellen sollen. Diese Richtlinien beriicksichtigen - neben
relevanter Gesetzgebung - Rahmenwerke wie die ,Allgemeine Erklarung der Menschenrechte” der
Vereinten Nationen, die Konventionen der ,Ubereinkommen der Internationalen
Arbeitsorganisation” (IAO), die ,Leitsatze fir multinationale Unternehmen” der Organisation fur
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD), die zehn Prinzipien des ,United Nations
Global Compact” (UNGC) und die ,Agenda 2030 fir eine nachhaltige Entwicklung” der Vereinten
Nationen. Hinzu kommen landesspezifische Regelungen und offizielle behérdliche Anforderungen.

Im Folgenden erlautern wir die Richtlinien, die die identifizierten wesentlichen Auswirkungen auf
Arbeitskrafte in unserer Wertschépfungskette betreffen.

Consumer
Code of Conduct fiir Geschéftspartner
Mit unserem ,Code of Conduct fiir Geschéftspartner” (CoC) adressieren wir die als wesentlich

identifizierten negativen Auswirkungen auf Arbeitskrafte in unserer Wertschépfungskette. Der CoC
bezieht sich grundsatzlich auf vier kritische Einflussbereiche:

1. Menschenrechte und Arbeitsstandards

2. Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz

3. Unternehmensintegritat

4. Umweltschutz

Der CoC verpflichtet unsere Geschéftspartner, Kinderarbeit, Zwangsarbeit, Menschenhandel,
Diskriminierung, Einschrankungen der Versammlungsfreiheit, oder VerstdBe gegen umweltrechtliche

und arbeitssicherheitsrechtliche Vorgaben zu unterbinden. Auch die Bereitstellung von
Beschwerdemechanismen ist Bestandteil des CoC, der zuletzt 2023 aktualisiert wurde.
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Die Unterzeichnung des CoC ist flir unmittelbare Geschéftspartner mit einem jahrlichen
Geschaftsvolumen von Gber 50.000 Euro verpflichtend. Zuséatzlich enthélt das Dokument die
Anforderung an Geschéftspartner, die Inhalte des CoC an vorgelagerte Geschéftspartner, unabhéngig
von Industrie und Region, weiterzugeben. Hierdurch wird gefordert, dass auch Arbeitskréfte in
prekaren Beschaffungsverhéltnissen wie beispielsweise durch Unterbeauftragung durch dieselben
Richtlinien geschitzt werden.

Ein Vorwort des Vice President Corporate Sustainability, der gleichzeitig die interne Funktion des
Human Rights Officers bekleidet, und der Vice President Procurement begleitet den CoC. Diese
Funktionen verantworten die Uberwachung der Fortschrittskontrolle.

Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte

Unsere ,Grundsatzerkldrung zur Achtung der Menschenrechte”, die sowohl fiir Mitarbeitende von
Beiersdorf als auch fiir unsere Geschéftspartner giltig ist, bezieht sich unter anderem auf
verantwortungsvolle Beschaffungsstrategien, um zur Sicherheit und Gesundheit von Arbeitskréften
sowie zu einer intakten Umwelt entlang der Wertschépfungskette beizutragen. Dabei enthélt das
Dokument explizit das Verbot von Kinder- und Zwangsarbeit sowie ein Verbot von Menschenhandel.
Die Grundsatzerklarung erldutert unseren Ansatz zum Schutz der Menschenrechte in den folgenden
Themenbereichen:

e Einrichtung eines Risikomanagements
e Jahrliche Risikoanalyse

¢ Verankerung von PréventionsmaBnahmen im eigenen Geschéftsbereich, bei unmittelbaren
Zulieferern und ggf. mittelbaren Zulieferern und deren Wirksamkeitstiberprifung

¢ AbhilfemaBnahmen im eigenen Geschéftsbereich, bei unmittelbaren Zulieferern und ggf.
mittelbaren Zulieferern

e Beschreibung der festgestellten prioritéren Risiken

e Beschreibung von menschenrechtlichen und umweltbezogenen Erwartungen an eigene
Beschéftigte und Zulieferer

Auch die Bereitstellung eines Beschwerdeverfahrens wird in der Grundsatzerklarung thematisiert, um
systematisch VerstoBen vorzubeugen und Arbeitskraften die Mdglichkeit zu bieten, ihre Stimme zu
erheben. Die Grundsatzerklarung wurde zuletzt im Dezember 2024 aktualisiert.

Beiersdorf hat die ,Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte” der Offentlichkeit sowie allen
Geschéaftspartnern, unabhangig von Region oder Beschaffungskategorie, iber das Download-Center
der Unternehmenswebsite zur Verfligung gestellt. Nachgelagerte Geschéftspartner wie beispielsweise
Handler erhalten die aktuelle Erklarung auf Anfrage ebenfalls separat und im Rahmen einer Erlduterung
der MaBnahmen, die Beiersdorf zur Umsetzung der Sorgfaltspflichten im Rahmen des
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes unternommen hat.

Der Vice President Coporate Sustainability ist der Unterzeichnende der Grundsatzerklarung. Die
Funktion Nachhaltigkeit ist somit fur die Aktualitét der Inhalte sowie die Einhaltung durch
Geschéftspartner verantwortlich.

Responsible Sourcing Policy

Die ,Responsible Sourcing Policy” des Unternehmensbereich Consumer, deren Inhalt und
Anwendungsbereich im Kapitel ,ESRS S3 - Betroffene Gemeinschaften” ausfihrlich erldutert wird,
enthalt ebenfalls die Anforderung, internationale, nationale und lokale Menschenrechtsgesetze und
-vorschriften einzuhalten.
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tesa

Code of Conduct for Suppliers

Der tesa ,Code of Conduct for Suppliers” (CoCS) addressiert ebenfalls alle als wesentlich identifizierten
negativen Auswirkungen auf Arbeitskrafte in unserer Wertschépfungskette. Der CoCS fokussiert sich
dabei auf folgende funf kritische Bereiche:

1. Unternehmensintegritat

Menschenrechte und Arbeitsstandards

2

3. Arbeitssicherheit
4. Umweltschutz

5

Beschwerdeverfahren

Der CoCS verpflichtet alle Lieferanten von tesa, unabhéngig vom eingekauften Geschéftsvolumen, zur
Unterstitzung und Respektierung der internationalen Menschenrechte sowie zur Einhaltung relevanter
Richtlinien und Standards. Kinderarbeit, Zwangsarbeit, Diskriminierung, Einschrénkungen der
Versammlungsfreiheit, VerstoBe gegen Arbeitszeiten- und Lohnbestimmungen sowie Verstof3e gegen
umweltrechtliche und arbeitssicherheitsrechtliche Vorgaben werden nicht geduldet. Das Thema
Menschenhandel ist nicht darin aufgenommen. Die Lieferanten sind dazu angehalten, die Vorgaben
des CoCS an ihre eigene Lieferanten weiterzugeben. Damit sollen auch Arbeitskrafte in potentiell
prekaren Beschaffungsverhaltnissen wie beispielsweise durch Unterbeauftragung durch dieselbe
Richtlinie geschiitzt werden.

Bei tesa begleiten der Chief Sustainability Officer (gleichzeitig Human Rights Officer) und der Vice
President Global Procurement die Umsetzung des CoCS. Beide Funktionen sind fiir die Uberwachung
und Steuerung der Fortschritte verantwortlich.

Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte

Mit der ,Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte” von tesa verpflichtet sich das
Unternehmen im eigenen Geschéftsbereich und auch gegenlber seinen Geschéftspartnern,
Menschenrechte zu starken sowie Menschenrechtsverletzungen vorzubeugen. Die Grundsatzerklarung
erldutert unseren Ansatz zum Schutz der Menschenrechte und die Einhaltung von Umweltstandards.
Auch die Bereitstellung eines Beschwerdeverfahrens wird in der Grundsatzerklarung behandelt.

Die tesa ,Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte” steht der Offentlichkeit sowie
Geschéftspartnern, unabhéngig von Region oder Beschaffungskategorie, online zur Verfiigung. Der
gesamte tesa Vorstand ist der Unterzeichnende der Grundsatzerklarung. Der Vorstand ist somit fir die
Umsetzung und Einhaltung verantwortlich.

Responsible Sourcing Policy

Das Aufsetzen einer entsprechenden Richtlinie fiir den Unternehmensbereich tesa ist fiir 2025 geplant.
Die Richtlinie ist Teil einer umfassenderen ,Sustainable Procurement Strategy”, die sich ebenfalls im
Aufbau befindet.

Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskréfte in der Wertschépfungskette

Die MaBnahmen, die Beiersdorf zum Schutz von Arbeitskraften entlang der Wertschépfungskette
ergreift, stimmen wir stellvertretend mit verschiedenen Fachorganisationen aus der Zivilgesellschaft ab
(wie NGOs oder ,Responsible Sourcing”-Initiativen, in welchen Beiersdorf aktives Mitglied ist). So
mochten wir sicherstellen, dass die Interessen von betroffenen Arbeitskraften entlang der
Wertschopfungskette Uber die jeweiligen Stellvertreter*innen in unseren Sorgfaltspflichtprozessen
bestmdglich berlicksichtigt werden. Verantwortung fir die Bericksichtigung tragt hierbei der Vice
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President Sustainability. Die Frequenz der Abstimmungen ist unterschiedlich und findet zumeist situativ
in der Planungs- oder Fortfihrungsphase eines Feldprojektes oder im Zuge eines durchgefiuhrten Audit
statt:

e Die in der Palmdl-Lieferkette durchgefihrten Feldprojekte mit lokalen Kleinbauern und
Kleinbauerinnen wurden in der Planungs- beziehungsweise Umsetzungsphase in Zusammenarbeit
mit NGOs wie dem WWEF, einem strategischen Partner von Beiersdorf, umgesetzt. Diese Projekte
sollen der wesentlichen Auswirkung von Kinder- und Zwangsarbeit in der Palmdl-Lieferkette
entgegenwirken. Details werden im Kapitel ,ESRS S3 - Betroffene Gemeinschaften” erlautert.

e Unser Feldprojekt in der Sheabutter-Lieferkette wurde in Zusammenarbeit mit der ,Global Shea
Alliance” (GSA) und unserem direkten Geschéftspartner AAK geplant und umgesetzt. Uber fiinf
Jahre hinweg wollen wir insgesamt 10.000 Shea-Sammlerinnen in Ghana und Burkina Faso
unterstitzen. Frauen verantworten traditionell die Ernte und Herstellung von Sheabutter und
sichern so ihren Lebensunterhalt sowie ihre Stellung in der Gesellschaft. Das Projekt soll die
wesentliche Auswirkung von Diskriminierung mindern und zur Stérkung der Frauenrechte in der
Sheabutter-Lieferkette beitragen. Die Zusammenarbeit mit GSA und AAK soll sicherstellen, dass
dieses Angebot genau auf die Bedingungen und Bedarfe der Zielgruppe zugeschnitten ist.

¢ Vorab genannte Projekte umfassen unter anderem Schulungen vor Ort, Férderung der lokalen
Gemeindeentwicklung (z. B. vereinfachter Zugang zu Bildung) und Unterstiitzung von Kleinbauern
und Kleinbauerinnen bei der Einfihrung nachhaltiger landwirtschaftlicher Praktiken, wie z. B. der
Reduzierung des Pestizideinsatzes, der Wassereinsparung und der Verbesserung der
Bodengesundheit. Die Abstimmung mit NGOs soll hierbei sicherstellen, dass Wissen Uber die
konkreten Beddrfnisse vor Ort, insbesondere schutzbedirftiger Gruppen oder Gruppen, die in
der vorgelagerten Lieferkette in der Rohstoffgewinnung unter besonders prekéren
Arbeitsbedingungen leiden, in unsere Entscheidungsfindung einflieBt.

e Fr eine informierte Entscheidung darlber, welche kritischen Beschaffungskategorien unserer
nachwachsenden Materialien vorrangig nach Nachhaltigkeitskriterien ausgerichtet werden sollen,
haben wir 2020 mit einer ,Responsible Sourcing”-Beratung zusammengearbeitet. Die Beratung
brachte die Perspektiven besonders schutzbeddrftiger Gruppen in unsere Risikoanalyse ein. Ziel
war es, Auswirkungen zu identifizieren und entsprechende Prioritdten festzulegen.

e Auf der Ebene unmittelbarer Geschéftspartner erwarten wir die schriftliche Bestatigung des ,Code
of Conduct fur Geschéftspartner” (siehe Abschnitt ,Richtlinien im Zusammenhang mit

Arbeitskréften in der Wertschopfungskette”). Gleichzeitig mochten wir fir die Umsetzung der

Anforderungen eng mit unseren Geschaftspartnern zusammenarbeiten, ihre Herausforderungen
verstehen und gezielt Unterstiitzung anbieten. Das geschieht mit praxisnahen kostenfreien
Trainings zu menschenrechtlichen und umweltbezogenen Sorgfaltspflichten, um insbesondere
kleine oder kleinere Geschéftspartner zu unterstiitzen. Das Absolvieren des Trainings soll dem
Eintreten negativer Auswirkungen auf Arbeitskrafte vorbeugen sowie die Bedeutung von
Hinweisgebermechanismen fir Arbeitskrafte unterstreichen, die so ihre Stimme erheben und
Ansichten oder Verbesserungsvorschlage einbringen kénnen.

¢ Als Mitglied im UN Global Compact sind wir Teil eines breiten Netzwerks aus Regierungsorganen,
Investor*innen, Forschungseinrichtungen und zivilgesellschaftlichen Organisationen, in dem der
private Sektor konkrete MaBnahmen ergreifen kann, um verantwortungsvoll zu wirtschaften,
Menschenrechte zu wahren und Verpflichtungen gegeniber der Gesellschaft einzuhalten. Die
ebenfalls im Netzwerk teilnehmenden Organisationen, insbesondere aus der Zivilgesellschaft,
stehen hierbei stellvertretend fur die Perspektiven von Arbeitskraften ein.

Die Einhaltung dieser Verpflichtungen Uberprifen wir unter anderem tber
Nachhaltigkeitsbewertungen und Sozialaudits. Bei der Durchfiihrung von Audits nach dem
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standardisierten 4-Saulenprinzip des ,Sedex Members Ethical Trade Audit” (SMETA) wird auch das
jeweilige Lieferantenmanagement unmittelbarer Geschéftspartner geprift sowie Interviews mit
Arbeitskraften des unmittelbaren Geschéftspartners, aber auch mit Arbeitskréaften von eingesetzten
Unterauftragnehmern durchgefihrt. So soll sichergestellt werden, dass sich Arbeitskrafte in der
Wertschépfungskette ihrer jeweiligen Rechte bewusst sind, die Versammlungsfreiheit nicht unterdriickt
wird und dass ein genereller Rahmen besteht, in dem VerstdBe in einem geschiitzten Raum zur Sprache
gebracht werden kénnen. Bei identifizierten Auffalligkeiten werden KorrekturmaBnahmen vereinbart,
die sich positiv auf die vorhandenen Arbeitsbedingungen auswirken sollen.

Um Arbeitskraften entlang der Wertschépfungskette weitere Méglichkeiten zur Meldung von Anliegen
oder vermuteten VerstdBen zur Verfigung zu stellen, bietet Beiersdorf zusétzliche und anonyme Kanéle
an, die im Folgenden thematisiert werden.

Kanale, Gber die die Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette Bedenken duBern
kénnen
Beiersdorf bietet verschiedene Kanale an, Uber die interne und externe Personen Compliance-VerstoBe

und -Anliegen, u. a. VerstoBe gegen die Menschenrechte, melden kénnen. Das Verfahren zur
Bearbeitung von Meldungen ist im Kapitel ,ESRS G1 - Unternehmensfihrung” beschrieben. Die

Meldung kann unabh&ngig davon erfolgen, ob VerstBe im eigenen Geschéftsbereich oder in der
unmittelbaren oder mittelbaren Wertschopfungskette aufgetreten sind.

Zu den angebotenen Kanélen gehort unter anderem das BKMS®-basierte Hinweisgebersystem ,Speak
up. We care.” im Unternehmensbereich Consumer und ,Your voice. Our bond” im
Unternehmensbereich tesa. Mitarbeitende sowie Arbeitskréfte entlang der Wertschopfungskette
erhalten mit dem Hinweisgebersystem einen geschitzten, sicheren und - soweit in dem betroffenen
Land rechtlich méglich - auf Wunsch anonymen Meldeweg. Fur die Entgegennahme und Bearbeitung
von Beschwerden zu Risiken und VerstéBen im Bereich Menschenrechte und Umweltschutz sind im
Unternehmensbereich Consumer der Human Rights Officer sowie die Leitende des Bereichs
Sustainability Strategy & Reporting verantwortlich. Bei tesa sind fur die Entgegennahme und
Bearbeitung von Beschwerden zu Risiken und VerstéBen im Bereich Menschenrechte und
Umweltschutz der Compliance Manager in Legal Affairs und der Head of Sustainable Procurement
verantwortlich.

Im Berichtsjahr wurde folgende Meldung im Bereich Menschenrechte von Arbeitskraften in der
Wertschopfungskette bei einem unserer Dienstleister Gber das Hinweisgebersystem ,Speak up. We
care.” gemeldet: Diskriminierung und unrechtmaBige Kiindigung des Arbeitsvertrages. Der Vorfall
wurde sowohl intern als auch extern untersucht. In der Untersuchung konnte keine Bestatigung des
Vorwurfs festgestellt werden.

Zusatzlich bieten wir eine E-Mail-Adresse fir Hinweise an: incidents_cases@beiersdorf.com. Sowohl
diese E-Mail-Adresse als auch die Hinweisgeberplattform wird tiber den ,Code of Conduct fur
Geschéftspartner” entlang der Wertschopfungskette bekannt gemacht. Geschéftspartner missen durch
Unterschrift des CoC bestétigten, dass Beiersdorfs angebotene Meldekanéle im eigenen Unternehmen
bekanntgemacht werden oder dass das Unternehmen bevorzugt eigene Meldekanéle zur Verfigung
stellt. Zusatzlich soll das bereits vorab erwéhnte, kostenfrei angebotene Training fur Geschaftspartner
die Bedeutung von Hinweisgebermechanismen fur Arbeitskrafte unterstreichen, damit diese ihre
Stimme erheben und Ansichten oder Verbesserungsvorschlage einbringen kénnen. Uber die
Beiersdorf Website kénnen dariber hinaus interne Verantwortliche bei Beiersdorf identifiziert und
kontaktiert werden: Organisatorische Verankerung & Kontakt auf der Beiersdorf Nachhaltigkeits-
Website.
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Zuletzt versuchen wir fir komplexe Risikolieferketten wie der fur Palmél eng mit unmittelbaren
Rohstofflieferanten und anderen Akteuren zusammenzuarbeiten. Uber Multi-Stakeholder-Initiativen wie
der ,Roundtable on Sustainable Palm Qil” (RSPO) oder der ,Action for Sustainable Derivatives” (ASD)
(siehe Kapitel ,ESRS S3 - Betroffene Gemeinschaften”) gehen wir bekanntgewordenen Hinweisen
gemeinschaftlich nach, prifen diese auf ihren Wahrheitsgehalt und legen anschlieBend im Verbund
geeignete MaBnahmen fest. Fir getroffene AbhilfemaBnahmen wird keine Wirksamkeitsprifung
durchgefihrt.

MaBnahmen im Zusammenhang mit den Arbeitskraften in der Wertschépfungskette

Beiersdorf verfligt Uber verschiedene Prozesse und MalBnahmen, die verhindern sollen, dass negative
Auswirkungen auf Arbeitskrafte entlang der Wertschdpfungskette entstehen. Die MaBnahmen
adressieren die folgenden wesentlichen Themen: Arbeitsbedingungen (Arbeitszeit, angemessene
Entlohnung, Vereinigungsfreiheit, Tarifverhandlungen), Gleichberechtigung und Chancengleichheit
(MaBnahmen gegen Gewalt und Beléstigung am Arbeitsplatz) sowie sonstige arbeitsbezogene Rechte
(Kinder- oder Zwangsarbeit). Grundlagen fiir diese MalBnahmen bilden unsere ,Code of Conduct fiur
Geschéftspartner” (Consumer) und ,Code of Conduct for Suppliers” (tesa) (siehe Abschnitt ,Richtlinien
im Zusammenhang mit Arbeitskréften in der Wertschopfungskette”) sowie der eingangs beschriebene,

,EcoVadis |Q"-basierte Prozess zur Risikobewertung.

Fir unmittelbare Geschéftspartner hat Beiersdorf im Berichtsjahr dartiber hinaus folgende MaBnahmen
ergriffen:

SMETA Vor-Ort-Audits fiir unmittelbare Geschiftspartner mit hohem Risikoprofil

Beschreibung: Werden Geschéftspartner in der Risikobewertung mit einem hohen Risiko eingestuft,
soll die Durchfiihrung eines Vor-Ort Audits nach dem ,SMETA"-4-S&ulen-Protokoll nachgewiesen
werden. Diese Maf3nahme hilft bei der Identifikation tatsachlich vorliegender negativer Auswirkungen
auf Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette. Der ,SMETA"-Standard ist dabei ein hdufig verwendetes
Sozialaudit und umfasst die vier Themenbldcke Arbeitsbedingungen, Gesundheit und Sicherheit fir
Arbeitskrafte, Umweltbilanz und Geschéftsethik. Um eine unparteiische Bewertung zu gewahrleisten,
werden die Audits von unabhingigen Auditor*innen durchgefiihrt. ,Sedex”, die Online-Plattform, auf
der durchgefihrte Audits verwaltet werden und gleichzeitig Verwalter des ,SMETA"-Standards, arbeitet
mit einer Liste von weltweit operierenden und zugelassenen Auditunternehmen zusammen, die eine
Akkreditierung fur ,SMETA"-4-Saulen-Audits durchlaufen missen.

Umfang: Global
Zeithorizont: Laufend

Erwartetes Ergebnis: Auffalligkeiten werden mit den Verantwortlichen der Produktionsstatten diskutiert
und entsprechende KorrekturmaBBnahmen, inklusive Umsetzungsfrist, festgelegt. AbschlieBend werden
getroffene MaBnahmen von den urspriinglichen Auditor*innen verifiziert. Werden MalBnahmen
bestatigt, endet der Prozess. Lehnen die Auditor*innen die MaBnahmen ab, missen die
Geschéaftspartner diese noch einmal tUberarbeiten. Durch diesen kontinuierlichen
Verbesserungsprozess werden Auffalligkeiten sukzessive erkannt, dokumentiert und behoben.

~EcoVadis”-Bewertungen fiir unmittelbare Geschiftspartner mit mittlerem Risikoprofil
Beschreibung: Geschéftspartner mit mittlerem Risiko sollen eine Nachhaltigkeitsbewertung tGber die
Online-Plattform ,EcoVadis” durchlaufen. Diese Bewertung gibt Auskunft dartiber, wie wahrscheinlich
das Auftreten negativer Auswirkungen ist. Die ,EcoVadis"-Bewertungen, die bereits durchgefihrt
werden, konzentrieren sich dabei auf 21 Nachhaltigkeitskriterien, die in vier Themenbereiche unterteilt
sind: Umwelt, Arbeit und Menschenrechte, Ethik und nachhaltige Beschaffung. Die Kriterien basieren
auf internationalen Nachhaltigkeitsstandards wie den zehn Prinzipien des UN Global Compact, den
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Konventionen der IAO, den Standards der Global Reporting Initiative (GRI), der Norm ISO 26000, der
CERES Roadmap und den UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte. Fir eine hohe
Datenqualitdt werden die von unseren Geschéftspartnern bereitgestellten Antworten von speziell dafiir
ausgebildeten ,EcoVadis”-Analyst*innen bewertet und in eine Scorecard Uberfihrt.

Umfang: Global. Um den Roll-Out der Nachhaltigkeitsbewertungen via ,EcoVadis” zu standardisieren,
wurde bei Beiersdorf 2023 ein globales ,Procurement Support Center” eingerichtet. Bei tesa deckt der
Bereich Sustainable Procurement dies ab.

Zeithorizont: Laufend

Erwartetes Ergebnis: Ergibt sich ein Gesamtresultat unter einem gewissen Grenzwert, setzen wir uns mit
dem Geschéftspartner in Verbindung, um vom System identifizierte und priorisierte
VerbesserungsmaBnahmen umzusetzen.

Zur Fortschrittsmessung beider MaBnahmen haben wir fir die Funktion Einkauf interne Kennzahlen in
einer mehrjahrigen Abstufung definiert. Diese werden monatlich nachverfolgt.

Consumer
Des Weiteren bestehen die folgenden MaBnahmen im Unternehmensbereich Consumer, die in

unserem eigenen Geschéftsbetrieb ein verantwortungsvolles Lieferantenmanagement férdern und so
negativen Auswirkungen auf Arbeitskrafte entlang der Wertschépfungskette vorbeugen sollen:

Lieferantenbewertung nach Nachhaltigkeitskriterien

Beschreibung: Soziale und umweltbezogene Nachhaltigkeitskriterien sind bereits Teil der jéhrlich
stattfindenden Lieferantenbewertung fir strategische Lieferanten und somit integraler Bestandteil des
Lieferantenmanagement-Zyklus.

Umfang: Global, strategische Lieferanten

Zeithorizont: Jahrlich

Erwartetes Ergebnis: Interne Sensibilisierung und Aufrechterhaltung eines Dialogs Uber soziale und
okologische Nachhaltigkeit mit strategischen Lieferanten.

Schulungen zur menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht im Einkauf
Beschreibung: Unsere Mitarbeitenden im Einkauf wurden 2023 zu den Anforderungen zur Erfillung der

menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht geschult.

Umfang: Die Schulungen fanden als digitale Liveveranstaltungen fir alle Einkaufsbereiche statt und
konnten im Nachgang als Aufzeichnung abgerufen werden.

Zeithorizont: 2023

Erwartetes Ergebnis: Bewusstsein Uber Sorgfaltspflicht-Prozesse im Lieferantenmanagement
E-Learning zum Thema Menschenrechte

Beschreibung: Im Berichtsjahr wurde ein verpflichtendes E-Learning zum Thema Menschenrechte
veroffentlicht.

Umfang: Global

Zeithorizont: Laufend
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Erwartetes Ergebnis: Schulung von Mitarbeitenden Gber grundlegende Sorgfaltspflichtprozesse sowie
Unterstreichung der Bedeutung des ,Code of Conduct fir Geschéftspartner”.

Kostenfreies Training fiir Geschéaftspartner
Beschreibung: Unterstiitzung kleiner oder kleinerer Geschaftspartner bei der Etablierung

menschenrechtlicher und umweltbezogener Sorgfaltspflichten durch ein kostenfreies Training auf der
Beiersdorf Website.

Zeithorizont: Laufend
Erwartetes Ergebnis: Orientierungshilfe als optionales Angebot fiir Geschaftspartner

MaBnahmen, die liber den Bereich unmittelbarer Geschaftspartner hinausgehen
Die folgenden MaBBnahmen gehen liber den Bereich unmittelbarer Geschéaftspartner hinaus und sollen
entsprechend weitere Arbeitskréfte entlang der Wertschépfungskette schitzen.

Nachhaltige Palmélbeschaffung
In der Beschaffung von palmélbasierten Rohstoffen beriicksichtigen wir Nachhaltigkeitskriterien. Dabei

orientieren wir uns an Anforderungen internationaler Initiativen wie RSPO-Zertifizierungen. Weitere
Informationen hierzu sowie zum Community-Engagement in den genannten Lieferketten, z. B. in
Kleinbauernprojekten oder der finanziellen Unterstiitzung lokaler NGOs, werden in den Kapiteln ,ESRS
S3 - Betroffene Gemeinschaften” und ,ESRS E4 - Biologische Vielfalt und Okosysteme” genauer

erlautert.

Kl-basiertes Risikoscreening von ,Sphera”

Beschreibung: Um frithzeitig Uber mdgliche negative Auswirkungen in unserer Wertschépfungskette
informiert zu sein, wird kontinuierlich auf ein Kl-basiertes Risikoscreening von ,Sphera” zuriickgegriffen.
Dieses Risikoscreening bildet die Liefernetzwerke von Beiersdorf ab und erméglicht mit dem Scan
vieler unterschiedlicher Datenquellen und Nachrichtenseiten die Uberwachung dieser Netzwerke.
Sobald ein identifiziertes Risiko einen Geschéftspartner, eine seiner Tochtergesellschaften oder eine im
Liefernetzwerk bekannte Drittfirma betrifft, wird Beiersdorf in einem kund*innenspezifischen Dashboard
alarmiert.

Umfang: Global
Zeithorizont: Laufend
Erwartetes Ergebnis: Kenntnis Gber Vorfalle in Gberwachten Lieferketten.

Alle erlduterten MaBnahmen erfordern enge und funktionstibergreifende Abstimmung, bei der
Verantwortlichkeiten aufgeteilt, Inhalte aber zu groBen Teilen gemeinsam erarbeitet werden. Wenn
Geschéftspartner wiederholt auffallig werden, diese bei der Vereinbarung von KorrekturmaBnahmen
nicht kooperativ handeln, oder auch schwerwiegende VerstéBe wie Kinder- oder Zwangsarbeit
festgestellt werden, kann die Geschéftsbeziehung Uberdies in Frage gestellt und gegebenenfalls
beendet werden.

Die Ubergeordnete Verantwortlichkeit fir die Umsetzung des Menschenrechtsprogramms von
Beiersdorf obliegt dem vom CEO ernannten Human Rights Officer. Zusatzlich werden Best Practices aus
Industrievereinigungen wie beispielsweise ,AIM-Progress” integriert. In dieser Initiative arbeitet
Beiersdorf mit mehr als 40 fihrenden Herstellern der ,FMCG"-Industrie zusammen, um nachhaltige
Beschaffung in der Branche gemeinschaftlich voranzutreiben.
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Auch die strategische Partnerschaft mit dem WWF unterstitzt den ganzheitlichen Nachhaltigkeitsansatz
von Beiersdorf. Die Kooperation hilft uns, bei der Strategiebewertung 6kologische und vor allem
soziale Aspekte eng einzubeziehen und die Interessen von Betroffenen in unseren
Sorgfaltspflichtprozessen bestmdglich zu beriicksichtigen. Auch der direkte Dialog mit Unternehmen
vergleichbarer GréBe oder Position ist ein wichtiger Beitrag, um zu verstehen, ob unsere
unternommenen MaBnahmen angemessen sind.

tesa
Neue Sustainable Procurement Abteilung
Beschreibung: tesa hat Ende 2023 den Bereich ,Sustainable Procurement” innerhalb ,Global

Procurements” gegriindet und im Laufe des Jahres 2024 mit weiteren Mitarbeitenden ausgestattet. Des
Weiteren unterstltzt der ,Procurement Service Hub” die Umsetzung der Prozesse und MaBBnahmen.
Auch hat ,Global Procurement” die Rolle des ESG-Experten fur die Supply-Chain Gbernommen.

Die Abteilung ,Sustainable Procurement”, die im Einkauf angesiedelt ist, wurde speziell zur Entwicklung
und Umsetzung einer verantwortungsvollen und lieferkettenkonformen Einkaufsstrategie ins Leben
gerufen. In enger Zusammenarbeit mit weiteren involvierten Abteilungen wird sichergestellt, dass alle
strategischen Entscheidungen im Einklang mit unseren nachhaltigen Zielsetzungen stehen.

Umfang: Global
Zeithorizont: Laufend

Erwartetes Ergebnis: Die Implementierung einer verantwortungsvollen und lieferkettenkonformen
Einkaufsstrategie und dass alle strategischen Entscheidungen im Einkauf im Einklang mit unserer
Nachhaltigkeitsstrategie und deren Ziele getroffen werden. Geschéftspartner haben nachhaltige
Praktiken in ihren eigenen Geschaftspraktiken implementiert.

Consumer und tesa

Uberpriifung und Weiterentwicklung der MaBnahmen

Die Uberpriifung unserer MaBnahmen ist insbesondere von Bedeutung, wenn Spannungen zwischen
unternehmerischem Druck und negativen Auswirkungen entstehen. Denn verschiedene strategische
Entscheidungen zur zukiinftigen Geschéftsausrichtung, wie beispielsweise Unternehmensfusionen und -
Ubernahmen, kénnen Einfluss auf Arbeitskrafte in unseren Wertschépfungsketten haben. Auch die
Neugestaltung unseres Produktportfolios, z. B. durch die Reformulierung unserer Produktformeln, kann
einerseits Hochrisikorohstoffe ausschlieBen und diese durch alternative Inhaltsstoffen ersetzen.
Gleichzeitig kann die Transition hin zu einem héheren Anteil von Stoffen auf nachwachsender Basis
unsere Abhangigkeit von landwirtschaftlich erzeugten Materialien erhéhen. Das kann im Ergebnis
Auswirkungen auf Arbeitskréfte entlang in der Lieferkette diese Rohstoffe haben. Beiersdorf ist sich
dieses Spannungsverhéltnisses bewusst und bericksichtigt es in der Gestaltung der erlduterten
MaBnahmen.

Insgesamt zeigen sich unsere MaBnahmen in Hinblick auf Arbeitskréfte in der Lieferkette wirksam, da im
Berichtsjahr lediglich zwei Vorfélle von Missachtung der Menschenrechte im Unternehmensbereich
Consumer Uber unser Risikoscreening untersucht wurden, bei denen potentielle negative
Auswirkungen auf Arbeitskréfte in unserer vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette erwartet
wurden:

e Ein Fall von Zwangsarbeit wurde beim Anbau von Agrarrohstoffen festgestellt. Der Vorfall wurde
untersucht und VerbesserungsmalBnahmen vor Ort durchgefiihrt.
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e Ein Geschéftspartner wurde beschuldigt, gesetzliche Ruhepausen nicht eingehalten und
Schichtpléne nicht rechtzeitig angekiindigt zu haben. In der Untersuchung konnte jedoch keine
Bestatigung des Vorwurfs festgestellt werden.

Im Unternehmensbereich tesa wurden im Berichtsjahr keine Vorfélle bekannt. Um identifizierte Vorfalle
mit hdchster Prioritat bearbeiten zu kénnen, stellt Beiersdorf angemessene Mittel und Ressourcen zur
Verfiigung. Die fur die Umsetzung aller genannten MaBnahmen verantwortlichen Funktionen wie die
Nachhaltigkeitsabteilung oder der Einkauf wurden im Berichtsjahr auf operativer Ebene durch
zuséatzliche Mitarbeitende sowie weitere Ressourcen unterstitzt. Dazu zéhlen beispielsweise die
Teilnahme an externen Webinaren und anderen Schulungsmaf3nahmen. Fur die Erarbeitung und
Implementierung relevanter Prozesse wurden zusétzliche finanzielle und beratende Ressourcen fir
Digitalisierungsprojekte bereitgestellt.

Das zugehdrige Management verstarkt die Bedeutung des Themenkomplex zusatzlich durch
regelméaBige Update-Termine sowie Kommunikation zu Vorstand und Kontrollgremien.

Ziele im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschépfungskette

Beiersdorf hat sich zum Management der wesentlichen Risiken und Auswirkungen auf Arbeitskrafte in
der Wertschépfungskette Ziele gesetzt, die das Eintreten dieser verhindern sollen. Die Ziele beziehen
sich nicht auf positive Auswirkungen auf Arbeitskrafte.

Consumer
Der Unternehmensbereich Consumer hat sich folgende Ziele gesetzt, die fur das jeweilige Berichtsjahr

gelten:

Abdeckung von 90 % aller Ausgaben mit unterzeichnetem CoC fiir Gesché&ftspartner
Beschreibung: Uber 90 % der weltweiten Ausgaben von Beiersdorf sollten mit Lieferanten getatigt

werden, die unseren ,Code of Conduct fir Geschéftspartner” unterzeichnet haben. Da dieser im Jahr
2023 neu verdffentlicht wurde, gilt dieses Ziel unabhéngig von der Version des Code of Conducts. Fiur
das Berichtsjahr 2024 haben wir dieses Ziel erreicht.

Umfang: Global, exklusive Chantecaille und La Prairie

Annahmen: Geschéftspartner, die unseren CoC unterschreiben, werden mit unseren umweltlichen und
menschenrechtlichen Anforderungen vertraut gemacht und unterzeichnen damit, dass diese
respektiert werden und sich entsprechend keine negativen Auswirkungen auf Arbeitskrafte ergeben.

Zeithorizont: Laufend

Uberwachung des Ziels: Fortschritte beziiglich der Kennzahlen werden fortlaufend erhoben und
monatlich auf globaler Ebene mit den Vice President Procurement und Sustainability geteilt. Zusatzlich
werden relevante Mitglieder des Vorstandes vierteljahrlich informiert. Relevante Daten entstammen
internen Stammdaten- und Vertragsmanagementsystemen.

Zielerreichung: 91 %
Einbindung von Interessentrager*innen bei der Zielsetzung: Die Sichtweisen von Arbeitskraften in der

Wertschopfungskette oder deren legitimer Stellvertreter wurden nicht bei der Festlegung des Ziels
eingebunden.
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Abdeckung von 100 % aller Geschiftspartner mit Geschiftsvolumen iiber 50.000 € durch
erfolgtes Risikoscreening

Beschreibung: Alle Geschéftspartner von Beiersdorf mit jahrlichem Geschaftsvolumen von Gber 50.000
€ sollten im Berichtsjahr ein Risikoprofil Uber die externe Plattform ,EcoVadis IQ" erhalten haben.
Geschéftspartner unterhalb dieser Grenze waren von diesem Ziel ausgenommen. Dieses Ziel wurde fur
das Berichtsjahr 2024 erreicht.

Umfang: Global, exklusive Chantecaille und La Prairie

Annahmen: Risikoprofile fur Lieferanten ermdglichen Priorisierung und entsprechend fokussierte
Ausfiihrung weiter oben im Text beschriebener MaBnahmen.

Zeithorizont: Laufend

Uberwachung des Ziels: Fortschritte beziiglich der Kennzahlen werden fortlaufend erhoben und
monatlich auf globaler Ebene mit den Vice President Procurement und Sustainability geteilt. Zusatzlich
werden relevante Mitglieder des Vorstandes vierteljahrlich informiert. Relevante Daten entstammen
internen Stammdatensystemen sowie der erlauterten externen Plattform ,EcoVadis 1Q".

Zielerreichung: 100 %

Einbindung von Interessentrager*innen bei der Zielsetzung: Die Sichtweisen von Arbeitskréften in der
Wertschépfungskette oder deren legitimer Stellvertreter wurden bei der Festlegung des Ziels nicht
berlcksichtigt.

Die Zielsetzung erfolgt in einem mehrstufigen Prozess. Die operative Ebene aus den Fachbereichen
Einkauf und Nachhaltigkeit schlagt ein Ziel vor, das mit dem Head of Sustainability Strategy & Reporting
sowie dem Director Procurement Excellence besprochen wird. Im Anschluss wird der Vorschlag den
Vice President Sustainability und Procurement zur endgiiltigen Finalisierung und Annahme vorgestellt.

tesa
Im Unternehmensbereich tesa wurden folgende Ziele gesetzt:

Nachhaltigkeitsbewertung aller Lieferanten von 45+
Beschreibung: Bis 2030 wollen wir mindestens 80 % unseres gesamten Einkaufsvolumens nur noch an

Lieferanten geben, die eine EcoVadis-Bewertung von mindestens 45 Punkten oder héher haben. Der
Bezugswert ist das gesamte Einkaufsvolumen im Jahr 2030.

Umfang: Global

Annahmen: Geschéftspartner, die an EcoVadis teilnehmen, legen offen, inwieweit das
Nachhaltigkeitsmanagement in ihre Geschéftstatigkeit und Prozesse eingebunden ist und ob sie damit
unseren Ansprlichen an eine verantwortungsvolle Lieferkette gentigen.

Zeithorizont: Laufend

Uberwachung des Ziels: Fortschritte beziiglich der Kennzahlen werden fortlaufend erhoben und
monatlich mit dem Vice President Global Procurement geteilt.

Zielerreichung: 56 %
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Einbindung von Interessentrager*innen bei der Zielsetzung: Die Sichtweisen von Arbeitskraften in der
Wertschopfungskette oder deren legitimer Stellvertreter wurden nicht bei der Festlegung des Ziels
eingebunden.

Unterzeichnung des Code of Conduct for Suppliers
Beschreibung: Bis 2030, sollen 100 % der weltweiten Ausgaben mit Lieferanten getétigt werden, die

unseren ,Code of Conduct for Suppliers” unterzeichnet haben. Der Bezugswert sind alle weltweiten
direkten und indirekten Ausgaben.

Umfang: Global

Annahmen: Geschéftspartner, die unseren CoC unterschreiben, werden mit unseren umweltlichen und
menschenrechtlichen Anforderungen vertraut gemacht und unterzeichnen, dass diese respektiert
werden und sich entsprechend keine negativen Auswirkungen auf Arbeitskrafte ergeben.

Zeithorizont: Laufend

Uberwachung des Ziels: Fortschritte beziiglich der Kennzahlen werden fortlaufend erhoben und
monatlich mit dem Vice President Global Procurement geteilt.

Zielerreichung: 74 %

Einbindung von Interessentrager*innen bei der Zielsetzung: Die Sichtweisen von Arbeitskraften in der
Wertschépfungskette oder deren legitimer Stellvertreter wurden bei der Festlegung des Ziels nicht
berlcksichtigt.

Bei tesa sind der Chief Sustainability Officer, die gleichzeitig die interne Funktion des Human Rights
Officers bekleidet, und der Vice President Global Procurement fir die Zielsetzung verantwortlich.
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ESRS S3 - Betroffene Gemeinschaften

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurden fiir den Unternehmensbereich Consumer negative
Auswirkungen auf indigene Gemeinschaften identifiziert, die aus unseren Geschéaftstatigkeiten und den
entsprechenden Lieferketten resultieren kénnen.'® Als produzierendes Unternehmen der
Kosmetikindustrie setzt Beiersdorf Inhaltsstoffe ein, die auf Palm(kern)dl basieren. Im Zuge unserer
Nachhaltigkeitsstrategie wurde Palmél als Hochrisikorohstoff identifiziert. Grund dafir sind unter
anderem mégliche negative Auswirkungen auf die Umwelt und betroffene Gemeinschaften in den
Hauptherkunftslandern Indonesien und Malaysia. Die Ausweitung von Palmdlplantagen kann unter
anderem mit der Vertreibung von bestimmten Gemeinschaften und Konflikten um Landrechte
verbunden sein. Die frihzeitige Erkennung und Minderung negativer Auswirkungen auf (indigene)
Gemeinschaften ist demnach elementarer Bestandteil unserer Nachhaltigkeitsagenda und dem
Versprechen einer nachhaltigen Rohstoffbeschaffung.

Als wesentlich wurden betroffene Gemeinschaften in unseren Hauptbezugsregionen von Palmaél
identifiziert. Es handelt sich hier gemaB den Definitionen der ESRS um Gemeinschaften an einem
Endpunkt der Wertschépfungskette (z. B. am Ort der Ernte von Rohstoffen) sowie Gemeinschaften
indigener Vélker. In den Hauptbezugsregionen von Beiersdorf in Indonesien und Malaysia sind beide
Gruppen betroffen, kénnen aber nicht getrennt voneinander betrachtet werden. Die Gemeinschaften
vor Ort kénnen sich zu Teilen aus indigenen Vélkern, zu Teilen aus nicht indigenen Vélkern
zusammensetzen. Im Folgenden werden sie gemeinsam betrachtet.

Beiersdorf hat verschiedene fest etablierte Strukturen zu Sorgfaltspflichten und
Menschenrechtsvorgaben entlang der Lieferkette implementiert. Details werden im Kapitel ,ESRS S2 -
Arbeitskréfte in der Wertschopfungskette” erldutert. In der Strategieentwicklung werden Risiken und

Auswirkungen auf betroffene Gemeinschaften bewertet und einbezogen.

Ein detaillierter Uberblick Gber alle identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen und die
angewandte Methodik der doppelten Wesentlichkeit ist im Kapitel ,ESRS 2 - Allgemeine Angaben” zu

finden.

Richtlinien im Zusammenhang mit betroffenen Gemeinschaften

Als Teil unserer Ambitionen fir eine verantwortungsvolle Beschaffung beachten wir unter anderem die
Menschenrechte indigener Gemeinschaften. Unsere Unternehmensrichtlinien, die ,Responsible
Sourcing Policy” und die ,Sustainable Palm Policy”, stehen im Einklang mit relevanten internationalen
Rahmenwerken, Leitlinien und Standards. Dazu z&hlen unter anderem die Prinzipien der Erklarung der
Vereinten Nationen Uber die Rechte indigener Vélker. Zusétzlich verpflichten wir uns und halten unsere
Geschéftspartner mit unserer ,Sustainable Palm Policy” zur Einhaltung der Prinzipien der freien,
vorherigen und informierten Zustimmung (FPIC - ,Free, Prior and Informed Consent”) entlang unserer
gesamten Lieferkette von palmbasierten Rohstoffen an. In allen hier genannten
Unternehmensrichtlinien sind Mindeststandards fur die Anerkennung, den Schutz und die Férderung
der Rechte indigener Gemeinschaften enthalten. Diese Standards befassen sich sowohl mit
individuellen als auch mit kollektiven Rechten, mit kulturellen Rechten und Identitat, mit dem Recht auf
Bildung, Gesundheit, Beschéaftigung, Sprache, Gleichberechtigung und der wirksamen Beteiligung an
allen sie betreffenden Angelegenheiten.

"% Fiir tesa wurden keine Auswirkungen, Chancen und Risiken in diesem Bereich identifiziert, daher bezieht sich das Kapitel ,ESRS S3
- Betroffene Gemeinschaften” ausschlieB3lich auf den Unternehmensbereich Consumer.
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Um diesen Verpflichtungen nachzukommen, halten wir alle direkten Geschéftspartner dazu an, unseren
Unternehmensrichtlinien und den darin enthaltenen Anforderungen innerhalb ihrer eigenen
Geschéaftstatigkeiten sowie entlang ihrer gesamten Wertschépfungskette nachzukommen.

Die Einbeziehung betroffener Gemeinschaften ist ein wichtiger Hebel, damit unsere Anforderungen an
verantwortungsvolles Handeln entlang der Lieferketten deren kollektiven Interessen entsprechen.
Gleichzeitig kann nur im engen Austausch mit allen beteiligten Akteuren die Einhaltung dieser
Anforderungen zuverlassig geprift werden.

Responsible Sourcing Policy

Beiersdorf bezieht und verwendet erneuerbare Roh- und Verpackungsmaterialien, aus deren Anbau
sich negative Auswirkungen fir betroffene Gemeinschaften ergeben kénnen. Diese adressieren wir mit
unserer ,Responsible Sourcing Policy”, in der wir uns zur Einhaltung von Umwelt-, Sozial- und
Ethikstandards sowie gesetzlichen Bestimmungen entlang der gesamten Wertschépfungskette
verpflichten. Wir mdchten damit die Widerstandsfahigkeit unserer Lieferketten stérken, negative
Auswirkungen mindern und positive Effekte fir Mensch und Umwelt férdern. Als Gbergeordnetes Ziel
soll die Richtlinie unsere Geschéftspartner bei der Einhaltung dieser Vorschriften unterstitzen und die
verantwortungsvolle Beschaffung in der gesamten Wertschépfungskette gewahrleisten. Dazu gehdren:

¢ die Einhaltung internationaler, nationaler und lokaler Gesetze/Vorschriften,

¢ die Einhaltung der Menschenrechte fir alle Personen und Gruppen entlang der Lieferkette,

e der Stopp von Abholzung und der Umwandlung von natiirlichen Okosystemen,

¢ die Abschwéachung und Minimierung der Klimaauswirkungen, und

¢ kontinuierliche 6kologische sowie soziale Verbesserungen in wichtigen Beschaffungsbereichen.
Der Anwendungsbereich der ,Responsible Sourcing Policy” umfasst die Rohstoffe Palmél und dessen
Derivate, Sojadl und Kokosnussol, sowie Papier fir Primérverpackungen. Sie gilt weltweit fir alle von

Beiersdorf und Drittanbietern hergestellten Produkte. Der Vice President Corporate Sustainability sowie
die Vice President Procurement sind fir die Umsetzung der Richtlinie verantwortlich.

Sustainable Palm Policy
Palmkern(&l)-Derivate und -Fraktionen sind ein wichtiger Inhaltsstoff fiir die Hautpflegeprodukte von

Beiersdorf. Mit der ,Sustainable Palm Policy” verpflichten wir uns zu einer nachhaltigen und
entwaldungsfreien Beschaffung von palm-basierten Rohstoffen. Die in der Richtlinie formulierten
Ubergeordneten Ziele sind:

¢ Nachhaltige Beschaffung von Rohstoffen auf Palmbasis Uber die Lieferkettenzertifizierung des
,Roundtable on Sustainable Palm Qil” (RSPO),
e Transparenz und Risikominderung entlang unserer Palmol-Lieferkette,

e Unterstltzung von Kleinbauern und Kleinb&duerinnen, sowie Landschaftsprojekten in den
Beschaffungsléandern, und

¢ Proaktive Zusammenarbeit mit unseren wichtigsten Partnern in der Lieferkette und in Multi-
Stakeholder-Initiativen.

Dazu formuliert die Unternehmensrichtlinie grundlegende Prinzipien wie die Einhaltung von
Vorschriften und Regularien sowie von Grundsétzen in Bezug auf Umwelt und Soziales. Die Policy
beinhaltet auBerdem unsere ,Sustainable Palm Roadmap” und legt die konkreten Schritte in Richtung
nachhaltiger Beschaffung fest.

Weitere Informationen zur ,Sustainable Palm Policy” sind im Kapitel ,ESRS E4 - Biodiversitat” zu finden.
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Beiersdorf setzt verschiedene Umsetzungsstrategien ein, um die benannten Verpflichtungen zu einer
verantwortungsvollen Beschaffung zu erfillen. Damit méchten wir die Achtung der Menschenrechte,
sowie den Einbezug von Interessen aller betroffenen Gemeinschaften, darunter indigene Vélker,
gewidbhrleisten. Zusatzlich zu den in Kapitel ,ESRS S2 - Arbeitskréfte in der Wertschdpfungskette”

beschriebenen MalBnahmen fiihren wir eine jahrliche Transparenzanalyse der Lieferkette durch, um die
Beschaffungsregionen und die Aufteilung der Landereien unserer Hauptrohstoffe zu verstehen.

Verfahren zur Einbeziehung betroffener Gemeinschaften

Beiersdorf hat insbesondere auf Gemeinschaften und indigene Vélker, die in den wichtigsten
Herkunftslandern palmbasierter Rohmaterialien leben und arbeiten, einen Einfluss - wenn auch indirekt.
Grund dafir ist die vielstufige Lieferkette zwischen Beiersdorf, direkten Lieferanten sowie den
Palm&lmihlen und -plantagen. Mit Hilfe unserer jahrlich durchgefihrten Transparenzanalyse zusammen
mit der ASD konnten wir Indonesien und Malaysia als unsere Hauptbezugslander identifizieren. Im
Ergebnis stammen Uber 95 % unserer palmbasierten Rohstoffderivate aus Indonesien und Malaysia. In
beiden Léndern leben verhaltnismaBig viele indigene Gemeinschaften (Transparenzanalyse
durchgefihrt in 2024 mit Volumina aus 2023).

Beiersdorf hat zwar keine strategischen Verfahren zur Einbeziehung betroffener Gemeinschaften
definiert, unterstitzte aber im Berichtsjahr Palmél-Kleinbduerinnen und -Kleinbauern in den
identifizierten Hauptbezugslandern.

In Indonesien unterstitzt Beiersdorf zusammen mit Evonik und dem WWF ca. 350 Palmol-
Kleinbduerinnen und -Kleinbauern in der Provinz West Kalimantan im indonesischen Teil von Borneo
bei der Umstellung auf die nachhaltige Bewirtschaftung der Ol-Palmen nach RSPO-Kriterien.

In Malaysia fordern wir ebenfalls zusammen mit unserem Lieferanten Evonik und dem WWF Malaysia
ein Landschaftsprojekt in der malaysischen Region Tabin in Sabah auf der Insel Borneo. Durch die
angestrebte Zertifizierung nach dem RSPO-Standard und die Errichtung eines 6kologischen Korridors
soll langfristig der Konflikt zwischen Mensch und Tier reduziert werden.

Beiersdorf unterstitzt beide Projekte finanziell und ist in Entscheidungen tber die MaBnahmen
eingebunden, die der WWF in Indonesien und in Malaysia in enger Zusammenarbeit mit den jeweiligen
Zielgruppen umsetzt. Alle relevanten Zielgruppen werden vor Projektstart im Rahmen eines FPIC
konsultiert. Dies beinhaltete, dass die Projektidee sowie geplante MaBnahmen mit den
Kleinbduerinnen und Kleinbauern besprochen und abgestimmt wurden. Wahrend der
Projektumsetzung ist der WWF Indonesien und der WWF Malaysia in regelmé&Bigem Austausch mit den
Zielgruppen und weiteren relevanten Stakeholdern.

Der WWF unterrichtet Beiersdorf Uber die Projektfortschritte, eventuelle Verzégerungen und, wenn
notwendig, Anpassungen der Aktivitdten. Die Wirksamkeit der Zusammenarbeit mit den
Kleinbduerinnen und Kleinbauern wird anhand vorab festgelegter Indikatoren gemessen. Der
+Environmental and Social Safeguards Framework” (ESSF) des WWF bietet einen institutionellen
Mechanismus zur Bewaltigung der 6kologischen und sozialen Risiken der Arbeit des WWF, tragt zu
besseren Ergebnissen beim Naturschutz bei und verbessert das soziale Wohlergehen lokaler
Gemeinschaften an den Orten, an denen der WWF tatig ist. Einmal jahrlich werden die
Projektfortschritte an den Vice President Corporate Sustainability berichtet, der operativ dafir
verantwortlich ist, dass die Erkenntnisse der Projekte in die Unternehmensstrategien einflieBen.

Kanéle, Uber die betroffene Gemeinschaften Bedenken dufBBern kénnen

Wir setzen uns aktiv daflr ein, VerstéBen gegen unsere Verhaltensstandards sowie negativen Einflissen
entlang unserer Lieferkette vorzubeugen oder sie zu mindern. Weitere Informationen hierzu sowie zu
Beschwerdekanélen finden sich in den Kapiteln ,ESRS S2 - Arbeitskréfte in der Wertschépfungskette”
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und ,ESRS G1 - Unternehmensfihrung”. Fir die betroffenen Gemeinschaften in unseren

Hauptbezugslédndern Indonesien und Malaysia steht unser Beschwerdeportal auch in der Sprache
Bahasa Indonesia zur Verfiigung; die Sprache wird sowohl in Indonesien als auch Malaysia gesprochen
und verstanden. Die betroffenen Gemeinschaften wurden bei der Gestaltung der Kanéle nicht direkt
konsultiert. Bei eventuell auftretenden negativen Auswirkungen auf betroffene Gemeinschaften wird ein
definiertes Verfahren zur Dokumentation und Prifung von Vorféllen durch das Responsible-Sourcing-
Team angewendet, sowie ein kollektives Beschwerdeverfahren in Zusammenarbeit mit der ASD in
Anspruch genommen.

MafBnahmen im Zusammenhang mit betroffenen Gemeinschaften

Projekte in Zusammenarbeit mit dem WWF

Beiersdorf arbeitet zusammen mit dem Lieferanten Evonik und mit dem WWF an den zwei im Abschnitt
.Verfahren zum Einbezug betroffener Gemeinschaften” dargelegten Projekten in Indonesien und
Malaysia. Die im Folgenden beschriebenen MaBnahmen werden von Beiersdorf und Evonik vorab
formal genehmigt und durch den WWF operativ umgesetzt.

Beide Projekte adressieren die wesentliche negative Auswirkung, die im Bereich betroffene
Gemeinschaften identifiziert wurde. Durch die offizielle Legalisierung und anschlieBende Zertifizierung
der Landflachen der Kleinbduerinnen und Kleinbauern nach dem RSPO-Standard kann negativen
Auswirkungen im Zusammenhang mit den FPIC-Prinzipien entgegengewirkt werden.

Im Berichtsjahr wurden keine schwerwiegenden Probleme oder Vorfélle im Zusammenhang mit
Menschenrechten in Bezug auf die betroffenen Gemeinschaften gemeldet. Auch gab es im Berichtsjahr
keine signifikant negativen Auswirkungen in den Projektdérfern, sodass keine konkreten
AbhilfemaBnahmen erforderlich waren. Stattdessen wurden die praventiven MaBnahmen erfolgreich
umgesetzt und weiterentwickelt. Die Wirksamkeit der MaBnahmen wird durch regelmaBigen Austausch
mit den Projektverantwortlichen Uberprift.

WWEF-Projekt in Indonesien

Beschreibung: Im Projektgebiet in West Kalimantan, Indonesien, wurde mit Unterstiitzung des WWF in
der ersten Projektphase der Kleinbduerinnen- und Kleinbauernverband ,Asosiasi Mitra Bersama” (AMB)
gegrindet. Der WWF Indonesien flhrte und fuhrt verschiedene Aktivitdten durch, um den Verband und
seine Mitglieder zu unterstiitzen und zu begleiten. Beispielsweise wurden Schulungen u. a. zu
nachhaltigeren Anbaumethoden, Arbeitsschutz und Feuerpravention durchgefihrt. Dadurch konnten
die Kleinbauerinnen und Kleinbauern Wissen erwerben und Kapazitdten aufbauen, um ihre Plantagen
nachhaltiger und gemal den RSPO-Anforderungen zu bewirtschaften. Anfang 2024 wurde AMB mit
201 Mitgliedern zertifiziert. Die RSPO-Zertifizierung belegt, dass die Kleinbduerinnen und Kleinbauern
ihre Palmélplantagen gemaB den RSPO-Anforderungen nachhaltiger bewirtschaften unter
Berlcksichtigung von Arbeitssicherheit, Gesundheitsschutz, der Einhaltung der Menschenrechte und
okologischen Aspekten.

Umfang: Direkte MaBnahmen richten sich an insgesamt 350 Kleinbauerinnen und Kleinbauern, die fir
eine nachhaltige Produktion sensibilisiert und bei der RSPO-Zertifizierung unterstiitzt werden

Zeithorizont: Der geplante Zeitraum fur die MaBnahmen erstreckt sich von September 2018 bis Juni
2025.

Erwartetes Ergebnis: Ziel des Projekts (Phase 2: 2022-2025) ist es, mindestens 200 Palmal-

Kleinbauerinnen und -Kleinbauern dabei zu unterstitzen, ihre Landflachen nach RSPO-Standards
zertifizieren zu lassen und einen direkten Marktzugang zu einer Mihle zu etablieren.
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WWF-Projekt in Malaysia

Beschreibung: In der Projektregion Tabin, Malaysia, werden von Vertreter*innen des WWF regelmaBige
Gespréache mit den kleinen und mittelgroBBen bauerlichen Betrieben gefihrt, um die Gemeinschaften
Uber nachhaltige Anbaupraktiken und die Vorteile der RSPO-Zertifizierung aufzukléren und den
Zertifizierungsprozess zu begleiten. Zudem unterstitzt das WWF-Team gemeinsam mit den betroffenen
Gemeinschaften MaBnahmen zur Konfliktvermeidung zwischen Mensch und Tier, die durch
Palmélplantagen verstarkt auftreten.

Umfang: Das Projekt umfasst einen Teil der Region Tabin, Malaysia, und richtet sich primar an die dort
lebenden Gemeinschaften an kleine und mittelgroBe bauerlichen Betriebe, die zusammen eine
Anbauflache von etwa 15.000 Hektar besitzen.

Zeithorizont: Der geplante Zeitraum fur die MaBnahmen erstreckt sich von September 2020 bis
Oktober 2026.

Erwartetes Ergebnis: Bis 2026 sollen die Kleinb&uerinnen und Kleinbauern in der Projektregion in
nachhaltigen Anbaupraktiken geschult und bei der RSPO-Zertifizierung unterstitzt werden. Insgesamt
sollen 15.000 Hektar Anbauflache nach dem RSPO-Standard zertifiziert werden.

Transparenzanalyse der Palm(kern)dl-Lieferkette

Beschreibung: Beiersdorf verfolgt das Ziel, die Herkunft seiner palmbasierten Rohstoffe (Palm- und
Palmkerndl, sowie dessen Derivate) in der gesamten Lieferkette bis auf die Ebene der Raffinerien,
Muhlen und Plantagen nachverfolgen zu kénnen. Um diese Transparenz zu gewahrleisten, ist Beiersdorf
Grindungsmitglied der branchentbergreifenden Initiative ASD (,Action for Sustainable Derivatives”),
die seit 2019 die Transparenz und Nachhaltigkeit in Lieferketten fur Palmél-Derivate fordert. Durch
direkte Abfragen bei Lieferbetrieben sammelt ASD umfassende Informationen Gber die vorgelagerte
Lieferkette, sodass Transparenz entlang der gesamten Palmal-Lieferkette geschaffen wird.

Umfang: Diese Transparenzanalyse erstreckt sich Uber die gesamte palmbasierte Rohstofflieferkette
und umfasst alle direkten Lieferanten, die Beiersdorf mit Palm- und Palmkerndl-basierten Rohstoffen
versorgen. Sie bezieht sdmtliche Ebenen von Raffinerien Gber Mihlen bis zu den Plantagen ein, um eine
tiefgehende Kenntnis der Lieferkettenstrukturen und -akteure zu ermdoglichen.

Zeithorizont: Die Transparenzanalyse der Lieferkette wird jéhrlich durchgefihrt.

Erwartetes Ergebnis: Die Initiative ASD ermdglicht eine systematische Rickverfolgung der Lieferkette
fur Palm- und Palmkerndl, sowie dessen Derivate, um alle Akteure bis zur Plantagenebene zu
identifizieren und Transparenz (ber die gesamte Lieferkette hinweg zu schaffen. Beiersdorf konnte im
Berichtsjahr bereits 98 % des Produktionsvolumens bis zur Ebene der Raffinerien, 97 % bis zu den
Mihlen und 71 % bis zu den Plantagen zurlckverfolgen. Diese Transparenz in der Lieferkette sowie die
Satellitentiberwachung von Verdnderungen in Landereien in den Hauptbezugsregionen kann ein
tatséchliches Eintreten der fir betroffene Gemeinschaften als wesentlich negativ identifizierte
Auswirkung direkt adressieren. Die |dentifikation der einzelnen Akteure erlaubt es Beiersdorf, gezielt
MaBnahmen zu ergreifen, um VerstéBe gegen Unternehmensanforderungen zum Schutz von
Gemeinschaften zu beheben.

Ziele im Zusammenhang mit betroffenen Gemeinschaften

Beiersdorf hat zwar keine strategischen Ziele im Zusammenhang mit betroffenen Gemeinschaften
definiert, misst jedoch die Wirksamkeit und den Fortschritt seiner MaBnahmen und Projekte anhand
quantitativer Indikatoren.
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Ein Ubergeordnetes Ziel von Beiersdorf ist es auBerdem, palm(kern)dl-basierte Rohstoffe zu 100 %
zertifiziert zu beziehen. Dieses Ziel wurde bereits 2020 erreicht, indem ausschlieBlich Palm(kern)ol nach
dem ,Mass-Balance-Ansatz” des RSPO eingekauft wird. Durch den Bezug von 100 % RSPO-zertifizierter
Ware tragen wir auBerdem zur Einhaltung der FPIC-Prinzipien bei, die Teil der RSPO-Prinzipien und
-Kriterien darstellen.

ESRS S4 - Verbraucher*innen und Endnutzer*innen

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse hat Beiersdorf Auswirkungen, Risiken und Chancen
im Zusammenhang mit dem Thema Gesundheitsschutz und Sicherheit von Verbraucher*innen und
Endnutzer*innen identifiziert."" Zunéchst kénnten potenzielle negative Auswirkungen auf
Verbraucher*innen auftreten. Obwohl unsere Kosmetik- und Medizinprodukte sowie unsere
Arzneimittel umfangreichen (dermatologischen) Tests unterzogen werden, kénnen wir nicht
garantieren, dass alle Produkte von jedem Verbraucher bzw. jeder Verbraucherin gut vertragen
werden. Die Anwendung eines Produkts auf der Haut kann Reaktionen wie irritative oder allergische
Kontaktdermatitis hervorrufen.

Dariiber hinaus haben wir ein wesentliches Risiko in Bezug auf Verbraucher*innen und Endnutzer*innen
identifiziert. Der Verkauf von unsicheren Produkten oder solchen, die nicht den Qualitatsstandards
entsprechen, kann schwerwiegende Konsequenzen nach sich ziehen, wie zum Beispiel Produktrickrufe,
finanzielle Verluste aufgrund von Rickrufkosten, Produktvernichtung und potenzielle rechtliche Schritte.
Zudem kann das Unternehmensimage erheblich beschadigt werden.

Zusatzlich haben wir eine Chance in Bezug auf Verbraucher*innen und Endnutzer*innen in unserer
nachgelagerten Wertschopfungskette erkannt. Durch den Fokus auf qualitativ hochwertige, sichere,
umweltfreundliche und gesundheitsférdernde Produkte kann Beiersdorf seine Marken im Markt
differenzieren, eine loyale Kundschaft aufbauen und sich glaubwiirdig als fihrendes Unternehmen in
der gesundheitsbewussten Kosmetikbranche positionieren. Erganzend zu dieser genannten Chance
hat Beiersdorf einen erkennbaren positiven Einfluss auf die Nutzer*innen unserer Produkte, da diese
zur Vorbeugung oder Behandlung von Hauterkrankungen und -verletzungen beitragen.

Ein detaillierter Uberblick Gber alle identifizierten wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im
Bereich der Verbraucher*innen und Endnutzer*innen ist im Kapitel ,ESRS 2 - Allgemeine Angaben” zu

finden.

Richtlinien im Zusammenhang mit Verbraucher*innen und Endnutzer*innen

Ein Team aus erfahrenen, hochqualifizierten Sicherheitsbewerter*innen und Regulatory-Manager*innen
stellt sicher, dass wir sowohl gesetzliche als auch unsere eigenen Anforderungen an die Qualitat
unserer Produkte geméaB den relevanten Unternehmensrichtlinien erfillen. Diese Richtlinien bieten
einen umfassenden Rahmen, um unsere wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen in Bezug auf
Verbraucher*innen und Endnutzer*innen zu bewéltigen.

Das Team fuhrt alle gesetzlich vorgeschriebenen Bewertungen und Freigaben unserer Rohstoffe,
Formulierungen, Verpackungsmaterialien und Produktangaben durch, um die Produktsicherheit und
Vertraglichkeit fur Verbraucher*innen zu gewéhrleisten. Erst dann geben unsere
Sicherheitsbewerter*innen die fertigen Kosmetikprodukte zum Vertrieb frei - in Ubereinstimmung mit
den international anerkannten Vorschriften fur Sicherheitsbewertungen der ,EU-Kosmetik-Verordnung
1223/2009" und geméaB den Anforderungen der ,SCCS Notes of Guidance” in ihrer 12. Uberarbeitung
aus dem Jahr 2023. Letztere werden vom ,Wissenschaftlichen Ausschuss fir

T ) . ) » ) ) )
Fir tesa wurden keine Auswirkungen, Chancen und Risiken in diesem Bereich identifiziert, daher bezieht sich das Kapitel ,ESRS S4
- Verbraucher*innen und Endnutzer*innen” ausschlieBlich auf den Unternehmensbereich Consumer.
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Verbraucher*innensicherheit” (Scientific Committee on Consumer Safety - SCCS) veréffentlicht und sind
EU-weit anzuwenden.

Global Quality Policy
Die ,Global Quality Policy” beschreibt Beiersdorfs Engagement fiir Qualitat, regulatorische Compliance

und Kund*innenzufriedenheit. Diese Richtlinie dient als Leitprinzip fir Entscheidungsprozesse und zur
Festlegung von Qualitatszielen. Die obere Managementebene stellt sicher, dass die ,Global Quality
Policy”:

e flr den Zweck der Organisation anwendbar ist, einschlieBlich des Engagements zur
Aufrechterhaltung der Wirksamkeit unseres Qualitdtsmanagementsystems (QMS),

* einen Rahmen zur Festlegung und Uberpriifung von Qualitatszielen bietet, und

¢ in der gesamten Organisation kommuniziert und verstanden wird und in die Schulung neuer
Mitarbeitender zum QMS integriert ist.

Die Richtlinie dient dazu, die wesentlichen potenziellen negativen Auswirkungen von
Unvertraglichkeitsreaktionen der Verbraucher*innen oder anderer Beschwerden zu adressieren und zu
mindern. Sie gilt weltweit fir alle Beiersdorf Produkte im Unternehmensbereich Consumer und umfasst
alle Mitarbeitenden von Beiersdorf. Fur die Umsetzung der Richtlinie ist der CEO verantwortlich.

Die Wirksamkeit der ,Global Quality Policy” wird anhand einer Reihe von QMS-Schlisselkennzahlen
(KPIs) Gberwacht, die vom ,Quality Leadership Team” festgelegt und verfolgt werden. Ziel ist es,
ausreichende Ressourcen fir die Umsetzung der ,Global Quality Policy” bereitzustellen und
angemessene RisikominderungsmaBnahmen zu etablieren. Die Richtlinie wird den Mitarbeitenden tber
das QMS zur Verfiigung gestellt.

Die ,Global Quality Policy” ist an internationale Standards angelehnt, darunter ,ISO 22716 GMPs fir
Kosmetika”, ,ISO 13485 fir Medizinprodukte” und ,ICH Q10 fir Arzneimittel”. Interessen von
Stakeholder*innen wurden in die regulatorischen Anforderungen integriert, die in der Richtlinie
referenziert werden. Insbesondere die Erwartungen der Verbraucher*innen an die Produktqualitat
wurden bei der Festlegung unserer Qualitatsziele beriicksichtigt.

Product Safety Policy for Cosmetic Products

Die ,Product Safety Policy for Cosmetic Products” soll sicherzustellen, dass alle vom Unternehmen auf
den Markt gebrachten kosmetischen Produkte sicher fir unsere Verbraucher*innen sind. Ein
einheitlicher globaler Produktsicherheitsstandard wird definiert und konsequent in allen Regionen
angewendet. Vor der Markteinflihrung wird eine griindliche, moderne Bewertung der Rohstoffe,
Formulierungen, Verpackungen und Produktprasentationen fur den vorgesehenen Verwendungszweck
durchgefihrt. Nach der Markteinfiihrung ist eine Marktiberwachung erforderlich. Die Richtlinie schreibt
vor, dass Sicherheitsverfahren regelméaBig Gberprift werden, um den neuesten Stand der Technik zu
gewabhrleisten.

Die Richtlinie dient dazu, potenzielle negative Auswirkungen von Unvertréglichkeitsreaktionen bei
Verbraucher*innen zu adressieren und zu minimieren. Sie gilt weltweit fur alle Beiersdorf-Produkte und
umfasst alle Beiersdorf-Mitarbeitende, die fir die Entwicklung, Produktion und Markteinfiihrung von
Produkten verantwortlich sind. Der Vice President Global Product Stewardship ist fur die Umsetzung
der Richtlinie verantwortlich, wéhrend das ,R&D Leadership Team” fur die Bereitstellung ausreichender
Ressourcen zur Durchfiihrung der erforderlichen Aktivitdten und zur Gewahrleistung einer
angemessenen Risikokontrolle zustandig ist.
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Die Richtlinie legt fest, dass alle Produkte vor der Produktion genehmigt werden missen. Die
Wirksamkeit der Richtlinie wird mithilfe von KPIs fir das Qualitdtsmanagement Uberwacht, wodurch
Ausnahmen oder Abweichungen, wie z. B. Nichtkonformitaten, erfasst und geméaB unserem QMS
verwaltet werden. Beschwerderaten bei negativen Reaktionen von Verbraucher*innen werden ebenfalls
Uberwacht, um bei Bedarf Untersuchungen und KorrekturmaBnahmen einzuleiten.

Auszlge der Richtlinie sind auf unserer Website 6ffentlich zugénglich: www.beiersdorf.com/research/

our-way-of-working/secured-quality.

Die Interessen der Stakeholder*innen wurden in die regulatorischen Anforderungen aufgenommen, auf
die in der Richtlinie verwiesen wird.

Raw Materials Policy

Die ,Raw Materials Policy” legt fest, dass Beiersdorf seine Produkte gemal Grundsatzen entwickelt,
herstellt und vermarktet, die auf die Sicherheit der Verbraucher*innen und die Férderung ihres
Wohlbefindens abzielen. Die Richtlinie spezifiziert, dass Rohstoffe einen mehrstufigen Auswahlprozess
durchlaufen missen, an dem unsere Expert*innen aus verschiedenen Fachbereichen beteiligt sind.
Konkret gilt:

¢ Rohstoffe missen strengen Qualitatskriterien entsprechen, die wir kontinuierlich aktualisieren, um
den neuesten Vorschriften und internationalen Richtlinien zu entsprechen.

e Toxikolog*innen Uberprifen jeden Rohstoff griindlich; in diesem Prozess werden alle verfligbaren
Informationen zu Eigenschaften berlcksichtigt, die potenzielle Gesundheitsrisiken darstellen
kénnten.

¢ Rohstoffe sollen, sofern erforderlich, in vitro getestet werden, unter Anwendung relevanter
Testverfahren (z. B. Zellkulturen, um zuséatzliche Erkenntnisse Gber Wechselwirkungen mit
lebenden Systemen zu gewinnen).

¢ Die Hautvertraglichkeit von Rohstoffen in Produktanwendungen wird mit freiwilligen Testpersonen
gepriift.

Die ,Raw Materials Policy” dient als erste MaBnahme zur Adressierung und Minderung der
wesentlichen potenziellen negativen Auswirkungen von Unvertréglichkeitsreaktionen von
Verbraucher*innen und trégt gleichzeitig zur Férderung der Gesundheit und des Wohlbefindens der
Verbraucher*innen bei.

Die Wirksamkeit dieser Richtlinie wird sorgféltig Gberwacht, indem wir die Kommunikation mit unseren
Verbraucher*innen analysieren. Potenzielle Verbesserungen unserer Produkte sollen so friih wie
moglich identifiziert und in die Produktentwicklung integriert werden. Wir analysieren neue
Erkenntnisse und Hinweise aus der wissenschaftlichen Literatur, den Medien und Interessengruppen
auf ihre Relevanz fir unsere Sicherheitsbewertungen. Sollte sich daraus eine Neubewertung eines
Rohstoffs ergeben, werden die notwendigen MaBnahmen innerhalb eines angemessenen Zeitrahmens
umgesetzt. Die moglichen Konsequenzen reichen von der sofortigen Einstellung der Nutzung und dem
Ruckruf betroffener Produkte bis hin zum schrittweisen Ersatz der Rohstoffe durch geeignetere
Alternativen Uber einen langeren Zeitraum.

Die Richtlinie gilt weltweit fur alle Beiersdorf Produkte und umfasst alle Beiersdorf Mitarbeitenden, die
fur die Entwicklung und Formulierung unserer Produkte verantwortlich sind. Fir die Umsetzung der

Richtlinie ist der Vice President Sustainability verantwortlich.

Die ,Raw Materials Policy” ist 6ffentlich auf unserer Website verfligbar: www.beiersdorf.com/~/media/

Beiersdorf/sustainability/archive/products/raw-materials/raw-materials-policy.pdf.
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Verfahren zur Einbeziehung von Verbraucher*innen und Endnutzer*innen

Unsere Produkte fir kosmetische, medizinische Hautpflege und therapeutische Anwendungen tragen
zur Gesundheit und zum Wohlbefinden unserer Verbraucher*innen bei. Dies bedeutet, dass wir mit
unseren Verbraucher*innen und Endnutzer*innen in Kontakt bleiben, um aktuelle und zukinftige
Bedurfnisse zu verstehen. AuBerdem stellen wir somit sicher, dass unsere Produkte Erwartungen
erfillen oder Ubertreffen, und ganzheitliche Ansatze zur Hautpflege und gesunder Haut gefordert
werden.

In unserem Forschungszentrum in Hamburg sowie in unseren globalen Regionen sprechen wir
regelméafBig mit Verbraucher*innen, fihren Studien und Umfragen durch, beobachten
Nutzungsgewohnheiten und erfragen Erwartungen. Durch diesen engen Kontakt gewinnen wir
wertvolle Informationen dariber, wie wir unsere Produkte und Verpackungen verbessern kénnen und
wie unsere Produkte hinsichtlich Qualitat, Wirksamkeit, Haptik, Benutzerfreundlichkeit und
Anwendungsfreude gestaltet werden sollten.

Geschulte Mitarbeitende und externe Proband*innen nehmen an hoch standardisierten Testverfahren
und deskriptiven Panels teil, in denen sie die Eigenschaften von Cremes und Lotionen wahrend und
nach der Anwendung analysieren und beschreiben. Der Fokus liegt dabei auf Merkmalen wie
Konsistenz, Verteilbarkeit, Feuchtigkeitsgehalt und Hautgefihl.

Wir streben an, stets auf dem neuesten Stand der Forschung zu bleiben und fiihren einen intensiven
Dialog mit der Wissenschaft, Regierungsbehérden und éffentlichen Organisationen. Unsere
Beziehungen zu Produktsicherheits- und Umweltinteressengruppen sind ebenso wichtig, da sie uns die
aktive Teilnahme an Diskussionen zu kritischen Themen erméglichen.

Wissenschaftler*innen von Beiersdorf veréffentlichen Forschungsergebnisse zur Hautforschung in Peer-
Review-Fachzeitschriften, die auf unserer Website aufgefihrt sind. Wir engagieren uns mit Expert*innen
und veranstalten Events mit Dermatolog*innen und anderen Spezialist*innen zur Férderung der
Hautgesundheit. Beiersdorf unterstltzt Institutionen, deren Ziel die Verbreitung dermatologischer
Wissenschaft ist, wie beispielsweise den Deutschen ,Informationsverbund Dermatologischer

Kliniken” (IVDK). Forschungspartnerschaften wie unsere Zusammenarbeit mit dem ,Deutschen
Krebsforschungszentrum” (DKFZ) decken wichtige und vielfaltige Bereiche der Verbraucher*innen-
Gesundheit ab. Wir beteiligen uns aktiv an Branchenverbénden wie ,Cosmetics Europe” (CE), um eine
verantwortungsvolle Produktpflege zu férdern. Zusétzlich tragen wir erheblich zu internationalen
Initiativen fur Verbraucher*innen-Sicherheit bei, wie z. B. zur ,International Collaboration on Cosmetics
Safety” (ICCS).

Den Verbraucher*innen werden tber verschiedene Kanale Produktinformationen zur Verfiigung
gestellt, u. a. in den sozialen Medien, auf Produktetiketten und Beipackzetteln. Diese Informationen
umfassen Angaben zu Produktversprechen, Zusammensetzung, Anwendungshinweise und/oder
Warnhinweise.

Verbraucher*innen und Endnutzer*innen kdnnen sich tber die Kontaktinformationen, die mit den
Produkten bereitgestellt werden, oder Uber die Websites unserer Marken zu Produkten erkundigen.
Unsere Teams aus dem Vertrieb bieten ebenfalls Informationen zur vorteilhaften und sachgemaBen
Nutzung unserer Produkte an. Fiir bestimmte Produkttypen und Anwendungsgebiete werden
unterstitzende Informationen auf unserer Website oder direkt an Apotheken bereitgestellt,
beispielsweise in Form einer Auflistung haufig gestellter Fragen (FAQs). Auf den Beiersdorf-Webseiten
teilen wir Informationen, die fiir unsere Verbraucher*innen besonders relevant sind und sich auf
positive und negative Auswirkungen auf ihre Gesundheit und ihr Wohlbefinden beziehen. Dazu gehort
beispielsweise der Ansatz unseres Unternehmens zu Inhaltsstoffen. Die NIVEA Seiten bieten auBBerdem
detaillierte Informationen zu den in unseren Produkten verwendeten Inhaltsstoffen.
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Kanéle, Uber die Verbraucher*innen und Endnutzer*innen Bedenken duf3ern kénnen

Die Zufriedenheit von Verbraucher*innen und Endnutzer*innen ist die Grundlage unseres
Geschaftserfolgs. Verbraucher*innen in all unseren Markten weltweit kdnnen uns direkt tber
verschiedene Kommunikationskanéle wie soziale Medien, E-Mail und Hotlines erreichen. Unter der
Verantwortung des Vice President Global Quality Management stellt ein globales Netzwerk von
.Consumer Interaction” Manager*innen sicher, dass unsere einheitlich hohen Qualitatsstandards fir
den Kontakt mit Verbraucher*innen in den jeweiligen Markten eingehalten werden. Dariber hinaus
werden weltweite Beschwerden zentral ausgewertet, ihre Ursachen analysiert und
OptimierungsmaBnahmen umgesetzt. Verbraucher*innen und Endnutzer*innen kénnen Beschwerden
oder Bedenken auch Gber unser Whistleblowing-System melden. Details sind im Kapitel ,ESRS G1 -
Unternehmensfihrung” beschrieben.

Verbraucher*innenbeschwerden, einschlieBlich méglicher gesundheitlicher Reaktionen, werden durch
das Qualitdtsmanagement Gberwacht und bewertet, um potenzielle Bedenken hinsichtlich Qualitat
oder Produktsicherheit zu erkennen und zu reagieren. Dies ist in relevanten ,Standard Operating
Procedures” (SOP) und Qualitatsrichtlinien vorgeschrieben.

Im Falle eines Qualitdtsmangels oder einer Beschwerde Uber gesundheitliche Auswirkungen
analysieren unser globales Netzwerk von Qualitdtsmanager*innen sowie unsere internationale
Organisation fir Beschwerdemanagement den Fall und leiten die erforderlichen MaBnahmen zur
schnellen Behebung ein. Unser Management fur kritische Beschwerden und Anliegen umfasst auch die
Bearbeitung von unerwiinschten Reaktionen. Das Qualitdtsmanagement-Team ist dafiir verantwortlich,
Beschwerden zu bewerten und die Auswirkungen auf die Produktsicherheit gemaB den
entsprechenden SOPs zu managen.

Alle Verbraucher*innenbeschwerden werden Uberwacht und mit festgelegten Referenzraten
verglichen. Zusétzlich werden Trendanalysen durchgefihrt, um sicherzustellen, dass es keine
signifikanten negativen Auswirkungen auf Verbraucher*innen gibt. Beschwerdemuster mit einer hohen
Anzahl unerwinschter Effekte oder untypischen Arten von Nebenwirkungen [&sen sofort eine
Untersuchung sowie notwendige Korrektur- und/oder PraventivmaBnahmen aus. Mégliche
schwerwiegende unerwlnschte Effekte werden fallweise bewertet, um sicherzustellen, dass
SicherheitsmaBnahmen zum Schutz der Gesundheit der Verbraucher*innen ergriffen werden.

Daten und Vorfalle werden in unserem monatlichen ,Consumer Complaints and Post Launch
Surveillance Report” zusammengefasst. Das Jahr 2023 dient als Basisjahr fur unsere ,Post-Market-
Surveillance”-Daten. Darlber hinaus fihren wir ein Branchen-Benchmarking durch, etwa ber das IVDK.
Diese MaBnahmen zur Uberwachung von Beschwerden, Vorféllen und den zugehérigen Prozessen sind
eng mit den Beiersdorf-Richtlinien abgestimmt, die fir unsere wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen in Bezug auf Verbraucher*innen und Endnutzer*innen relevant sind. Konkret umfassen diese
Richtlinien die ,Global Quality Policy”, die ,Product Safety Policy for Cosmetic Products” und die ,Raw
Materials Policy”.

Probleme von Verbraucher*innen und Endnutzer*innen kénnen eskaliert werden und weitere
MaBnahmen durch unser Qualititsmanagement-Team ausldosen, gemalB unserem ,Krisenmanagement-
Handbuch”. Das Krisenmanagement-Team informiert bei kritischen Angelegenheiten direkt den CEO
und den Vorstand. Eventuelle gesetzliche Meldepflichten im Fall von schwerwiegenden
Vorkommnissen werden dabei stets beriicksichtigt und bei Bedarf zeitgerecht umgesetzt.
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MaBnahmen im Zusammenhang mit Verbraucher*innen und Endnutzer*innen

Eine Reihe von MaBnahmen adressiert und mindert Risiken und negative Auswirkungen, wahrend
gleichzeitig positive Ergebnisse fir unsere Verbraucher*innen und Endnutzer*innen geférdert werden.
Die oben beschriebenen Verfahren sind Teil eines strukturierten Entscheidungsprozesses, der
sicherstellt, dass alle identifizierten negativen Auswirkungen systematisch bewertet und mit geeigneten
MaBnahmen adressiert werden.

Neben den im Folgenden beschriebenen MaBBnahmen, die die Sicherheit und Vertraglichkeit unserer
Produkte fordern, setzt Beiersdorf auf MaBnahmen, die primér einen positiven Beitrag fir die
Gesundheit und das Wohlbefinden von Verbraucher*innen leisten sollen. Unsere Marken NIVEA,
Eucerin, Hansaplast, Elastoplast und Curitas setzen lokale Projekte um, die auf die Bedirfnisse und
Anliegen ihrer Verbraucher*innen abgestimmt sind. Diese ,Brand Social Missions” zielen darauf ab, die
individuelle Gesundheit zu starken, bessere soziale Verbindungen zu ermdglichen und gerechtere
Gesellschaften zu férdern.

KorrekturmaBnahmen fiir bestehende Produkte

Beschreibung: Fur bestehende Produkte werden KorrekturmaBnahmen fur identifizierte negative
Auswirkungen oder wesentliche potenzielle negative Auswirkungen auf das Verbraucher*innenerlebnis
und Unvertraglichkeitsreaktionen durch einen Korrektur- und Préventionsplan bewertet und gesteuert.
Dieser Plan folgt dem Prozess zur Handhabung von Nichtkonformitéten, wie in unserem SOP fur
.Nichtkonformitadtsmanagement” detailliert beschrieben. Auch die Handhabung von Produktriickrufen,
falls erforderlich, wird in unserem SOP ,Produkt-Rickruf von Verbrauchern” beschrieben.
Entsprechende Change-Management- und Risikominderungsverfahren werden gemaB unserer SOPs
fur ,Change Management” und ,Quality Manuals” dokumentiert.

Umfang: Global
Zeithorizont: Laufend

Erwartetes Ergebnis: Alle identifizierten oder potenziellen negativen Auswirkungen, wie
Produktunvertraglichkeiten oder Unzufriedenheit, werden umgehend durch KorrekturmaBnahmen
angegangen und gemindert, um Produktsicherheit, Qualitat und Zufriedenheit sicherzustellen. Falls
erforderlich, kénnen betroffene Produkte zuriickgerufen und Verbesserungen implementiert werden,
um 8hnliche Probleme in der Zukunft zu verhindern.

Risikobewertung und Innovationsmanagement
Beschreibung: Risikobewertungs- und Risikomanagementprozesse, einschlieBlich der Verfolgung

relevanter Chancen, sind in alle Projekte eingebettet, wie in unserem Prozess fir ,Integriertes
Innovationsmanagement” beschrieben. Im Rahmen dieses Prozesses werden neue Produkte und
Technologien entwickelt, um verletzte Haut zu behandeln, gesunde Haut weiter zu férdern und die
Hautpflege voranzubringen.

Umfang: Global

Zeithorizont: Laufend

Erwartetes Ergebnis: Das erwartete Ergebnis dieser Maf3nahme ist die Entwicklung innovativer
Produkte und Technologien, die die Hautgesundheit verbessern und die Hautpflege voranbringen,

sodass Verbraucher*innen von sichereren, effektiveren und zukunftsorientierten Lésungen profitieren,
die auf ihre Bedurfnisse zugeschnitten sind.
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Sicherheitsbewertungen

Beschreibung: Im Interesse des Verbraucher*innenschutzes arbeiten unsere Sicherheitsbewerter*innen
eng mit relevanten Abteilungen wie Forschung und Entwicklung (F&E) sowie Produkt- und
Verpackungsentwicklung zusammen. Neben Erfahrung und Expertise erfordert die Bewertung der
Sicherheit von Kosmetik- und Medizinprodukten vor allem den wissenschaftlichen Austausch und das
Wissen Uber neue Erkenntnisse beziglich der Vertraglichkeit und Sicherheit von Rohstoffen,
Formulierungen und Verpackungsmaterialien sowie die Einhaltung der aktuellen gesetzlichen und
normativen Anforderung und Berlicksichtigung des gegenwaértigen Stands der Technik.
Dementsprechend besuchen unsere Sicherheitsbewerter*innen internationale Konferenzen, nehmen
an Arbeitsgruppen und Expert*innenteams teil und absolvieren spezielle internationale Schulungen.

Umfang: Global
Zeithorizont: Laufend

Erwartetes Ergebnis: Das Ziel dieses fachlichen Austauschs und der Schulungen ist es, sicherzustellen,
dass wir auch in Zukunft angemessen und verantwortungsbewusst agieren. Es ist uns auBerdem
wichtig, dass wir unsere externen Dienstleister und Lieferanten, wie Duftstoff- und Rohstoffhersteller, in
die Verantwortung nehmen. Sie mussen die Einhaltung gesetzlicher Anforderungen sowie der
Beiersdorf-spezifischen Anforderungen, die Gber den gesetzlich vorgeschriebenen Umfang
hinausgehen, zertifizieren.

iele im Zusammenhang mit Verbraucher*innen un ndnutzer*innen
Ziel Z h tVerb her* d Endnutzer*

Ziele und Benchmarks zur Verbraucher*innengesundheit und -sicherheit werden intern verwaltet, da sie
auf sensiblen Informationen wie Marktdaten und der Leistung von Formulierungen basieren. Ohne
vergleichbare Daten in standardisierten Berichtsformaten, etwa zu Abweichungen oder
Beschwerderaten, ist eine externe Verdffentlichung wenig relevant. Beiersdorf verdffentlicht daher
keine spezifischen Ziele in diesem Bereich, berichtet aber tber alle Falle von Nichteinhaltung.

Unser Engagement fir die Verbraucher*innengesundheit und -sicherheit zeigt sich in der Umsetzung
strenger Prozesse und Standards. Beiersdorf Gberwacht die Wirksamkeit der MaBnahmen durch drei
zentrale Prozesse:

1. Die Freigabe aller Rohstoffe und Endprodukte.
2. Die Einhaltung regulatorischer Vorgaben mit dem Ziel der ,vollstandigen Konformitat”.

3. Die Sicherstellung ausgezeichneter Hautvertraglichkeit durch umfassende Tests und
Marktiberwachung.

Die Sicherheit unserer Produkte wird durch die Einhaltung internationaler Vorschriften wie der ,EU-
Kosmetikverordnung 1223/2009" oder der EU-Medizinprodukteverordnung 2017/745 und interner
Richtlinien wie der ,Global Quality Policy” und der ,Product Safety Policy” gewahrleistet. Zusétzlich
stellen wir durch strenge Qualitatskontrollen bei Rohstoffen, Formulierungen und
Produktionsprozessen die Sicherheit sicher. Diese Prozesse basieren auf anerkannten Standards wie
SO 22716 fur Kosmetikprodukte” und ,ISO 13485 fur Medizinprodukte”. Indem wir Sicherheitsaspekte
direkt in unsere Prozesse integrieren, erreichen wir unsere Ziele und entwickeln unsere MaBnahmen
systematisch weiter.

Gleichzeitig spielen diese Ansétze eine entscheidende Rolle fir Produktinnovationen und den
Markterfolg von Beiersdorf. Sie sind eng mit den Zielen und MaBnahmen unserer Forschungs- und
Entwicklungsabteilung verbunden. Ab 2025 planen wir mehr Transparenz, beispielsweise durch die
.EcoBeautyScore”-Initiative im Bereich der Kosmetikprodukte. Diese soll Verbraucher*innen helfen,
fundierte und nachhaltige Entscheidungen bei der Auswahl von Kosmetikprodukten zu treffen.

176



GESCHAFTSBERICHT 2024

An die Aktionar*innen Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Governance-Informationen

ESRS G1 - Unternehmensfiihrung

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

Als global handelndes Unternehmen mit weit verzweigten Wertschépfungsketten tragt Beiersdorf eine
hohe unternehmerische Verantwortung und ist verpflichtet, verschiedene gesetzliche Bestimmungen
und andere Regelwerke zu achten (Compliance). Richtlinien wie unsere Verhaltenskodizes (CoC - Code
of Conduct) spiegeln die Grundsétze und Werte unserer Unternehmenskultur wider und helfen uns
dabei, unserer Verpflichtung nachzukommen; daher haben wir in diesem Zusammenhang eine positive
Auswirkung im Rahmen unserer Wesentlichkeitsanalyse identifiziert. Unsere konzernweiten
Compliance-Management-Systeme (CMS) bei Consumer und tesa, welche insbesondere auch gezielte
Programme zur Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung implementiert haben,
tragen ebenfalls zu einer positiven Auswirkung bei. Gleichzeitig bleiben Risiken durch eine potenziell
unzureichende Aufklarung zu Korruption bestehen, welche sich finanziell wie auch durch
Reputationsschaden infolge von Korruptionsfallen auswirken kénnen. Als weiteren Bestandteil unserer
CMS haben wir verschiedene Meldesysteme und -kanéle implementiert, welche im Zusammenhang mit
dem Schutz von Hinweisgeber*innen eine weitere positive Auswirkung im Rahmen der
Wesentlichkeitsanalyse darstellen.

Ein detaillierter Uberblick Uber alle identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen und die
angewandte Methodik der doppelten Wesentlichkeitsanalyse ist im Kapitel ,ESRS 2 - Allgemeine

Angaben” zu finden.

Unternehmenskultur und Richtlinien fir die Unternehmensfiihrung

Die Core Values des Unternehmensbereichs Consumer sind Care, Simplicity, Courage und Trust. Sie
sollen als taglicher MaB3stab dafiir dienen, dass wir Gber unsere Geschéftsfelder hinweg stets konsistent
kommunizieren und handeln. Bei tesa gehdren zu den Kernprinzipien Respekt, Ehrlichkeit, Vertrauen,
Toleranz und Integritat.

Diese Unternehmenswerte spiegeln sich in unseren CoC wider sowie in wesentlichen Richtlinien,
welche die Vorgaben der CoC weiter detaillieren. Die CoC von Consumer und tesa sind in
Zusammenarbeit und in Abstimmung mit allen wesentlichen Funktionen erstellt worden. Sie sind fir alle
Gesellschaften der Unternehmensbereiche Consumer und tesa konzernweit verbindlich.

Consumer

Code of Conduct fiir Mitarbeitende

Der Consumer CoC fur Mitarbeitende Ubertragt unsere Werte in Standards und ethische Prinzipien. Als
Mitglied (Beiersdorf AG) im UN Global Compact Netzwerk leiten sich wesentliche Inhalte auch aus den
zehn Prinzipien des UN Global Compact ab. Der Consumer CoC soll eine gemeinsame Grundlage fiir
unsere téglichen Aufgaben schaffen, die die wesentlichen Bestimmungen und Mal3gaben der fur
Beiersdorf relevanten Unternehmensfunktionen zusammenfasst, erklart und verbindlich kodifiziert. Im
Consumer CoC werden Verhaltensgrundsétze in den folgenden Themenbereichen festgelegt:

e Zentrale Grundsétze (z. B. Produktsicherheit, Kartellrecht und Korruption)

¢ Arbeitsumfeld (Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz sowie Diversitat und Inklusion)
¢ Interessenkonflikte, Geschenke und Einladungen

¢ Umgang mit Informationen, Ressourcen und Finanzen

¢ Gesellschaft und Gemeinwesen

e Einhaltung der Grundsatze und Meldung von Compliance-VerstéBen (inkl. Umgang mit streng
Vertraulichem, s. Seite 33 im Consumer CoC)
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Der Consumer CoC adressiert die als wesentlich identifizierten Themen Korruption,
Unternehmenskultur und Schutz von Hinweisgeber*innen.

Alle Fihrungskrafte haben die Aufgabe, den Consumer CoC ins Unternehmen zu tragen und seine
Einhaltung zu Gberwachen. Sie beugen im Rahmen ihrer Fihrungsaufgabe nicht akzeptablem Verhalten
vor beziehungsweise ergreifen geeignete MaBnahmen, um RegelverstéBe in ihrem
Verantwortungsbereich zu verhindern. Des Weiteren werden die Inhalte des Consumer CoCs durch
regelmaBig wiederkehrende E-Learnings fir alle Mitarbeitenden geschult. Die Funktionen Corporate
Compliance Management und Corporate Auditing sowie die lokalen Compliance-Verantwortlichen
Uberwachen die Einhaltung des Consumer CoC kontinuierlich und gehen VerstéBen nach. Bewusste
VerstéBe gegen die Richtlinien haben arbeitsrechtliche Konsequenzen im Rahmen der geltenden
Bestimmungen.

Der Consumer CoC ist fur alle Fihrungskréfte und Mitarbeitenden im Unternehmensbereich Consumer
verbindlich - auf sémtlichen Ebenen und in allen Tochtergesellschaften weltweit.

Die Funktion Corporate-Compliance-Management hat die Governance-Rolle fir den Consumer CoC, d.
h. sie ist fir die regelmé&Bige Aktualisierung und Umsetzung des Consumer CoC in den
Tochtergesellschaften verantwortlich. Der Consumer CoC liegt in der grundsétzlichen Verantwortung
des Vorstands, der regelmaBig im Rahmen der jahrlichen Compliance-Berichtserstattung zur Einhaltung
des CoCs informiert wird. Der Aufsichtsrat als Kontrollorgan wird ebenfalls Gber die Ergebnisse der
Compliance-Berichterstattung informiert.

Der CoC ist in enger Zusammenarbeit und Abstimmung mit den wesentlichen Funktionen, die fir die
einzelnen Themenbereiche des CoC verantwortlich sind, entstanden. Der Betriebsrat wird bei
Aktualisierungen des CoC entsprechend seiner Funktion informiert.

Der CoC ist im Intranet des Unternehmens sowie offentlich auf der Website des Unternehmens
verfigbar und somit allen Mitarbeitenden frei zugénglich.

tesa

Code of Conduct

Der tesa CoC ist unser gemeinsamer Orientierungsrahmen in allen wesentlichen Fragen der
Unternehmensethik und unser Verhaltensleitfaden bei Entscheidungen im Arbeitsalltag. Er stellt einen
Anspruch an uns selbst, an den Umgang miteinander innerhalb des Unternehmens, aber auch nach
auBen. Er ist ein Versprechen verantwortungsvollen Verhaltens gegeniiber Kund*innen,
Geschéftspartnern und Offentlichkeit.

Der tesa CoC adressiert damit die als wesentlich identifizierten Themen Korruption,
Unternehmenskultur und Schutz von Hinweisgeber*innen (zum Schutz von Hinweisgeber*innen s. Seite
19 des tesa CoC).

Alle Fihrungskrafte haben die Aufgabe, den Verhaltenskodex ins Unternehmen zu tragen und seine
Einhaltung zu Gberwachen. Sie beugen im Rahmen ihrer Filhrungsaufgabe nicht akzeptablem Verhalten
vor beziehungsweise ergreifen geeignete MaBBnahmen, um RegelverstéBe in ihrem
Verantwortungsbereich zu verhindern.

Der tesa CoC leitet sich unter anderem aus den zehn Prinzipien des UN Global Compact ab und dient
als Ubergeordneter, verbindlicher Verhaltensleitfaden. Er gilt weltweit und fur alle Vorstande,

Geschéftsfihrer, Fihrungskrafte und Mitarbeitende.

Das Corporate HR-Management ist fur die Governance des tesa CoC zustandig, einschlieBlich
regelmaBiger Aktualisierungen in Abstimmung mit den wesentlichen Funktionen, die fir die einzelnen
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Themenbereiche des CoC verantwortlich sind. Im Rahmen der jéhrlichen Compliance-Berichterstattung
wird der Vorstand iiber die Einhaltung des CoCs informiert. Uber die Ergebnisse der Compliance-
Berichterstattung wird auch der Aufsichtsrat als Kontrollinstanz in Kenntnis gesetzt.

Die Unternehmensfihrung legt Wert darauf, dass der CoC leicht zuganglich ist und seine Prinzipien
und ethischen Werte regelmaBig und in geeigneter Weise allen Mitarbeitenden des Unternehmens
zuganglich gemacht werden.

Weitere Richtlinien im Rahmen unserer CMS

Neben den CoC haben wir im Rahmen unserer Compliance-Programme unter anderem
unternehmensweite, einheitliche Richtlinien zum Kartellrecht, zum Datenschutz in Hinblick auf die
Grundsétze der européischen Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) sowie zur
Korruptionspréavention implementiert.

Die Kartellrechtsrichtlinien von Consumer und tesa enthalten klare Handlungsanweisungen zum
kartellrechtskonformen Verhalten, Vorgaben zum Kontakt und Austausch von Informationen mit
Wettbewerbsunternehmen, Hinweise zur Kommunikation mit Kund*innen zum Beispiel im
Zusammenhang mit Verkaufspreisen sowie grundsatzliche ,Dos and Don'ts".

Die Datenschutzrichtlinien von Consumer und tesa beschreiben insbesondere, wie die Grundséatze der
europaischen Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) fiir die rechtmaBige Verarbeitung von Daten in
unseren EU-Gesellschaften umgesetzt werden. Auch geben sie den Mitarbeitenden Hilfestellungen und
Anweisungen fir den Umgang mit Daten.

Die Antikorruptionsrichtlinien von Consumer und tesa dienen als Handlungsleitfaden fir unsere
Mitarbeitenden bei Geschenken, Produktmustern und Einladung von und an Vertreter*innen und
Mitarbeitende anderer Unternehmen und Amtstréger*innen. Sie beinhaltet zudem Hinweise zum
Umgang mit Interessenkonflikten.

Wie auch fir den CoC ist es Aufgabe der Flihrungskrafte, die Richtlinien im Unternehmen umzusetzen
und die Einhaltung zu Uberwachen. Unterstitzt werden sie hierbei maBgeblich durch die Compliance-
Beauftragten in den Regionen und Tochtergesellschaften.

Wir bekraftigen unsere Anspriiche und Mindeststandards des Weiteren durch Mitgliedschaften bei
anerkannten Initiativen und Verbanden. Beispielsweise sind sowohl Beiersdorf AG als auch tesa SE
Mitglied im Global Compact der Vereinten Nationen, au3erdem bekennen sich beide zu den
Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO - International Labour Organization).

Konzernweite CMS

Consumer und tesa haben jeweils eigene, eng aufeinander abgestimmte CMS. Die CMS beider
Unternehmensbereiche orientieren sich an etablierten internationalen Standards wie dem CMS-
Prifstandard IDW PS 980. Zielsetzung unserer CMS ist die Einhaltung wesentlicher gesetzlicher
Bestimmungen und interner Richtlinien in allen Ldndern, in denen Beiersdorf operativ tatig ist. Aufgabe
unserer CMS ist es daher unter anderem, wesentliche Compliance-Programme in der gesamten
Organisation strukturiert umzusetzen und insbesondere relevante Compliance-Risiken zeitnah zu
erkennen und zu managen.
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Diese Ziele verfolgen wir dabei mit den Grundsétzen:

¢ Vorbeugen: Wir verankern praventive MaBnahmen, um unrechtes Verhalten zu vermeiden. Dies
umfasst zum Beispiel unseren CoC, weitere Richtlinien sowie Kommunikations- und
TrainingsmaBnahmen.

e Erkennen: Wir fiihren jahrliche Risikoanalysen sowohl zentral als auch lokal in den
Tochtergesellschaften durch, um konzernweit wesentliche Compliance-Risiken friihzeitig
festzustellen.

¢ Reagieren und Verbessern: Wir stellen die Ergebnisse aus den Risikoanalysen dem Vorstand vor
und nutzen diese, um unsere globalen und lokalen Compliance-Programme kontinuierlich
anzupassen und zu verbessern. Etwaige VerstdBe gegen gesetzliche und interne Vorgaben
ahnden wir dem Einzelfall entsprechend angemessen. Zudem leiten wir kontinuierlich
VerbesserungsmaBnahmen fir das gesamte CMS ab.

Lokal verantwortliche Compliance-Beauftragte in den Regionen bzw. Tochtergesellschaften vermitteln
unseren Mitarbeitenden die Elemente der Compliance-Programme und arbeiten grundlegend an
deren lokaler Umsetzung. Damit sollen alle Bestandteile unserer CMS an den weltweit verteilten
Standorten verankert sowie stetig Uberwacht und verbessert werden.

Unternehmensweite Hinweisgeber- und Meldesysteme

Im Rahmen ihrer CMS haben Consumer und tesa verschiedene Meldesysteme bzw. -kanéle eingerichtet
und kommuniziert. Darliber kénnen jegliche VerhaltensverstoBe, rechtswidrig oder im Widerspruch zu
unternehmensinternen Richtlinien stehend, erfasst werden - auf Wunsch auch anonym. Richtlinien und
Handlungsleitfaden beispielsweise zu Whistleblowing, Case Management und Ad-hoc-Meldungen sind
implementiert.

Fur den Unternehmensbereich Consumer gibt es die Plattform ,Speak up. We care.”. Der
Unternehmensbereich tesa nutzt die Hinweisgeberplattform ,Your voice - Our bond”. Beide
Plattformen werden Uber den gleichen Systemanbieter bereitgestellt und sind weltweit und rund um
die Uhr nutzbar. Sie sind in verschiedenen Sprachen verfligbar und stehen neben den eigenen
Mitarbeitenden auch Kund*innen, Konsument*innen, Lieferanten und anderen Stakeholdern zur
Verfigung. Mégliche Fehlverhalten, die gemeldet werden, sind beispielsweise Vorfalle im
Zusammenhang mit der Unternehmenspolitik, VerstoBe im Bereich Menschenrechte oder Félle von
Korruption und Bestechung. Informationen zur Abgabe von Beschwerden und zu deren weiteren
Verarbeitungsprozess sind 6ffentlich auf der jeweiligen Unternehmenswebsite, im
unternehmensinternen Intranet und auf der Startseite der Hinweisgeberplattformen verfigbar. Darlber
hinaus bestehen jeweils weitere, interne Meldeméglichkeiten fir unsere Mitarbeitenden wie zentrale
Compliance-Hotlines oder E-Mail-Adressen. Wir informieren unsere Mitarbeitenden regelmaBig im
Rahmen von Compliance-Schulungen zu den verschiedenen Meldesystemen und -kanélen.

Unter Berticksichtigung der Hinweisgeberrichtlinie (EU) 2019/1937 haben wir Prozesse etabliert, um auf
eingegangene Hinweise zeitnah zu reagieren. Der Zugriff auf und die Bearbeitung von Meldungen sind
systemisch eingeschrankt auf wenige Mitarbeitende der Corporate-Compliance-Abteilungen,
Corporate Audit und entsprechende Expert*innen aus den intern zustdndigen Fachbereichen
(sogenannte ,Case Manager”). Letztere erhalten ausschlieBlich Zugriff auf Meldungen, die in ihren
jeweiligen Zusténdigkeitsbereich fallen. Die Bearbeitung orientiert sich an internen Verfahren,
Standards und am deutschen Hinweisgeberschutzgesetz (HinSchG). Dies verpflichtet ,Case Manager”
und weitere mit der Aufklarung der Meldung betraute Personen zum vertraulichen und objektiven
Umgang mit Hinweisen und ErmittlungsmaBnahmen sowie zur Unabhangigkeit. Etwaige
Interessenkonflikte im Umgang mit der hinweisgebenden Person, der Beschwerde oder den
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ErmittlungsmaBnahmen sind unverziiglich aufzuzeigen und zu managen. Die Identitét der
hinweisgebenden Person behandeln wir - auch zum Schutz vor méglichen VergeltungsmaBnahmen -
wahrend des gesamten Verfahrens streng vertraulich. Sie darf nur in dem MaBe offengelegt werden,
wie es fir eine mogliche Untersuchung und die strafrechtliche Verfolgung unbedingt erforderlich ist
oder wie es das geltende Recht verlangt. Gleiches gilt fiir die Identitdt und den Umgang mit einer
beschuldigten Person und eventuell weiterer, betroffener Personen.

Der Unternehmensbereich Consumer Gberprift die Wirksamkeit seines Hinweisgebersystems
kontinuierlich. Dafiir werden Vergleiche der eingegangenen Meldungen mit den Ergebnissen anderer
Unternehmen hnlicher GréBe durchgeflihrt, um sicherzustellen, dass das System angemessen genutzt
wird. Im Rahmen einer Umfrage zur Compliance-Kultur haben wir auBerdem 2024 erhoben, inwieweit
Mitarbeitende die Whistleblowing-Kanale kennen. Die Gberwiegend positiven Rickmeldungen zeigen,
dass die Kanale den Mitarbeitenden bekannt sind und als vertrauenswiirdig wahrgenommen werden.
Im Rahmen der externen Kommunikation haben wir MaBnahmen ergriffen, um sicherzustellen, dass die
Whistleblowing-Kanéale weltweit leicht zuganglich sind. Die Uberarbeitung der Landerwebsites stellt
sicher, dass alle relevanten Stakeholder problemlos Zugang zu den Kanélen haben. Durch diese
MaBnahmen wird gewahrleistet, dass nicht nur Mitarbeitende, sondern auch externe Stakeholder wie
Arbeitskréfte in der Wertschépfungskette, Konsument*innen und betroffene Gemeinschaften Zugang
zum Hinweisgebersystem haben und ihm vertrauen kénnen.

Compliance-Schulungen
Wesentlicher Bestandteil unserer CMS ist ein risikoorientiertes und zielgruppenspezifisches

Trainingskonzept mit E-Learnings und Prasenzschulungen zu den einzelnen Compliance-
Themenbereichen. Dazu haben wir eine einheitliche, globale Trainingsverfahrensanweisung definiert,
welche mit dem verantwortlichen Vorstand abgestimmt ist, und diese in allen Tochtergesellschaften
implementiert.

Schulungen zu den CoC der Unternehmensbereiche Consumer und tesa finden alle zwei Jahre (tesa)
bzw. alle vier Jahre (Consumer) statt. Sie sind fur alle Mitarbeitenden weltweit verpflichtend. Dabei geht
es unter anderem um Unternehmensfihrung, persénliche Integritét, den Umgang mit
Unternehmensressourcen, Informationen und Daten sowie das Vorgehen bei etwaigen VerstéBen.

Ebenso finden alle zwei Jahre Schulungen zu Korruptionsprévention und Kartellrecht sowie
Datenschutz fiir beide Unternehmensbereiche statt.

Im Unternehmensbereich Consumer richten sich die Schulungen weltweit bzw. bei Datenschutz EU-weit
an alle Mitarbeitenden (mit Ausnahme von Produktionsmitarbeitenden). Zudem erhalten Mitarbeitende
zusétzliche, vertiefende Trainings, sofern sie in ihren Funktionen bzw. Tatigkeiten auf den jeweiligen
Gebieten einem erhdhten Risiko ausgesetzt sind. Bei der Korruptionspravention gilt das insbesondere
fur Mitarbeitende in den Funktionen Vertrieb, Marketing, Einkauf und Management.

Bei tesa gibt es die Schulungen fur alle Mitarbeitenden mit erhohtem Risiko. Dies betrifft im Bereich
Korruptionspréavention insbesondere die Funktionen Vertrieb, Einkauf und Management.
Bedarfsorientiert finden weitere Schulungen statt.

Consumer und tesa haben eine jéhrliche Teilnehmenden-Quote fir alle vorstehend genannten
Compliance-Schulungen von weltweit mindestens 95 % definiert, gemessen an der jéhrlichen
Zielgruppe zu den einzelnen Compliance-Training-Schwerpunkten, wie in der jeweiligen
Trainingsrichtlinie von Consumer und tesa definiert. Die Zielerreichung ist Teil der jéhrlichen
Berichtserstattung an Vorstand und Aufsichtsrat. Fiir das Berichtsjahr 2024 lag die tatsachliche
Teilnehmenden-Quote fur den Bereich Consumer bei 92 % und fur den Bereich tesa bei 99 %. Die

181



GESCHAFTSBERICHT 2024

An die Aktionar*innen Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Teilnehmenden-Quote fiir den Bereich Consumer umfasst neben den Beiersdorf Gesellschaften auch
die Gesellschaften von La Prairie und Chantecaille.

Neben den Schulungen informieren wir unsere Mitarbeitenden Uber verschiedene
Kommunikationskanale wie das Intranet und E-Mails regelmaBig tber relevante Compliance-Themen
und -Neuerungen. Zudem stehen wir im regelmaBigen Austausch mit den lokalen
Tochtergesellschaften, beispielsweise zu relevanten Updates, aufkommenden Fragestellungen und
Best-Practice-Ansatzen.

Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung

Mit den bereits beschriebenen CMS und den damit zusammenhingenden Richtlinien, Verfahren - etwa
zu Meldekanalen - und MaBnahmen wollen Consumer und tesa Korruption und Bestechung vorbeugen
und Vorfallen in diesem Zusammenhang begegnen.

Fir unsere Pflichtschulungen gibt es, wie bereits aufgezeigt, klare, global wirkende Vorgaben zu
Antikorruption, die lokal durch die etablierten Compliance-Netzwerke sowie zentral durch die
Corporate-Compliance-Abteilungen tberwacht werden. Diese sollen au3erdem sicherstellen, dass die
definierten Schulungs-Kennzahlen erfillt werden. Werden Trainings nicht ausreichend absolviert,
wenden die Abteilungen notwendige EskalationsmaBnahmen an. Vorstand und Aufsichtsrat werden
ebenfalls bei Bedarf zum Thema Korruption und Bestechung unterrichtet.

Substanzielle und Sanktionen erfordernde Korruptions- bzw. Bestechungsvorfélle, die Gber unsere
oben beschriebenen Systeme gemeldet werden, berichten wir an das entsprechende Management
und ggf. Vorstandsmitglied.

Die lokalen Compliance-Beauftragten sowie die Corporate-Compliance-Abteilungen sind
Ansprechpartner fur Fragestellungen der Mitarbeitenden zum Thema Korruption und Bestechung.

Korruptions- oder Bestechungsfalle

Meldungen und Vorfalle zu Korruption und Bestechung im Berichtszeitraum werden Uber die
bestehenden Meldesysteme, wie oben bereits beschrieben, erfasst und ausgewertet (s. Abschnitt
Unternehmenskultur und Richtlinien fiir die Unternehmensfihrung” und Abschnitt ,Verhinderung und

Aufdeckung von Korruption und Bestechung”).

Hierunter fallen alle gemeldeten und bestatigten Korruptions- bzw. Bestechungsfalle im unmittelbaren
Zusammenhang mit der Beiersdorf AG (einschlieBlich der Tochtergesellschaften mit
Mehrheitsbeteiligung) und/oder ihren Mitarbeitenden, die zu einem rechtskréftigen Urteil gefihrt
haben. Sofern es hieraus zu BuBgeldern kommt, werden diese als Summe aller rechtskraftig
festgesetzten BuBBgelder, die eine Gesellschaft der Beiersdorf AG aufgrund von VerstéBen gegen Anti-
Korruptionsgesetze und/oder Anti-Bestechungsgesetze zahlen musste, aufgezeigt. Grundlage zur
Ermittlung der im Berichtszeitraum aufgetretenen Korruptions- bzw. Bestechungsfélle sowie auch der
sich hieraus ggf. ergebenden BuBgelder sind unsere oben beschriebenen Meldesysteme.

Im Berichtszeitraum gab es bei Beiersdorf keine Verurteilungen oder Geldstrafen im Zusammenhang
mit Korruptions- und Bestechungsdelikten.

Grundsatzlich gehen wir allen Hinweisen nach, die hinsichtlich Korruption und Bestechung Uber unsere
Meldesysteme eingehen, klaren die entsprechenden Sachverhalte auf und ergreifen nach sorgfaltiger
Abwiagung verhaltnismaBige MaBnahmen. Je nach Sachverhalt kénnen dies zum Beispiel
disziplinarische oder kommunikative MaBnahmen sowie Anpassungen von internen Prozessen sein.
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Anhang

A. In ESRS enthaltene von der Nichtfinanziellen Erkldrung des Unternehmens
abgedeckte Angabepflichten

In Ubereinstimmung
Standard Angabepflicht mit den ESRS Seite

Allgemeine Informationen

BP-1 - Allgemeine Grundlagen fir die Erstellung der

Nichtfinanziellen Erklérung Ja S.44
BP-2 - Angaben im Zusammenhang mit konkreten S 45
Umstédnden Ja .

GOV-1 - Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und ja < 45

Aufsichtsorgane

GOV-2 - Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit
denen sich die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane  ja S. 49
des Unternehmens befassen

GOV-3 - Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen

Leistung in Anreizsysteme Ja 550
GOV-4 - Erklarung zur Sorgfaltspflicht ja S.193
ESRS 2 GOV-5 - Rmkgmanggement und interne Kontrollen der ja s 50
. Nachhaltigkeitsberichterstattung
Allgemeine Angaben
SBM-1 - Strategie, Geschaftsmodell und a S 51
Wertschopfungskette ) )
SBM-2 - Interessen und Standpunkte der Interessentrager ja S.55
SBM-3 - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen a S 57
und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell ! ’
IRO-1 - Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und
Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und ja S. 63
Chancen
IRO-2 - In ESRS enthaltene von der Nichtfinanziellen a s 183
Erkldrung des Unternehmens abgedeckte Angabepflichten ) ’
Liste der Datenpunkte in generellen und themenbezogenen
Standards, die sich aus anderen EU-Rechtsvorschriften ja S.187

ergeben
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In Ubereinstimmung
Standard Angabepflicht mit den ESRS Seite

Umweltinformationen

GOV-3 - Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen

Leistung in Anreizsysteme Ja 550
E1-1 - Ubergangsplan fiir den Klimaschutz nein S. 67
SBM-3 - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen .

nein S. 66

und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschéftsmodell

IRO-1 - Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und
Bewertung der wesentlichen klimabezogenen nein S. 63
Auswirkungen, Risiken und Chancen

ESRS E1 E1-2 - Richtlinien im Zusammenhang mit dem Klimaschutz

Klimawandel und der Anpassung an den Klimawandel Ja 5. 68
E1-3 - MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den .
AT nein S. 69
Klimarichtlinien
E1-4 - Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und .
: nein S.73
der Anpassung an den Klimawandel
E1-5 - Energieverbrauch und Energiemix nein S.78
E1-6 - THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 nein s 82

und 3 sowie THG-Gesamtemissionen

IRO-1 - Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und
Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und ja S. 63
Chancen im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

ESRS E2 E2-1 - Richtlinien im Zusammenhang mit ja s 83
Umweltverschmutzung Umweltverschmutzung
E2-2 - MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit nein S 86
Umweltverschmutzung ’
E2-3 - Ziele im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung ja S. 87
IRO-1 - Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und
Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und a S 63
Chancen im Zusammenhang mit Wasser- und ) ’
Meeresressourcen
E3-1 - Richtlinien im Zusammenhang mit Wasser- und a S .89
ESRS E3 Meeresressourcen J :
Wasser E3-2 - MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit nein S 91
Wasser- und Meeresressourcen ' ’
E3-3 - Ziele im Zusammenhang mit Wasser- und nein S 94
Meeresressourcen ’
E3-4 - Wasserverbrauch nein S. 95
SBM-3 - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen a S 9
und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell ) ’
IRO-1 - Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und
Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und R S 63
Chancen im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und ) ’
ESRS E4 Biologische Vielfalt Okosystemen
und Okosysteme E4-2 - Richtlinien im Zusammenhang mit biologischer a S 9%
Vielfalt und Okosystemen ) ’
E4-3 - MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit . s o8
biologischer Vielfalt und Okosystemen nemn ’
E4-4 - Ziele im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und S.100
Okosystemen ’
IRO-1 - Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und
Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und S 63
Chancen im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Ja ’
Kreislaufwirtschaft
E5-1 - Richtlinien im Zusammenhang mit a S 101
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft ) ’
ESRS E5 Ressourc tzung T :
A " E5-2 - MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit .
und Kreislaufwirtschaft Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft nemn 5. 102
E5-3 - Ziele im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und .
Kreislaufwirtschaft nein 5. 104
E5-4 - Ressourcenzufliisse nein S. 106
ES5-5 - Ressourcenabfliisse nein S.106
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In Ubereinstimmung

Standard Angabepflicht mit den ESRS Seite
Soziale Informationen
SBM-2 - Interessen und Standpunkte der Interessentrager ja S.55
SBM-3 - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen . s 121
und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell nemn ’
S1-1 - Richtlinien im Zusammenhang mit den Arbeitskraften .
nein S.121

des Unternehmens

S1-2 - Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte des
Unternehmens und von Arbeitnehmervertretern in Bezug ja S. 125
auf Auswirkungen

S1-3 - Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen
und Kanéle, Gber die die Arbeitskrafte des Unternehmens nein S. 127
Bedenken duBern kénnen

S1-4 - Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche
ESRS S1 Auswirkungen auf die Arbeitskréfte des Unternehmens und
Arbeitskrifte des Anséatze zum Management wesentlicher Risiken und zur
Unternehmens Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit den
Arbeitskraften des Unternehmens sowie die Wirksamkeit
dieser MaBnahmen

nein S.128

S1-5 - Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung
wesentlicher negativer Auswirkungen, der Férderung
positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen
Risiken und Chancen

nein S. 143

S1-6 - Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens nein S. 149

S1-9 - Diversitatskennzahlen nein S. 149

S1-14 - Kennzahlen fir Gesundheitsschutz und Sicherheit nein S. 150

S1-16 - Vergitungskennzahlen (Verdienstunterschiede und

Gesamtverglitung) nein S. 151

SBM-2 - Interessen und Standpunkte der Interessentrager ja S.55

SBM-3 - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschéaftsmodell nein 5. 152

S2-1 - Richtlinien im Zusammenhang mit Arbeitskréften in
der Wertschépfungskette

S2-2 - Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskréfte in der
Wertschopfungskette in Bezug auf Auswirkungen

ja S.153

S2-3 - Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen
ESRS 52 und Kanile, Uber die die Arbeitskrifte in der nein S. 157
Arbeitskréfte in der Wertschdpfungskette Bedenken duBern kénnen
Wertschépfungskette

S2-4 - Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche
Auswirkungen auf Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette
und Ansatze zum Management wesentlicher Risiken und zur
Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit
Arbeitskraften in der Wertschépfungskette sowie die
Wirksamkeit dieser MaBnahmen

S2-5 - Ziele im Zusammenhang mit der Bewéltigung
wesentlicher negativer Auswirkungen, der Férderung
positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen
Risiken und Chancen

ja S. 162
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In Ubereinstimmung

Standard Angabepflicht mit den ESRS Seite
SBM-2 - Interessen und Standpunkte der Interessentrager ja S.55
SBM-3 - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen a S 165
und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell ) :
S3-1 - Richtlinien im Zusammenhang mit betroffenen .

: ja S. 165

Gemeinschaften
S3-2 - Verfahren zur Einbeziehung betroffener a S 167
Gemeinschaften in Bezug auf Auswirkungen ) ’
S3-3 - Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen

ESRS S3 und Kanéle, Uber die betroffene Gemeinschaften Bedenken  ja S. 167

Betroffene Gemeinschaften 3uBern kénnen

S3-4 - Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche

Auswirkungen und Ansatze zur Minderung wesentlicher

Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im ja S. 168
Zusammenhang mit betroffenen Gemeinschaften sowie die

Wirksamkeit dieser MaBnahmen und Ansatze

S3-5 - Ziele im Zusammenhang mit der Bewéltigung
wesentlicher negativer Auswirkungen, der Férderung
positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen
Risiken und Chancen

ja S.169

SBM-2 - Interessen und Standpunkte der Interessentrager ja S.55

SBM-3 - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschéftsmodell

S4-1 - Richtlinien im Zusammenhang mit Verbrauchern und
Endnutzern

S4-2 - Verfahren zur Einbeziehung von Verbrauchern und
Endnutzern in Bezug auf Auswirkungen

S4-3 - Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen
ESRS S4 und Kanéle, iber die Verbraucher und Endnutzer Bedenken  ja S.174
Verbraucher*innen und suBern kdnnen
Endnutzer*innen

S4-4 - Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche
Auswirkungen auf Verbraucher und Endnutzer und Ansétze
zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung
wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit Verbrauchern
und Endnutzern sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen
und Ansétze

nein S. 175

S4-5 - Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung
wesentlicher negativer Auswirkungen, der Férderung
positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen
Risiken und Chancen

In Ubereinstimmung
Standard Angabepflicht mit den ESRS Seite

Governance Informationen

GOV-1 - Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und

Aufsichtsorgane Ja 5.45
IRO-1 - Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und
Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und ja S. 63
ESRS G1 Chancen
Unternehmensfiihrung G1-1 - Unternehmenskultur und Richtlinien fiir die .
. ja S.177
Unternehmensfiihrung
G1-3 - Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und nein S 182
Bestechung
G1-4 - Korruptions- oder Bestechungsfélle ja S.182
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B. Liste der Datenpunkte in generellen und themenbezogenen Standards, die sich aus

anderen EU-Rechtsvorschriften ergeben

Benchmark-
Angabe  Daten- Verordnungs- EU-Klimagesetz-
-pflicht punkt Bezeichnung SFDR-Referenz Séaule-3-Referenz Referenz Referenz Seite
ESRS 2 21d Geschlechtervielfalt Indikator Nr. 13'in Delegierte S. 45
GOV-1 in den Leitungs-und  Anhang 1 Tabelle 1 Verordnung (EU)
Kontrollorganen 2020/1816 der
Kommission,
Anhang |l
ESRS 2 21e Prozentsatz der Delegierte S. 46
GOV-1 Leitungsorganmitgli Verordnung (EU)
eder, die 2020/1816 der
unabhangig sind Kommission,
Anhang |l
ESRS 2 30 Erklarung zur Indikator Nr. 10 in S.193
GOV-4 Sorgfaltspflicht Anhang 1 Tabelle 3
ESRS 2 40di. Beteiligung an Indikator Nr. 4 Artikel 449a der Delegierte S. 51
SBM-1 Aktivitaten im Tabelle 1 in Anhang Verordnung (EU) Nr. Verordnung (EU)
Zusammenhang mit 1 575/2013; 2020/1816 der
fossilen Brennstoffen Durchfihrungs- Kommission,
verordnung (EU) Anhang Il
2022/2453 der
Kommission, Tabelle
1: Qualitative
Angaben zu
Umweltrisiken, und
Tabelle 2:
Qualitative Angaben
zu sozialen Risiken
ESRS 2 40 dii. Beteiligung an Indikator Nr. 9 in Delegierte S. 51
SBM-1 Aktivitaten im Anhang 1 Tabelle 2 Verordnung (EU)
Zusammenhang mit 2020/1816 der
der Herstellung von Kommission,
Chemikalien Anhang |l
ESRS 2 40 diii. Beteiligung an Indikator Nr. 14 in Delegierte S. 51
SBM-1 Téatigkeiten im Anhang 1 Tabelle 1 Verordnung (EU)
Zusammenhang mit 2020/1818, Artkel 12
umstrittenen Waffen Absatz 1
Delegierte
Verordnung (EU)
2020/1816, Anhang
Il
ESRS 2 40 div. Beteiligung an Delegierte S. 51
SBM-1 Aktivitaten im Verordnung (EU)
Zusammenhang mit 2020/1818,
dem Anbau und der Artikel 12 Absatz 1
Produktion von Delegierte
Tabak Verordnung (EU)
2020/1816, Anhang
Il
ESRS 14 Ubergangsplan zur Verordnung (EU) S. 67
E1-1 Verwirklichung der 202171119,
Klimaneutralitat bis Artikel 2 Absatz 1
2050
ESRS 169 Unternehmen, die Artikel 449a Delegierte S. 67
E1-1 von den Paris- Verordnung (EU) Nr. Verordnung (EU)
abgestimmten 575/2013; 2020/1818,

Referenzwerten
ausgenommen sind

Durchfiihrungs-
verordnung (EU)
2022/2453 der
Kommission,
Meldebogen 1:
Anlagebuch -
Ubergangsrisiko im
Zusammenhang mit
dem Klimawandel:
Kreditqualitat der
Risikopositionen
nach Sektoren,
Emissionen und
Restlaufzeit

Artikel 12 Absatz 1
Buchstaben d bis g
und Artikel 12
Absatz 2
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Benchmark-
Angabe  Daten- Verordnungs- EU-Klimagesetz-
-pflicht punkt Bezeichnung SFDR-Referenz Séule-3-Referenz Referenz Referenz Seite
ESRS 34 THG- Indikator Nr. 4 in Artikel 449a Delegierte S.73
E1-4 Emissionsreduktions Anhang 1 Tabelle 2 Verordnung (EU) Nr. Verordnung (EU)
ziele 575/2013; 2020/1818, Artikel 6
Durchfihrungs-
verordnung (EU)
2022/2453 der
Kommission,
Meldebogen 3:
Anlagebuch -
Ubergangsrisiko im
Zusammenhang mit
dem Klimawandel:
Angleichungskennza
hlen
ESRS 38 Energieverbrauch Indikator Nr. 5 in S.78
E1-5 aus fossilen Anhang 1 Tabelle 1
Brennstoffen und Indikator Nr. 5
aufgeschlusselt nach  in
Quellen (nur Anhang 1 Tabelle 2
klimaintensive
Sektoren)
ESRS 37 Energieverbrauch Indikator Nr. 5 in S.78
E1-5 und Energiemix Anhang 1 Tabelle 1
ESRS 40-43 Energieintensitat im Indikator Nr. 6 in nicht
E1-5 Zusammenhang mit Anhang 1 Tabelle 1 be-
Téatigkeiten in richtet
klimaintensiven
Sektoren
ESRS 44 THG- Indikatoren Nr. 1 Artikel 449a Delegierte S. 82
E1-6 Bruttoemissionen und 2 in Anhang 1 Verordnung (EU) Nr. Verordnung (EU)
der Kategorien Tabelle 1 575/2013; 2020/1818, Artikel 5
Scope 1,2 und 3 Durchfiihrungs- Absatz 1, Artikel 6
sowie THG- verordnung (EU) und Artikel 8
Gesamtemissionen 2022/2453 der Absatz 1
Kommission,
Meldebogen 1:
Anlagebuch -
Ubergangs-risiko im
Zusammenhang mit
dem Klimawandel:
Kreditqualitat der
Risikopositionen
nach Sektoren,
Emissionen und
Restlaufzeit
ESRS 53-55 Intensitat der THG- Indikator Nr. 3 Artikel 449a der Delegierte nicht
E1-6 Bruttoemissionen Tabelle 1 in Anhang Verordnung (EU) Nr. Verordnung (EU) be-
1 575/2013; 2020/1818, Artikel 8 richtet
Durchfihrungs- Absatz 1
verordnung (EU)
2022/2453 der
Kommission,
Meldebogen 3:
Anlagebuch -
Ubergangsrisiko im
Zusammenhang mit
dem Klimawandel:
Angleichungskennza
hlen
ESRS 56 Entnahme von Verordnung (EU) nicht
E1-7 Treibhausgasen und 2021/1119, be-
CO,-Zertifikate Artikel 2 Absatz 1 richtet
ESRS 66 Risikoposition des Delegierte Phase-
E1-9 Referenzwert- Verordnung (EU) in
Portfolios 2020/1818, Anhang
gegeniber Il Delegierte

klimabezogenen
physischen Risiken

Verordnung (EU)
2020/1816, Anhang
Il

188



An die Aktiondr*innen

GESCHAFTSBERICHT 2024

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Weitere Informationen

Benchmark-
Angabe  Daten- Verordnungs- EU-Klimagesetz-
-pflicht punkt Bezeichnung SFDR-Referenz Séule-3-Referenz Referenz Referenz Seite
ESRS 66a&c  Aufschlisselung der Artikel 449a der Phase-
E1-9 Geldbetréage nach Verordnung (EU) Nr. in
akutem und 575/2013;
chronischem Durchfihrungs-
physischem Risiko verordnung (EU)
Absatz 66 Buchstabe 2022/2453 der
a Kommission,
Ort, an dem sich Absatze 46 und 47;
erhebliche Meldebogen 5:
Vermdgenswerte Anlagebuch -
mit wesentlichem Physisches Risiko im
physischen Risiko Zusammenhang mit
befinden dem Klimawandel:
Absatz Risikopositionen mit
66 Buchstabe c. physischem Risiko
ESRS 67 c. Aufschliisselungen Artikel 449a der Phase-
E1-9 des Buchwerts Verordnung (EU) Nr. in
seiner Immobilien 575/2013;
nach Durchfiihrungs-
Energieeffizienzklass verordnung (EU)
en 2022/2453 der
Kommission,
Absatz 34;
Meldebogen 2:
Anlagebuch -
Ubergangsrisiko im
Zusammenhang mit
dem Klimawandel:
Durch Immobilien
besicherte Darlehen
- Energieeffizienz
der Sicherheiten
ESRS 69 Grad der Exposition Delegierte Phase-
E1-9 des Portfolios Verordnung (EU) in
gegeniiber 2020/1818 der
klimabezogenen Kommission,
Chancen Anhang Il
ESRS 28 Menge jedes in Indikator Nr. 8 in nicht
E2-4 Anhang Il der E- Anhang 1 Tabelle 1 we-
PRTR-Verordnung Indikator Nr. 2 in sentlich
(Europaisches Anhang 1 Tabelle 2
Schadstofffreisetzun Indikator Nr. 1in
gs--und - Anhang 1 Tabelle 2
verbringungs- Indikator Nr. 3 in
register) Anhang 1 Tabelle 2
aufgefiihrten
Schadstoffs, der in
Luft, Wasser und
Boden emittiert wird
ESRS 9 Wasser- und Indikator Nr. 7 in S. 89
E3-1 Meeresressourcen Anhang 1 Tabelle 2
ESRS 13 Spezielles Konzept Indikator Nr. 8 in S. 89
E3-1 Anhang 1 Tabelle 2
ESRS 14 Nachhaltige Ozeane  Indikator Nr. 12 in nicht
E3-1 und Meere Anhang 1 Tabelle 2 we-
sentlich
ESRS 28 ¢ Gesamtmenge des Indikator Nr. 6,2 in S. 95
E3-4 zurlickgewonnenen Anhang 1 Tabelle 2
und
wiederverwendeten
Wassers
ESRS 29 Gesamtwasserverbra  Indikator Nr. 6,1 in nicht
E3-4 uchin m®je Anhang 1 Tabelle 2 be-
Nettoerl&s aus richtet
eigenen Tatigkeiten
ESRS2- 16ai. Indikator Nr. 7 in S. 96
SBM-3 - Anhang 1 Tabelle 1
E4
ESRS2- 16b Indikator Nr. 10 in S. 96
SBM-3 - Anhang 1 Tabelle 2
E4
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Benchmark-
Angabe  Daten- Verordnungs- EU-Klimagesetz-
-pflicht punkt Bezeichnung SFDR-Referenz Séule-3-Referenz Referenz Referenz Seite
ESRS2- 16¢c Indikator Nr. 14 in S. 96
SBM-3 - Anhang 1 Tabelle 2
E4
ESRS 24 b Nachhaltige Indikator Nr. 11 in S. 96
E4-2 Verfahren oder Anhang 1 Tabelle 2
Konzepte im Bereich
Landnutzung und
Landwirtschaft
ESRS 24 c Nachhaltige Indikator Nr. 12 in nicht
E4-2 Verfahren oder Anhang 1 Tabelle 2 we-
Konzepte im Bereich sentlich
Ozeane/Meere
ESRS 24d Konzepte fur die Indikator Nr. 15 in S. 96
E4-2 Bekampfung der Anhang 1 Tabelle 2
Entwaldung
ESRS 37d Nicht recycelte Indikator Nr. 13 in nicht
E5-5 Abfalle Anhang 1 Tabelle 2 we-
sentlich
ESRS 39 Gefahrliche und Indikator Nr. 9 in nicht
E5-5 radioaktive Abfélle Anhang 1 Tabelle 1 we-
sentlich
ESRS 2 14 f Risiko von Indikator Nr. 13 in S. 121
SBM3 - Zwangsarbeit Anhang | Tabelle 3
S1
ESRS 2 1449 Risiko von Indikator Nr. 12 in S. 121
SBM3 - Kinderarbeit Anhang | Tabelle 3
S1
ESRS 20 Verpflichtungen im Indikator Nr. 9 in S. 122
S1-1 Bereich der Anhang | Tabelle 3
Menschenrechtspolit  und Indikator Nr. 11
ik in Anhang | Tabelle
1
ESRS 21 Vorschriften zur Delegierte S. 121
S1-1 Sordfaltsprifung in Verordnung (EU)
Bezug auf Fragen, 2020/1816 der
die in den Kommission,
grundlegenden Anhang |l
Konventionen 1 bis 8
der Internationalen
Arbeitsorganisation
behandelt werden
ESRS 22 Verfahren und Indikator Nr. 11 in S. 121
S1-1 MaBnahmen zur Anhang | Tabelle 3
Bekédmpfung des
Menschenhandels
ESRS 23 Konzept oder Indikator Nr. 1in S. 122
S1-1 Managementsystem  Anhang | Tabelle 3
fur die Verhitung
von Arbeitsunféllen
ESRS 32c¢ Bearbeitung von Indikator Nr. 5 in S. 127
S1-3 Beschwerden Anhang | Tabelle 3
ESRS 88b &c  Zahl der Todesfille Indikator Nr. 2 in Delegierte S. 150
S1-14 und Zahl und Quote Anhang | Tabelle 3 Verordnung (EU)
der Arbeitsunfalle 2020/1816 der
Kommission,
Anhang |l
ESRS 88e Anzahl der durch Indikator Nr. 3 in S.150
S1-14 Verletzungen, Anhang | Tabelle 3
Unfalle, Todesfalle
oder Krankheiten
bedingten
Ausfalltage
ESRS 97 a Unbereinigtes Indikator Nr. 12 in Delegierte S. 150
S1-16 geschlechtsspezifisc ~ Anhang | Tabelle 1 Verordnung (EU)
hes Verdienstgefille 2020/1816 der
Kommission,
Anhang |l
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Benchmark-
Angabe  Daten- Verordnungs- EU-Klimagesetz-
-pflicht punkt Bezeichnung SFDR-Referenz Séule-3-Referenz Referenz Referenz Seite
ESRS 97 b Uberhohte Indikator Nr. 8 in S. 150
S1-16 Vergiitung von Anhang | Tabelle 3
Mitgliedern der
Leitungsorgane
ESRS 103 a Félle von Indikator Nr. 7 in nicht
S1-17 Diskriminierung Anhang | Tabelle 3 berichte
t
ESRS 104 a Nichteinhaltung der Indikator Nr. 10 in Delegierte nicht
S1-17 Leitprinzipien der Anhang | Tabelle 1 Verordnung (EU) berichte
Vereinten Nationen und Indikator Nr. 14 2020/1816, Anhang t
fur Wirtschaft und in Anhang | Tabelle Il Delegierte
Menschenrechte 3 Verordnung (EU)
und der OECD- 2020/1818
Leitlinien Artikel 12 Absatz 1
ESRS 2 Mb Erhebliches Risiko Indikatoren Nr. 12 S.152
SBM3 - von Kinderarbeit und 13 in Anhang |
S2 oder Zwangsarbeit Tabelle 3
in der
Wertschopfungskett
e
ESRS 17 Verpflichtungen im Indikator Nr. 9 in S. 153
S2-1 Bereich der Anhang 1 Tabelle 3
Menschenrechtspolit  und Indikator Nr. 11
ik in Anhang 1 Tabelle
1
ESRS 18 Konzepte im Indikatoren Nr. 11 S.153
S2-1 Zusammenhang mit und 4 in Anhang 1
Arbeitskraften in der  Tabelle 3
Wertschépfungskett
e
ESRS 19 Nichteinhaltung der Indikator Nr. 10 in Delegierte S.153
S2-1 Leitprinzipien der Anhang 1 Tabelle 1 Verordnung (EU)
Vereinten Nationen 2020/1816, Anhang
fur Wirtschaft und Il Delegierte
Menschenrechte Verordnung (EU)
und der OECD- 2020/1818
Leitlinien Absatz Artikel 12 Absatz 1
ESRS 19 Vorschriften zur Delegierte S.153
S2-1 Sordfaltsprifung in Verordnung (EU)
Bezug auf Fragen, 2020/1816 der
die in den Kommission,
grundlegenden Anhang Il
Konventionen 1 bis 8
der Internationalen
Arbeitsorganisation
behandelt werden
ESRS 36 Probleme und Indikator Nr. 14 in S. 157
2-4 Vorfalle im Anhang 1 Tabelle 3
Zusammenhang mit
Menschenrechten
innerhalb der vor-
und nachgelagerten
Wertschépfungskett
e
ESRS 16 Verpflichtungen im Indikator Nr. 9 in S. 165
S3-1 Bereich der Anhang 1 Tabelle 3
Menschenrechte und Indikator Nr. 11
in Anhang 1 Tabelle
1
ESRS 17 Nichteinhaltung der Indikator Nr. 10 in Delegierte S. 165
S3-1 Leitprinzipien der Anhang 1 Tabelle 1 Verordnung (EU)
Vereinten Nationen 2020/1816, Anhang
fur Wirtschaft und Il Delegierte
Menschenrechte Verordnung (EU)
und der OECD- 2020/1818
Leitlinien Artikel 12 Absatz 1
ESRS 36 Probleme und Indikator Nr. 14 in S. 168
S3-4 Vorfalle im Anhang 1 Tabelle 3
Zusammenhang mit
Menschenrechten
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Benchmark-

Angabe  Daten- Verordnungs- EU-Klimagesetz-
-pflicht punkt Bezeichnung SFDR-Referenz Séule-3-Referenz Referenz Referenz Seite
ESRS 16 Konzepte im Indikator Nr. 9 in S. 170
S4-1 Zusammenhang mit Anhang 1 Tabelle 3

Verbraucher*innen und Indikator Nr. 11

und in Anhang 1 Tabelle

Endnutzer*innen 1

Absatz 16
ESRS 17 Nichteinhaltung der Indikator Nr. 10 in Delegierte nicht
S4-1 Leitprinzipien der Anhang 1 Tabelle 1 Verordnung (EU) we-

Vereinten Nationen 2020/1816, Anhang sentlich

fur Wirtschaft und Il Delegierte

Menschenrechte Verordnung (EU)

und der OECD- 2020/1818

Leitlinien Artikel 12 Absatz 1
ESRS 35 Probleme und Indikator Nr. 14 in nicht
S4-4 Vorfalle im Anhang 1 Tabelle 3 we-

Zusammenhang mit sentlich

Menschenrechten
ESRS 10b Ubereinkommen der  Indikator Nr. 15 in S.178
G1-1 Vereinten Nationen Anhang 1 Tabelle 3

gegen Korruption
ESRS 10d Schutz von Indikator Nr. 6 in S. 180
G1-1 Hinweisgeber*innen  Anhang 1 Tabelle 3

(Whistleblowers)
ESRS 24a Geldstrafen fur Indikator Nr. 17 in Delegierte S. 182
G1-4 VerstéBe gegen Anhang 1 Tabelle 3 Verordnung (EU)

Korruptions- und 2020/1816 der

Bestechungsvorschri Kommission,

ften Anhang |l
ESRS 24 b Standards zur Indikator Nr. 16 in S.182
G1-4 Bekampfung von Anhang 1 Tabelle 3

Korruption und
Bestechung
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C. Erklarung zur Sorgfaltspflicht

Kernelemente der Sorgfaltspflicht Abschnitt Seite
Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die
Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane des Unternehmens S. 49
a) Einbindung der Sorgfaltspflicht in befassen
Governance, Strategie und Geschéftsmodell Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme  S. 50
Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit S 57
Strategie und Geschaftsmodell ’
o . . Interessen und Standpunkte der Interessentrager S.55
b) Einbindung betroffener Interessentrager in - -
alle wichtigen Schritte der Sorgfaltspflicht Beschrglbung des Yerfahrens zur Ermittlung und Bewertung der S 63
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
c) Ermittlung und Bewertung negativer Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der
- . . . S.63
Auswirkungen wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
Ubergangsplan fiir den Klimaschutz S. 67
MaBnahmen im Zusammenhang mit dem Klimawandel S. 69
MaBnahmen im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung S.86
MaBnahmen im Zusammenhang mit Wasser S.91
MaBnahmen im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und s 98
Okosystemen :
d) MaBnahmen gegen diese negativen MaBnahmen im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und 5. 102
Auswirkungen Kreislaufwirtschaft :
MaBnahmen im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des
S.128
Unternehmens
MaBnahmen im Zusammenhang mit den Arbeitskréaften in der S 158
Wertschdpfungskette ’
MaBnahmen im Zusammenhang mit betroffenen Gemeinschaften S. 168
MaBnahmen im Zusammenhang mit Verbraucher*innen und
) S. 175
Endnutzer*innen
Ziele im Zusammenhang mit dem Klimawandel S.73
Ziele im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung S.87
Ziele im Zusammenhang mit Wasser S.94
Ziele im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen S. 100
e) Nachverfolgung der Wirksamkeit dieser Z'e'? 'm ngammenhang mit Ressourcennutzung und S. 104
Bernii - Kreislaufwirtschaft
emihungen und Kommunikation
Ziele im Zusammenhang mit den Arbeitskréften des Unternehmens S. 143
Ziele im Zusammenhang mit den Arbeitskréaften in der S 162
Wertschopfungskette )
Ziele im Zusammenhang mit betroffenen Gemeinschaften S. 169
Ziele im Zusammenhang mit Verbraucher*innen und Endnutzer*innen S.176
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Wirtschaftsbericht

Wirtschaftliches Umfeld

Allgemeine wirtschaftliche Lage

Bruttoinlandsprodukt’ Inflationsrate'
Verdnderung zum Vorjahr (in %) Veranderung zum Vorjahr (in %)
-0,2 0,7 2,8 -0,2 2,2 2,4 3,0 2,7

- -
Deutschland  Euroraum USA Japan Deutschland  Euroraum USA Japan
Vorjahr @ Aktuelles Jahr Vorjahr @ Aktuelles Jahr

! Commerzbank Research - Chartbook Januar / Februar 2025.

Die Weltwirtschaft wuchs 2024 nur in moderatem Tempo. Nach einer Phase geringerer Dynamik im
Frihjahr zeigte sich in der zweiten Jahreshalfte eine leichte Belebung, die jedoch vor allem von den
Vereinigten Staaten getragen wurde, wo privater Konsum und Unternehmensinvestitionen robust
blieben. In anderen fortgeschrittenen Volkswirtschaften, insbesondere im Euroraum und Japan, war das
Wachstum hingegen deutlich gedémpfter. In Schwellenlandern blieb die wirtschaftliche Entwicklung
uneinheitlich. Wahrend sich die Produktion in Lateinamerika kraftig beschleunigte, verlangsamte sich
das Wachstum in Asien, insbesondere in Indien und China, wo anhaltende Probleme im
Immobiliensektor und eine schwéchere Binnennachfrage dampfend wirkten. Die Inflation liel3 weltweit
nur langsam nach. Wéhrend Energiepreise fur einen Riickgang sorgten, stagnierte die Kerninflation,
besonders durch anhaltend hohe Preise im Dienstleistungssektor. Insgesamt blieb die wirtschaftliche
Unsicherheit hoch, beeinflusst durch geopolitische Spannungen und strukturelle Anpassungen in
verschiedenen Regionen.

Die wirtschaftliche Entwicklung im Euroraum zeigte sich 2024 durchwachsen. Wahrend 2024 ein
moderates Wachstum aufwies, blieb die Dynamik insgesamt hinter den Erwartungen zuriick. Die
Entwicklung verlief regional unterschiedlich, wobei einige Lander wie Frankreich und Spanien positiv
Uberraschten, wéhrend andere, darunter ltalien, stagnierende Tendenzen zeigten. Insbesondere die
Olympischen Spiele in Paris sorgten fur temporare Wachstumsimpulse, die jedoch nicht nachhaltig
waren. Der Unternehmenssektor gab gemischte Signale. Die schwache globale Nachfrage und
schleppende Exporte belasteten die Industrie, wéhrend im Dienstleistungssektor die Entwicklung
zunehmend stagnierte. Die Inflation bewegte sich in diesem Jahr auf einem moderateren Niveau als
2023, blieb jedoch weiterhin ein zentrales Thema. Steigende Arbeitskosten und Frachtraten wirkten
preistreibend, wahrend sich der Druck durch Energiepreise abmilderte.

Die wirtschaftliche Situation in Deutschland blieb auch 2024 von Unsicherheit geprégt. Trotz einer

Verbesserung der Stimmungsindikatoren blieben grundlegende Herausforderungen bestehen.
Besonders die Industrie kdmpfte mit schwankenden Auftragseingéngen, und auch der Bausektor
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verzeichnete keine nachhaltige Belebung. Der Wohnungsbau befand sich in einer anhaltenden Krise,
was die wirtschaftliche Dynamik zusatzlich bremste. Die Wirkung der EZB-Zinssenkungen setzte nur
zbgerlich ein und konnte die wirtschaftliche Aktivitat bisher kaum ankurbeln. Die Entwicklung der
Konsumausgaben war zwar positiv, blieb jedoch nicht stark genug, um die gesamtwirtschaftliche Lage
splrbar zu verbessern.

Die wirtschaftliche Entwicklung in den USA zeigte sich 2024 weiterhin robust, getragen von einem
starken privaten Konsum und soliden Unternehmensinvestitionen. Auch staatliche Ausgaben,
insbesondere im Verteidigungsbereich, wirkten unterstitzend. Trotz eines hohen Leitzinsniveaus
blieben die Finanzierungsbedingungen insgesamt glinstig, unter anderem dank hoher Aktienkurse und
niedriger Risikoprémien. Die Inflation hat im Gesamtbild deutlich nachgelassen, was vor allem auf
niedrigere Benzinpreise zurlickzufihren ist. Die Kerninflation blieb hingegen stabil tber dem Zielwert,
insbesondere aufgrund anhaltender Preisdynamiken im Dienstleistungssektor. Die US-Notenbank
lockerte ab Herbst schrittweise ihre Zinspolitik. Ziel war es, die Wirtschaft zu stabilisieren und
gleichzeitig die Inflation weiter zu kontrollieren, ohne den Arbeitsmarkt iberméBig zu belasten.

Im Jahr 2024 erlebte die japanische Wirtschaft zwar eine voriibergehende Erholung, getrieben durch
die niedrige Yen-Bewertung, die sowohl Exporte als auch den Tourismussektor ankurbelte. Dennoch
fihrten der Riickgang des privaten Konsums und riicklaufige Realeinkommen zu einer schwachen
Binnenkonjunktur, sodass das Bruttoinlandsprodukt leicht geschrumpft ist. Eine Trendwende setzte ab
Sommer ein, als steigende Realléhne und umfassende Subventionen die Kaufkraft starkten. Das im
Herbst beschlossene Konjunkturpaket, das auch umfangreiche Mittel fir Schlisselindustrien
bereitstellte, trug zur Stabilisierung und Modernisierung der Wirtschaft bei.

Die Entwicklung in den Wachstumsmarkten ergab ein gemischtes Bild. Im Jahr 2024 stand Chinas
Wirtschaft weiterhin unter Druck. Trotz fiskal- und geldpolitischer MaBnahmen, darunter
Unterstitzungen fiir den Immobiliensektor und Konsumgutscheine, zeigte sich die Binnenkonjunktur
nur verhalten. Wahrend die Industrie von starken Exporten und gezielten Investitionen profitierte,
verhinderten strukturelle Probleme, wie die Verschuldung lokaler Regierungen und die
Immobilienkrise, eine breit angelegte Erholung. Hinzu kamen geopolitische Spannungen und
protektionistische MaBnahmen, die den AuBenhandel belasteten. Die brasilianische Wirtschaft zeigte
sich 2024 weiterhin robust. Besonders der Konsum privater Haushalte, die Zunahme der Investitionen
und eine stabile Industrieproduktion trugen zum Wirtschaftswachstum bei. Die Zentralbank straffte ihre
Geldpolitik, um der stabilen Konjunktur Rechnung zu tragen. Die wirtschaftliche Entwicklung im Nahen
Osten im Jahr 2024 blieb gedampft, gepragt von geopolitischen Spannungen, klimabedingten
Herausforderungen und globalen wirtschaftlichen Unsicherheiten. Die Auswirkungen der anhaltenden
Konflikte und der gedrosselten Olproduktion wurden teilweise durch die Starkung des Privatsektors
und strategische Reforminitiativen gemildert. Die indische Konjunktur verlor 2024 an Dynamik. Die
Aufholpotenziale nach der Pandemie scheinen ausgeschépft, wahrend Kapazitdtsgrenzen zunehmend
sichtbar wurden. Dies spiegelte sich in héheren GroBhandelspreisen fir verarbeitete Produkte und
einer splrbaren Inflation wider, die durch teurere Nahrungsmittelpreise den privaten Konsum weiter
hemmte. In den siidostasiatischen Schwellenlandern blieb hingegen die Dynamik unverandert hoch.

Absatzmarktentwicklung

Das weltweite wirtschaftliche Umfeld entwickelte sich 2024 weiterhin dynamisch und war von
Unsicherheit gepragt. Obwohl der Druck in den Lieferketten nachlieB, wirkten sich anhaltende
geopolitische Spannungen und Handelsstérungen weiterhin zu Auswirkungen auf die
Materialverfigbarkeit und -kosten aus. Die Inflation entwickelte sich in Schlisselméarkten moderat,
allerdings belasteten erhéhte Zinssatze und Wechselkursschwankungen die Kaufkraft der
Konsument*innen. Der weltweite Kosmetikmarkt zeigte insgesamt ein stetiges Wachstum, was auf die
anhaltende Nachfrage in Schwellenléndern sowie auf die von Innovationen gepragten
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Produktkategorien zurlickzufiihren war. Die entwickelten Mérkte litten jedoch unter dem vorsichtigen
Konsumklima und der Wettbewerbsintensitat. Darliber hinaus erholte sich die Wirtschaft Chinas 2024
nur moderat. Das Vertrauen der Konsument*innen blieb dabei gedampft und fihrte zu zusétzlichen
Herausforderungen, insbesondere im Luxussegment. Die Mérkte fiir Massen- und Dermokosmetik
verzeichneten weltweit einstelliges Wachstum im mittleren bis hohen Bereich, das vom jahrlichen
Wachstum in den Kategorien Deodorant, Lippen- und Gesichtspflege angefiihrt wurde.

. 1
Privater Konsum

Veranderung zum Vorjahr (in %)

0.1 0,7 2,6 -0,1

Euroraum USA Japan?
Deutschland

Vorjahr @ Aktuelles Jahr

" Commerzbank Research.
“ OECD.

Im Geschaftsjahr 2024 war die Geschéftstatigkeit von tesa weiterhin von einem herausfordernden und
volatilen globalen Umfeld gepragt. Trotz sinkender Inflation und gelockerter Geldpolitik blieb das
globale Wirtschaftswachstum aufgrund geopolitischer Spannungen, hoher Zinsen und
Produktionskosten gedampft. Die Automobilbranche verzeichnete 2024 nach starkem Wachstum im
Vorjahr eine deutliche Verlangsamung, besonders in Europa. Der Markt fir Elektronik erlebte durch
niedrigere Inflationsraten und stabile Nachfrage nach Smartphones, PCs und Tablets einen moderaten
Aufschwung. Andere industrielle Absatzmaérkte litten besonders in Europa und Nordamerika unter
Kundenverunsicherung, Preisdruck und hohen Zinssatzen. Nach starken Preissteigerungen in den
letzten Jahren war auch die Entwicklung des Konsumgutermarkts im Jahr 2024 von zunehmendem
Preisdruck gepragt. Die Nachfrage in entwickelten Méarkten, insbesondere in Europa, blieb gedampft
aufgrund wirtschaftlicher Unsicherheiten, anhaltend hoher Zinssétze und gestiegener
Lebenshaltungskosten.

Beschaffungsmarktentwicklung

Im Jahr 2024 hat sich die Korrektur auf wichtigen Material- und Dienstleistungsmarkten fortgesetzt. Dies
ist unter anderem durch unterplanmaBige Wachstumsraten in China und Europa, sinkende
Energiekosten und weiter abflachende Inflationsraten begriindet. Eine Ausnahme bildet der
Palmd&lmarkt, der sich in der zweiten Jahreshélfte durch wetterbedingt niedrigere Ernten in Stidostasien
verknappt und bei abhéngigen Rohstoffen zu Verteuerungen gefihrt hat. In diesem gegeniiber dem
Vorjahr insgesamt verbesserten Marktumfeld konnten in Verbindung mit einem
abteilungsibergreifenden Engpassmanagement und Préaferenz bei wichtigen Lieferanten Engpasse fur
unsere Produktionsstandorte und Handelspartner signifikant reduziert werden.
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Gesamtaussage zu den Rahmenbedingungen

Der globale Kosmetikmarkt verzeichnete 2024 eine insgesamt positive Entwicklung. Im Massenmarkt, in
dem NIVEA aktiv ist, wurde das Wachstum sowohl durch Preissteigerungen als auch Zuwéchse im
Volumen angetrieben. Ahnlich verhielt sich der dermokosmetische Hautpflegemarkt, der sowohl iiber
Preissteigerungen als auch durch héhere Mengen wachsen konnte, mit einem tendenziell héheren
Beitrag durch Preiserhdhungen. Sowohl der Bereich Skin Care (Hautpflegeprodukte) als auch der
Bereich Personal Care (Deodorants, Seifen, Duschgels) erzielten im Berichtsjahr ein starkes Wachstum.
Innerhalb des Unternehmensbereichs Consumer lag der strategische Fokus erneut auf Skin Care, dem
Schwerpunkt unserer Marketingausgaben. Alle relevanten Unterkategorien im Skin Care-Bereich
konnten im Geschéftsjahr eine positive Entwicklung verzeichnen.

Das Jahr 2024 war wirtschaftlich wie geopolitisch durch eine Reihe von Unsicherheiten und hohe
Volatilitdt gekennzeichnet. Die Inflation ist zwar ricklaufig, hemmt aber weiter die wirtschaftliche
Erholung und bremst die private Nachfrage. Der Vorstand des Unternehmensbereichs tesa bewertet
das Marktumfeld als volatil und herausfordernd. Mit Innovationskraft, Anpassungsfahigkeit und
strategischen Investitionen schaffte es tesa, in wirtschaftlich herausfordernden Zeiten (volatile
Weltwirtschaft, Industrien im Umbruch, wie z. B. Automobilindustrie, Abkihlung in einzelnen Regionen
und Zulieferer-Herausforderungen) zu wachsen. Weitere Umsatzzuwachse werden, insbesondere durch
neue Produkte und starke Kundenprojekte, im Hauptbereich Industry erzielt.

Ertragslage'”

Ertragslage Konzern

Gewinn- und Verlustrechnung

(in Mio. €)

2023 2024 Entwicklung in %'
Umsatzerlése 9.447 9.850 4,3
Kosten der umgesetzten Leistungen -4.031 -4.090 14
Brutto-Ergebnis 5.416 5.760 6,4
Marketing- und Vertriebskosten -3.250 -3.461 6,5
Forschungs- und Entwicklungskosten -320 -354 10,6
Allgemeine Verwaltungskosten -570 -605 6,2
Sonstiges betriebliches Ergebnis (ohne Sondereffekte) -8 30 -
Betriebliches Ergebnis (EBIT, ohne Sondereffekte) 1.268 1.370 8,0
Sondereffekte -163 -76 -
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 1.105 1.294 171
Finanzergebnis 0 32 -
Ergebnis vor Steuern 1.105 1.326 20,0
Ertragsteuern -356 -398 11,8
Jahresiiberschuss 749 928 23,9

! Die prozentualen Verianderungen beziehen sich auf Werte in Tsd. €.

"2 Durch die Wahl des Zahlenformats (in Mio. €) kann es zu Abweichungen von den tatsichlich gebuchten Betragen bzw. zu
rundungsbedingten Differenzen bei der Berechnung von Zwischen- und Endsummen kommen. Zudem beziehen sich die
prozentualen Verédnderungen auf Werte in Tsd. €.
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Umsatz

Der Konzernumsatz stieg im Vergleich zum Vorjahr organisch um 6,5 %. Der Unternehmensbereich
Consumer konnte einen organischen Umsatzzuwachs von 7,5 % verzeichnen. Der
Unternehmensbereich tesa erzielte ein organisches Umsatzwachstum von 1,9 %. Wechselkurse
verringerten das nominale Wachstum um 2,2 Prozentpunkte. Nominal erhdhte sich der Konzernumsatz
um 4,3 % gegeniber dem Vorjahr und erreichte 9.850 Mio. € (Vorjahr: 9.447 Mio. €).

In Europa stieg der Umsatz organisch um 4,1 % gegeniber dem Vorjahr. Nominal belief sich der
Umsatz auf 4.313 Mio. € (Vorjahr: 4.135 Mio. €% und lag damit um 4,3 % Gber dem Vorjahr.

Das organische Wachstum in Amerika lag 6,2 % Gber dem Vorjahr. Nominal stieg der Umsatz um 3,4 %
auf 2.567 Mio. € (Vorjahr: 2.484 Mio. €).

Der Umsatz in der Region Afrika/Asien/Australien lag organisch um 10,1 % Uber dem Vorjahr.
Nominal konnte ein Anstieg von 5,0 % auf 2.970 Mio. € (Vorjahr: 2.829 Mio. €'°) verzeichnet werden.

Umsatz Konzern Umsatz Konzern nach Regionen 2024
(in Mio. €) (in %)

7.025 7.627 8.799 9.447 9.850 30,1
Afrika/Asien/

Australien

43,8
26,1 Europa
Amerika

2020 2021 2022 2023 2024

Aufwand/sonstiges betriebliches Ergebnis

Die Kosten der umgesetzten Leistungen entwickelten sich mit 1,4 % unterproportional zum Umsatz.
Positive Preis- und Produktmixeffekte konnten die negativen Wechselkurseffekte aufgrund des starken
Euros mehr als kompensieren. Insgesamt ergab sich somit eine positive Entwicklung des Brutto-
Ergebnisses.

Die Marketing- und Vertriebskosten stiegen um 6,5 % auf 3.461 Mio. € (Vorjahr: 3.250 Mio. €) und
entwickelten sich damit Uberproportional zum Umsatzwachstum. Diese Entwicklung ist im Wesentlichen
bedingt durch héhere Investitionen in Digital Media sowie einen verstérkten Fokus auf Skin Care. Der
Marketingetat wird stetig an die gednderten Marktbedingungen und insbesondere an das gednderte
Medienverhalten der Verbraucher*innen angepasst. Insgesamt wurden fir Werbung und
Handelsmarketing 2.257 Mio. € (Vorjahr: 2.076 Mio. €) aufgewendet.

"3 Veranderungen der regionalen Zuordnung ab 2024 der tesa Tiirkei von Europa nach Asien (Vorjahr Europa: 4.161 Mio. €, Vorjahr
Afrika/Asien/Australien: 2.802 Mio. €).
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Die Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung wurden um 34 Mio. € auf 354 Mio. € erhoht
(Vorjahr: 320 Mio. €). Ein Fokus lag dabei auf zukunftsweisenden Technologien und Forschungsfeldern,
einer Intensivierung der Zusammenarbeit mit externen Partnern, neuen Digitalisierungsmoglichkeiten
und nachhaltigen Konzepten. Durch kontinuierliche Forschungsarbeit - auch unter Berlicksichtigung
regionaler Besonderheiten - wird auf die Wiinsche unserer Verbraucher*innen weltweit eingegangen.

Die allgemeinen Verwaltungskosten stiegen von 570 Mio. € auf 605 Mio. €, vor allem bedingt durch
Gehaltserhéhungen sowie wesentliche Investitionen in Digitalisierung und Nachhaltigkeitsprojekte.

Das sonstige betriebliche Ergebnis (ochne Sondereffekte) belduft sich auf 30 Mio. € (Vorjahr:

-8 Mio. €). Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf die Auflésung von nicht mehr benétigten
operativen Rickstellungen sowie auf eine Verbesserung im Nettofremdwéahrungsergebnis im Jahr 2024
zuriickzufihren.

Betriebliches Ergebnis (EBIT, ohne Sondereffekte)

Die Beurteilung der operativen Ertragslage des Beiersdorf Konzerns erfolgt anhand des betrieblichen
Ergebnisses (EBIT) ohne Sondereffekte. Sondereffekte sind einmalige, nicht operative
Geschaftsvorfalle.

Das EBIT ohne Sondereffekte betrug 1.370 Mio. € (Vorjahr: 1.268 Mio. €), die EBIT-Umsatzrendite lag
bei 13,9 % (Vorjahr: 13,4 %). Der Unternehmensbereich Consumer erzielte ein EBIT ohne Sondereffekte
von1.094 Mio. € (Vorjahr: 1.002 Mio. €), die EBIT-Umsatzrendite lag bei 13,4 % (Vorjahr: 12,9 %). Der
Unternehmensbereich tesa erreichte ein EBIT ohne Sondereffekte von 276 Mio. € (Vorjahr: 266 Mio. €)
und eine EBIT-Umsatzrendite von 16,3 % (Vorjahr: 16,0 %).

In Europa verzeichnete der Konzern ein EBIT ohne Sondereffekte von 681 Mio. € (Vorjahr:

672 Mio. €'%). Die EBIT-Umsatzrendite lag bei 15,8 % (Vorjahr: 16,3 %). Das EBIT ohne Sondereffekte in
Amerika lag bei 169 Mio. € (Vorjahr: 123 Mio. €). Die EBIT-Umsatzrendite lag bei 6,6 % (Vorjahr: 5,0 %).
In Afrika/Asien/Australien betrug das EBIT ohne Sondereffekte 520 Mio. € (Vorjahr: 473 Mio. €'*). Die
EBIT-Umsatzrendite lag bei 17,5 % (Vorjahr: 16,7 %).

EBIT Konzern

ohne Sondereffekte (in Mio. €)

906 993 1.158 1.268 1.370

2020 2021 2022 2023 2024

' Veranderungen der regionalen Zuordnung ab 2024 der tesa Tiirkei von Europa nach Asien (Vorjahr Europa: 678 Mio. €, Vorjahr

Afrika/Asien/Australien: 467 Mio. €).
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Sondereffekte

Die Sondereffekte im Konzern beliefen sich insgesamt auf -76 Mio. € (Vorjahr: -163 Mio. €). Die
nachfolgende Tabelle zeigt eine detaillierte Ubersicht der einzelnen Effekte.

Sondereffekte
(in Mio. €)

2023 2024
EBIT vor Sondereffekten 1.268 1.370
Sondereffekte Consumer
Wertminderungen des Geschéfts- oder Firmenwerts: von Chantecaille -160 .38
Restrukturierungsaufwendungen der Supply Chain und Reorganisation des
Unternehmensbereichs Consumer -19 -43
Aufwendungen aus dem ,Care Beyond Skin“-Programm 8 6
Aufwendungen im Zusammenhang mit der Integration des Chantecaille-
Geschéfts -7 -7
Ertrédge aus der VerduBerung von Beiersdorf Daily Chemical (Wuhan) Co.,
Ltd. 11 0
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen fir erfolgsabhéngige
Kaufpreiskomponenten im Zusammenhang mit dem Erwerb von
Chantecaille im Geschéftsjahr 2022 15 0
Ubertragung eines Grundstiicks am Standort Hamburg an die TROMA
Alters- und Hinterbliebenenstiftung 0 27
Summe -168 -67
Sondereffekte tesa
Aufwendungen aus der Wertminderungen des Geschéfts- oder Firmenwerts:
tesa nie wieder bohren GmbH -4 -3
Wertminderung aus der Kaufpreisallokation verbleibenden, der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit tesa nie wieder bohren GmbH
zugeordneten immateriellen Vermdgenswerte 0 -5
Wertminderung aus der Kaufpreisallokation verbleibenden, der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit tesa Twinlock B.V. zugeordneten
immateriellen Vermégenswerte -5 0
Aufwendungen in Folge eines technischen Zwischenfalls beim tesa Werk
Concagno -10 0
Aufwendungen aus dem ,Care Beyond Skin“-Programm 0 1
Ertrdge aus Versicherungsleistungen hinsichtlich des technischen
Zwischenfalls bei der tesa Werk Concagno 24 0
Summe 5 -9
Summe Sondereffekte 163 .76
EBIT 1.105 1.294

Betriebliches Ergebnis (EBIT)

Das betriebliche Ergebnis (EBIT) erreichte 1.294 Mio. € (Vorjahr: 1.105 Mio. €). Dies entspricht einer
EBIT-Umsatzrendite von 13,1 % (Vorjahr: 11,7 %).

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis betrug 32 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €), im Wesentlichen getrieben durch eine positive
Entwicklung sowohl des Nettozinsergebnisses als auch des tibriges Finanzergebnisses.
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Ertragsteuern

Der Ertragsteueraufwand lag bei 398 Mio. € (Vorjahr: 356 Mio. €). Die Steuerquote lag bei 30,0 %
(Vorjahr: 32,2 %). Die Steuervorteile in Bezug auf die in der obigen Tabelle dargestellten
.Sondereffekte” betrugen 13 Mio. € (Vorjahr: 36 Mio. €).

Jahresitiberschuss

Der Jahreslberschuss betrug 928 Mio. € (Vorjahr: 749 Mio. €), die Umsatzrendite nach Steuern lag bei
9,4 % (Vorjahr: 7,9 %). Ohne Sondereffekte stieg der Jahrestiberschuss auf 991 Mio. € (Vorjahr:
876 Mio. €), die entsprechende Umsatzrendite nach Steuern lag bei 10,1 % (Vorjahr: 9,3 %).

Jahresiberschuss Konzern
ohne Sondereffekte (in Mio. €)

636 699 823 876 991

2020 2021 2022 2023 2024

Ergebnis je Aktie - Dividende

Das Ergebnis je Aktie lag bei 4,05 € (Vorjahr: 3,24 €). Ohne Sondereffekte betrug es 4,33 € (Vorjahr:
3,80 €). Berechnet wurden diese Werte auf Basis der gewichteten Anzahl der dividendenberechtigten
Aktien von 224.959.424 Stiick (Vorjahr: 226.818.984 Stlick). Vorstand und Aufsichtsrat werden der
Hauptversammlung eine Dividende in Hohe von 1,00 € (Vorjahr: 1,00 €) je dividendenberechtigter
Stuickaktie vorschlagen. Fur weitere Angaben zu Anzahl, Art und Nennwert der Aktien wird auf die

|u

Anhangangabe 19 ,Gezeichnetes Kapital” im Konzernanhang verwiesen.

201



GESCHAFTSBERICHT 2024

An die Aktionar*innen Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Ertragslage Unternehmensbereiche

Consumer

Umsatzentwicklung Unternehmensbereich Consumer

(in Mio. €)
Entwicklung (in %)

01.01.-31.12.2023  01.01.-31.12.2024 nominal organisch
Europa 3.364 3.546 54 53
Westeuropa 2.672 2.785 4,2 3,6
Osteuropa 692 761 9,9 11,5
Amerika 2.196 2.283 4,0 7,0
Nordamerika 980 1.008 2,9 2,8
Lateinamerika 1.216 1.275 4,9 10,5
Afrika/Asien/Australien 2.220 2.333 51 11,3
Gesamt 7.780 8.162 4,9 7.5

Der Umsatz im Unternehmensbereich Consumer erreichte 2024 ein organisches Umsatzwachstum von
7,5 %. Wechselkurseffekte reduzierten das Wachstum um 2,6 Prozentpunkte. Nominal erhdhte sich der
Umsatz somit um 4,9 % auf 8.162 Mio. € (Vorjahr: 7.780 Mio. €).

Im Unternehmensbereich Consumer trugen alle Regionen zum Wachstum bei. Marktanteilsgewinne
konnten mit der Marke NIVEA insbesondere in den Regionen Nordamerika und Japan verzeichnet
werden. Auf der Ebene einzelner Lander sind die Marktanteilsgewinne in Mexiko, Schweden und auf
den Philippinen hervorzuheben. Der Bereich Derma konnte mit den Marken Eucerin und Aquaphor in
allen Regionen und in allen wichtigen Kategorien ebenfalls Marktanteile hinzugewinnen, wobei in den
USA, Brasilien, Osterreich und Deutschland eine besonders starke Entwicklung zu verzeichnen war. Mit
einer besonders starken Geschaftsentwicklung in Australien und Indonesien konnte der Bereich Health
Care seinen Marktanteil weiter steigern.

Das EBIT ohne Sondereffekte betrug 1.094 Mio. € (Vorjahr: 1.002 Mio. €), die EBIT-Umsatzrendite ohne
Sondereffekte lag bei 13,4 % (Vorjahr: 12,9 %). Die EBIT-Erhéhung im Vergleich zum Vorjahr ist primér
auf die positive Entwicklung in der Brutto-Marge zuriickzufiihren, die die gezielten wesentlichen
Investitionen in Marketing, Digitalisierung und Forschung und Entwicklung tiberkompensieren konnte.
Die Sondereffekte im Unternehmensbereich Consumer beliefen sich auf insgesamt -67 Mio. € (Vorjahr:
-168 Mio. €). Fur weitere Details beziiglich der Zusammensetzung der Sondereffekte verweisen wir auf
die Tabelle ,Sondereffekte” unter ,Ertragslage Konzern”. Das betriebliche Ergebnis nach
Sondereffekten betrug 1.027 Mio. € (Vorjahr: 834 Mio. €), die EBIT-Umsatzrendite lag bei 12,6 %
(Vorjahr: 10,7 %).

NIVEA (inklusive Labello) ist im Jahr 2024 weltweit organisch um 9,0 % gewachsen. Nominal stieg der
Umsatz von 5.304 Mio. € auf 5.601 Mio. €. Das besonders starke Wachstum der Marke NIVEA ist sowohl
mengen- als auch preismaBig getrieben. Uber alle Hauptregionen hinweg wurde ein starkes Wachstum
verzeichnet, zu welchem die Einfihrung neuer Produkte sowie auch eine starke Entwicklung des
Basissortiments beitrugen. Alle Hauptkategorien verzeichneten im Berichtsjahr 2024 ein Wachstum. Die
wichtigsten Wachstumstreiber waren NIVEA Deo, NIVEA Body Care, NIVEA Universal Cremes, Lip
(NIVEA Lip & Labello) sowie NIVEA Face Care. In der Kategorie NIVEA Deo zédhlten Kern-Produktlinien
wie Black & White, Deep und Fresh sowie Dry zu den wichtigsten Wachstumstreibern. Das NIVEA Body
Geschaft wuchs primér aufgrund einer positiven Entwicklung des Basissortiments sowie durch
innovative neue Produktlinien wie beispielsweise die Einfihrung von NIVEA LUMINOUSé630° in die
Kategorie. NIVEA Face wuchs weiter, vor allem durch die anhaltend herausragende Erfolgsgeschichte
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der Produktlinien NIVEA LUMINOUS630® und NIVEA Q10. Umsatzriickgdnge hingegen hatten die
depriorisierten Kategorien Haarpflege und Baby zu verzeichnen.

Mit einem zweistelligen organischen Umsatzwachstum von 10,6 % und einem nominalen Umsatz von
1.372 Mio. € (Vorjahr 1.252) blickt der Bereich Derma auf ein weiteres erfolgreiches Jahr zuriick.
Eucerin wurde in 2024 die zweite Milliarden-Umsatz-Marke im Portfolio des Unternehmensbereichs
Consumer. In allen Regionen und in allen wichtigen Kategorien war ein starker Umsatzzuwachs zu
verzeichnen. Emerging Markets leisteten weiterhin einen wesentlichen Beitrag zum Wachstum. Hierbei
war die Entwicklung in Thailand und Lateinamerika - trotz der wirtschaftlichen Herausforderungen in
Argentinien - bemerkenswert. Darlber hinaus leisteten die USA, angefiihrt von der Marke Aquaphor,
trotz einer deutlichen Abschwachung des US-Marktes, die sich im ersten Halbjahr vor allem auf die
Kategorie Body auswirkte, abermals einen wichtigen Wachstumsbeitrag. Insgesamt wurde das
Wachstum durch sehr starke Innovationen gestitzt. Das Wachstum bei Eucerin Sun wurde durch den
anhaltenden Erfolg mit dem Hydro Protect Ultra-Light Fluid gestitzt und die Kategorie Eucerin Face
profitierte von der Erweiterung des Thiamidol®-Sortiments im Anti-Pigment-Bereich sowie von unserer
richtungsweisenden Innovation Epigenetics, die im zweiten Halbjahr 2024 auf den Markt kam und den
gréBten Launch eines Einzelproduktes in der Geschichte von Beiersdorf Derma darstellt. Darlber
hinaus stellte die ErschlieBung regionaler White Spaces mit Eucerin Face in den USA und der
Einfihrung von Eucerin in Indien bedeutende Meilensteine fur 2024 dar. Der E-Commerce-
Vertriebskanal wuchs erneut starker als das Offline-Geschaft.

Health Care verzeichnete ein organisches Wachstum von 6,1 % und erreichte einen Umsatz von
282 Mio. € (Vorjahr: 267 Mio. €). Zentraler Wachstumstreiber war die Kategorie Wundversorgung.
GroBpflaster leisteten mit einem zweistelligen Umsatzplus und Marktanteilsgewinnen in allen
Schlisselmarkten einen deutlichen Beitrag zum starken Ergebnis.

Im Bereich der selektiven Kosmetik verringerte unsere Marke La Prairie den organischen Umsatz um
6,2 %. Der nominale Umsatz sank von 543 Mio. € auf 509 Mio. €. Dieses Ergebnis ist im Wesentlichen
auf Herausforderungen im Okosystem China zuriickzufiihren, wo insbesondere das Geschaft im
Reiseeinzelhandel unter dem riicklaufigen Premium-Hautpflegemarkt litt. Die Einfihrung unserer
Produkte Platinum Rare Mask und Life Matrix Cream, gemeinsam mit der insbesondere in China
positiven Entwicklung des E-Commerce-Kanals, der von der erfolgreichen Douyin-Markteinfiihrung
Ende 2023 profitierte, milderten teilweise den riicklaufigen Umsatz ab. In Japan verzeichneten wir ein
sehr starkes Jahr, wesentlicher Treiber war die Rickkehr der Touristen.

In der Region Europa lag der Umsatz organisch um 5,3 % liber dem Vorjahr. Nominal stieg der Umsatz
um 5,4 % auf 3.546 Mio. € (Vorjahr: 3.364 Mio. €).

In Westeuropa stieg der Umsatz organisch um 3,6 %. Vor allem in Deutschland, Italien, Spanien und im
Vereinigten Kénigreich konnte ein sehr gutes Wachstum erreicht werden. Die Umsé&tze mit NIVEA Deo,
Body Care und Universal Cremes sowie den Eucerin Kategorien Face und Sun entwickelten sich
besonders positiv. Auch die Kategorie Wundversorgung des Bereichs Health Care trug positiv zum
Umsatzwachstum bei. Bei der Marke La Prairie wirkte sich die negative Entwicklung des
Reiseeinzelhandelsgeschafts deutlich aus.

Der Umsatz in Osteuropa lag organisch um 11,5 % Gber dem Vorjahr. Alle Lander in der Region trugen
zu dieser Entwicklung bei, gréBtenteils mit zweistelligen Wachstumsraten. Besonders gut entwickelten
sich in der Region die Kategorien NIVEA Deo, Body Cleansing und Men Shaving sowie Eucerin Face,
Sun und Body.

In der Region Amerika konnte ein organisches Umsatzwachstum von 7,0 % erzielt werden. Nominal lag
der Umsatz mit 2.283 Mio. € um 4,0 % tber dem Vorjahr (2.196 Mio. €).
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In Nordamerika konnte ein organisches Umsatzwachstum von 2,8 % erzielt werden. Als wesentliche
Wachstumstreiber stellten sich die Marken NIVEA und Aquaphor heraus. Der Umsatz von Coppertone
erreichte nicht das Vorjahresniveau, was vor allem auf die schlechten Wetterbedingungen wahrend der
Hauptsonnensaison, negative Marktfaktoren sowie Portfoliooptimierungseffekte zuriickzufihren ist.

In Lateinamerika konnte ein organisches Umsatzwachstum von 10,5 % erzielt werden. In allen Landern
wuchs der Umsatz, besonders stark in Brasilien, Mexiko und Chile. NIVEA Deo, Body Care, Face Care
und Lip stellten sich als wesentliche Wachstumstreiber heraus. Eucerin weiste ebenfalls eine sehr gute
Entwicklung auf, insbesondere in den Kategorien Body und Face.

Der Umsatz in der Region Afrika/Asien/Australien erreichte organisch einen Anstieg von 11,3 %.
Nominal stieg der Umsatz um 5,1 % auf 2.333 Mio. € (Vorjahr: 2.220 Mio. €). Besonders positiv sind die
Umsatze in Japan, Nigeria, Middle East, Saudi Arabien und der Tirrkei ausgefallen. Besonders NIVEA
Deo, Body Cleansing, Universal Cremes und Lip entwickelten sich auBergewdhnlich gut. Eucerin konnte
ebenfalls ein starkes Wachstum in der Region erreichen, vor allem getrieben durch den starken Markt in
Thailand. Health Care weiste ebenfalls eine gute Entwicklung in der Region auf.

Umsatz Consumer Umsatz Consumer nach Regionen 2024
(in Mio. €) (in %)

5700 6.129 7.131 7.780 8.162 28,6

Afrika/Asien/
Australien
43,4
28,0 Europa
Amerika
2020 2021 2022 2023 2024
EBIT Consumer Umsatz Consumer in Europa
ohne Sondereffekte (in Mio. €) (in Mio. €)

702 740 880 1.002 1.094 2,752 2910 3,104 3,364 3,546

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

204



GESCHAFTSBERICHT 2024

An die Aktionar*innen Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen
Umsatz Consumer in Amerika Umsatz Consumer in Afrika/Asien/Australien
(in Mio. €) (in Mio. €)

1,153 1,302 1,841 2,196 2,283 1,795 1,917 2,186 2,220 2,333

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

tesa

Umsatzentwicklung Unternehmensbereich tesa

(in Mio. €)
Entwicklung (in %)
01.01.-31.12.2023  01.01.-31.12.2024 nominal organisch
Europa’ 770 767 -0,4 0,5
Amerika 288 284 -1,3 0,0
Afrika/Asien/Australien’ 609 637 4,5 5,7
Gesamt’ 1.667 1.688 1,2 1,9

! Veranderungen der regionalen Zuordnung der tesa Tiirkei von Europa nach Asien (Vorjahr Europa: 797 Mio €; Vorjahr Afrika/Asien/

~Australien: 582 Mio €)
“Die Gesamtsumme setzt sich aus den Umséatzen der tesa Bereiche Industry, Consumer und Others zusammen.

tesa konnte im Jahr 2024 in einem herausfordernden wirtschaftlichen Marktumfeld ein organisches
Umsatzwachstum von 1,9 % erzielen. Wechselkurseffekte reduzierten diese Entwicklung um 0,7
Prozentpunkte. Nominal erhdhte sich der Umsatz von 1.667 Mio. € im Vorjahr auf 1.688 Mio. €.

In Europa lag der Umsatz etwa auf Vorjahresniveau, mit einem leichten organischen Rickgang von

0,5 %. Trotz des herausfordernden Marktumfelds konnte der Bereich Industry in den meisten Bereichen
den Umsatz steigern, besonders starkes Wachstum wurde im Bereich Druck und Verpackung
verzeichnet. Der Bereich Automotive hingegen war deutlich von dem Rickgang des Marktes,
insbesondere im Bereich E-Mobilitdt sowie der Verschiebung von Kundenprojekten betroffen. Die
Entwicklung des Konsumgutergeschéfts wurde im Jahr 2024 von zunehmendem Preisdruck gepragt.
Die Nachfrage blieb geddmpft aufgrund wirtschaftlicher Unsicherheiten, anhaltend hoher Zinssétze und
gestiegener Lebenshaltungskosten. Nominal erreichte tesa in Europa einen Umsatz von 767 Mio. €
(Vorjahr: 770 Mio. €) und verringerte sich damit um 0,4 %. Der Anteil am Konzernumsatz verringerte
sich auf 45,5 % (Vorjahr: 46,2 %).

In Nord- und Siidamerika blieb der Umsatz organisch mit 0,0 % auf Vorjahresniveau. Die
Geschaftsentwicklung war unterschiedlich: In Nordamerika verzeichnete tesa ein starkes Wachstum in
den Bereichen Druck und Verpackung sowie Automotive, wéhrend das Geschéft mit Electrical Systems
erheblich unter dem Preisdruck und Bestandsabbau der GroBBkunden beeintrachtigt war. In Sidamerika
erzielten alle Industry-Bereiche solides bis starkes Wachstum, wahrend der Bereich Consumer auf
Vorjahresniveau blieb, was vor allem durch den intensiven Preiswettbewerb in den lokalen Markten
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bedingt war. Der Umsatz der Region verringerte sich nominal um 1,3 % auf 284 Mio. € (Vorjahr:
288 Mio. €). Der Anteil am Konzernumsatz verringerte sich auf 16,8 % (Vorjahr: 17,3 %).

In Asien wurde ein organisches Umsatzwachstum von 5,7 % erreicht, insbesondere durch neues
Projektgeschaft mit Produkten fir die Elektronikindustrie. Besonders positiv entwickelte sich das
Geschaft in den wachstumsstarken Markten wie Indien und Slidostasien. Der Umsatz in Asien erhdhte
sich nominal um 4,5 % auf 637 Mio. € (Vorjahr: 609 Mio. €). Der Anteil am Konzernumsatz erhéhte sich
auf 37,7 % (Vorjahr: 36,5 %).

Das EBIT ohne Sondereffekte lag mit 276 Mio. € Uber Vorjahresniveau (Vorjahr: 266 Mio. €). Die EBIT-
Umsatzrendite vor Sondereffekten lag bei 16,3 % (Vorjahr: 16,0 %). Die Sondereffekte im
Unternehmensbereich tesa beliefen sich auf insgesamt -9 Mio. € (Vorjahr: 5 Mio. €). Fiir weitere Details
bezlglich der Zusammensetzung der Sondereffekte verweisen wir auf die Tabelle ,Sondereffekte” unter
JErtragslage Konzern”. Das EBIT ohne Sondereffekte wurde positiv durch eine Erhéhung der
Bruttomarge sowie positive Wahrungskurseffekte beeinflusst. Gegenlaufig wirkten héhere Investitionen
in strategische Schwerpunktbereiche wie Innovation, Digitalisierung und die geografische Expansion in
wachstumsstarken Regionen.

Das Ergebnis nach Sondereffekten betrug 267 Mio. € (Vorjahr: 271 Mio. €), die EBIT-Umsatzrendite lag
bei 15,8 % (Vorjahr: 16,3 %).

Umsatz tesa Umsatz tesa nach Regionen
(in Mio. €) (in %)

1325 1.498 1.668 1.667 1.688 37,7

Afrika/Asien/
Australien

45,5
16,8 Europa
Amerika

2020 2021 2022 2023 2024

EBIT tesa

ohne Sondereffekte (in Mio. €)

204 253 278 266 276

2020 2021 2022 2023 2024
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Industry
Der Bereich tesa Industry verzeichnete im Geschaftsjahr 2024 ein signifikantes Umsatzwachstum. Die

Bereiche Consumer Electronics sowie Druck und Verpackung konnten mit ihrer positiven
Entwicklung deutlich zu dem Umsatzwachstum beitragen, wogegen Electrical Systems unter Vorjahr
abschlief3t. Der Bereich Industry verzeichnete in Summe organisch ein Umsatzwachstum von 2,6 %.
Nominal erhéhte sich der Umsatz um 1,8 % auf 1.315 Mio. € (Vorjahr: 1.292 Mio. €). Der Anteil des
Bereichs Industry am Gesamtumsatz lag bei 77,9 % (Vorjahr: 77,5 %).

Im Bereich Consumer Electronics konnte tesa erneut ein Umsatzanstieg verzeichnen und seine
Position als wichtiger Anbieter innovativer Produkte und Lésungen fir die Herstellung von
Smartphones und Tablets ausbauen. Die Sortimente zur Montage von Front- und Riickseitenmodulen,
sowie innovative reaktive Klebebander konnten weiterentwickelt und in kundenindividuelle Lésungen
Uberflhrt werden. tesa profitiert zusatzlich von einer Markterholung in 2024.

Im Bereich Druck und Verpackung hat tesa seine Aktivitdten insbesondere im Marktsegment
Flexodruck weiter ausgebaut. Der anhaltende globale Wachstumstrend in der Verpackungsindustrie
hat hierzu positiv beigetragen. Zusatzlich haben Lageraufbaueffekte auf Kundenseite die
Umsatzentwicklung geférdert.

Der Bereich Automotive konnte im Jahr 2024 ein leichtes Umsatzwachstum verzeichnen. In einem
global ricklaufigen Marktumfeld konnte tesa in Nordamerika und China ein deutliches
Umsatzwachstum erzielen und den Marktanteil erhéhen. Hierzu haben insbesondere erfolgreiche
Kundenprojekte hinsichtlich E-Mobilitat in Nordamerika und automatisierte Klebebandlésungen fur
Karosseriebau (Lochverschluss) beigetragen. DarGber hinaus konnte sich tesa dem riicklaufigen Markt
in Europa, insbesondere hinsichtlich E-Mobilitat, nicht entziehen und verzeichnete im Vergleich zum
Vorjahr einen Umsatzriickgang. Der Bereich Electrical Systems war von dieser Entwicklung ebenfalls
nicht ausgenommen. Insbesondere in Nordamerika herrschte ein erheblicher Preisdruck und der
Bestandsabbau von GroBkunden beeintréchtigte das Geschéft.

Auch das Geschaft mit dem industriellen Handel war im Jahr 2024 durch eine verhaltene Nachfrage
gekennzeichnet, der Umsatz lag auf dem Niveau des Vorjahrs. Die Optimierung und der Ausbau der
Vertriebsstrukturen in Asien fiihrte zu einer positiven Umsatzentwicklung. Aufgrund der
herausfordernden Marktlage in Europa und Nordamerika konnte der Vorjahresumsatz in diesen
Regionen nicht erreicht werden. Positiv wirkte sich die Transformation des Produktsortiments in
Richtung Nachhaltigkeit aus. Neue Produktgenerationen mit gleichbleibend hoher Performance, aber
einem deutlich reduzierten CO,-FuBabdruck wurden erfolgreich im Markt eingefiihrt

Consumer
In einem herausfordernden Marktumfeld hat der Bereich Consumer einen organischen

Umsatzriickgang in Héhe von 1,0 % zu verzeichnen, was nominal einer Umsatzentwicklung von -1,1 %
auf 367 Mio. € (Vorjahr: 371 Mio. €) entspricht. Damit trug der Bereich im Berichtsjahr mit 21,8 %
(Vorjahr: 22,3 %) zum Gesamtumsatz von tesa bei.

Das Geschéft mit privaten Endverbraucher*innen und professionellen Handwerker*innen ist in Europa
und Lateinamerika aufgrund gestiegener Lebenshaltungskosten, wirtschaftlicher Unsicherheit und
hohen Zinssatzen leicht ricklaufig. Der zunehmende Preisdruck hatte zur Folge, dass Preiserhhungen
nicht wie geplant umgesetzt werden konnten. Das Preisniveau blieb im Berichtszeitraum auf
Vorjahresniveau.

Sortimentsseitige Wachstumstreiber waren vor allem Fliegengitter, selbstklebende

Befestigungslésungen und Reparaturbander, wihrend der Umsatz mit Dichtbdndern, wie tesamoll,
Maler- und Verpackungsklebebandern riicklaufig war.

207



GESCHAFTSBERICHT 2024

An die Aktionar*innen Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

In der Betrachtung der Vertriebskanéle konnte insbesondere das Baumarktgeschéft sowie das
E-Commerce-Geschéft zulegen. Das Geschaft mit professionellen Handwerker*innen erfuhr vor dem
Hintergrund eines durch eine ricklaufige Baukonjunktur gepréagten Marktumfeldes einen
Umsatzriickgang, die Entwicklung des Schreibwarenbereichs lag ebenfalls unter Vorjahr.

Vermogenslage

Bilanz Konzern

(in Mio. €)
Aktiva 31.12.2023 31.12.2024
Langfristige Vermbgenswerte' 6.653 6.570
Vorréte 1.514 1.612
Ubrige kurzfristige Vermégenswerte' 3.329 3.622
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.133 1.207
12.629 13.011
Passiva 31.12.2023 31.12.2024
Eigenkapital 8.339 8.495
Langfristige Rickstellungen 500 533
Langfristige Verbindlichkeiten 286 287
Kurzfristige Rickstellungen 629 599
Kurzfristige Verbindlichkeiten 2.875 3.097
12.629 13.011

" Wertpapiere der Kategorie erfolgsneutral zum beizulegendem Zeitwert (FVOCI) in Hohe von 136 Mio. € wurden aus den
kurzfristigen Wertpapieren in die langfristigen Wertpapiere umgegliedert (Vorjahr: langfristige Vermdgenswerte: 6.517 Mio. €;
langfristige Wertpapiere: 2.675 Mio. €; tbrige kurzfristige Vermégenswerte: 3.465 Mio. €; kurzfristige Wertpapiere: 1.227 Mio. €).

Die langfristigen Vermégenswerte verringerten sich um 83 Mio. € auf 6.570 Mio. € (Vorjahr:

6.653 Mio. €'°). Die langfristigen Wertpapiere verringerten sich dabei um 345 Mio. € auf 2.466 Mio. €
(Vorjahr: 2.811 Mio. €'°). Der Riickgang dieser Position ist im Wesentlichen auf eine starkere Nutzung
kurzfristiger Finanzanlagen zuriickzufihren. Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte lagen bei 437 Mio. € (Vorjahr: 517 Mio. €). Davon entfielen 374 Mio. € (Vorjahr:
418 Mio. €) auf den Unternehmensbereich Consumer und 63 Mio. € (Vorjahr: 99 Mio. €) auf den
Unternehmensbereich tesa. Die Investitionen im Jahr 2024 betrafen im Wesentlichen die
Kapazitatsausweitung in den Produktionsstatten sowie das neue Distributionszentrum am Standort
Leipzig. Die Abschreibungen lagen bei 357 Mio. €. Im Vorjahr betrugen die Abschreibungen

449 Mio. €, unter anderem bedingt durch die Wertminderung des Geschéfts- oder Firmenwerts von
Chantecaille. Ebenfalls in den langfristigen Verm&genswerten enthalten ist die Leasingforderung im
Zusammenhang mit Clinique La Prairie (110 Mio. €, Vorjahr: 0 Mio. €).

> Wertpapiere der Kategorie erfolgsneutral zum beizulegendem Zeitwert (FVOCI) in Héhe von 136 Mio. € wurden aus den
kurzfristigen Wertpapieren in die langfristigen Wertpapiere umgegliedert (Vorjahr: langfristige Vermégenswerte: 6.517 Mio. €;
langfristige Wertpapiere: 2.675 Mio. €; librige kurzfristige Vermogenswerte: 3.465 Mio. €; kurzfristige Wertpapiere: 1.227 Mio. €).
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Die Vorrate erhéhten sich um 98 Mio. € auf 1.612 Mio. € (Vorjahr: 1.514 Mio. €). Die Gibrigen
kurzfristigen Vermégenswerte erhohten sich auf 3.622 Mio. € (Vorjahr: 3.329 Mio. €'°). Darin
enthalten sind kurzfristige Wertpapiere in Héhe von 1.159 Mio. € (Vorjahr: 1.091 Mio. €'°). Die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhdhten sich um 194 Mio. € auf 1.792 Mio. € (Vorjahr:
1.598 Mio. €). Die Ertragsteuerforderungen betrugen 250 Mio. € (Vorjahr: 227 Mio. €), die sonstigen
kurzfristigen Vermogenswerte stiegen um 29 Mio. € auf 282 Mio. € (Vorjahr: 253 Mio. €).

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente erhéhten sich auf 1.207 Mio. € (Vorjahr:

1.133 Mio. €). Die Nettoliquiditat (Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente zuzlglich lang- und
kurzfristiger Wertpapiere abzlglich lang- und kurzfristiger Leasingverbindlichkeiten sowie sonstige
finanzielle Verbindlichkeiten) reduzierte sich um 54 Mio. € auf 4.566 Mio. € (Vorjahr: 4.620 Mio. €). Ein
Grund fur den Rickgang in der Nettoliquiditat ist das Aktienrtickkaufprogramm (501 Mio. €), das im
Laufe des Jahres durchgefihrt wurde. Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten reduzierten sich um
153 Mio. € auf 30 Mio. € (Vorjahr: 183 Mio. €), im Wesentlichen durch die Begleichung der kurzfristigen
Verbindlichkeit bei der Beiersdorf AG gegeniiber der TROMA Alters- und Hinterbliebenenstiftung.

Finanzierungsstruktur

(in %)
66
66

® Eigenkapital ® Langfristiges Fremdkapital @ Kurzfristiges Fremdkapital

Die Summe der langfristigen Riickstellungen und Verbindlichkeiten lag bei 820 Mio. € (Vorjahr:
786 Mio. €). In dieser Position sind die Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
enthalten, die sich 2024 auf 328 Mio. € beliefen (Vorjahr: 350 Mio. €). Die latenten
Steuerverbindlichkeiten betrugen 135 Mio. € (Vorjahr: 133 Mio. €).

Die Summe der kurzfristigen Riickstellungen und Verbindlichkeiten erh&hte sich im Wesentlichen
durch den Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um 192 Mio. € auf

3.696 Mio. € (Vorjahr: 3.504 Mio. €). Der Eigenkapitalanteil betrug 66 % (Vorjahr: 66 %). Der Anteil des
langfristigen Fremdkapitals lag bei 6 % (Vorjahr: 6 %), der Anteil des kurzfristigen Fremdkapitals bei
28 % (Vorjahr: 28 %).

Wesentliche Anderungen in der Kapitalstruktur von Beiersdorf werden nicht erwartet.
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Finanzlage

Kapitalflussrechnung Konzern

(in Mio. €)

2023 2024
Brutto-Cashflow 1.057 1.269
Mittelveranderung Nettoumlaufvermégen -116 -38
Cashflow aus operativer Geschéftstatigkeit 941 1.231
Cashflow aus investiver Tatigkeit -341 -126
Free-Cashflow 600 1.105
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -492 -1.029
Sonstige Veranderungen -55 -2
Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 53 74
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 01.01. 1.080 1.133
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 31.12. 1.133 1.207

Der Brutto-Cashflow betrug im Berichtsjahr 1.269 Mio. € und lag damit um 212 Mio. € Gber dem Wert
des Vorjahrs.

Aus der Veranderung des Nettoumlaufvermégens ergab sich ein Mittelabfluss in Hohe von 38 Mio. €
(Vorjahr: Mittelabfluss von 116 Mio. €). Dem Anstieg der Vorrate um 98 Mio. € und der Forderungen
und sonstigen Vermdgenswerte um 219 Mio. € stand der Anstieg der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und kurzfristigen Riickstellungen um 279 Mio. € gegentiber.

Der Mittelabfluss aus investiver Tatigkeit betrug im Berichtsjahr 126 Mio. € (Vorjahr: Mittelabfluss von
341 Mio. €). Den Nettoinvestitionszahlungen fir den Verkauf von Wertpapieren in Héhe von 307 Mio. €,
Zins- und sonstigen Finanzeinzahlungen in Héhe von 103 Mio. € sowie Einzahlungen aus dem Verkauf
von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen in Héhe von 22 Mio. € standen Auszahlungen
fur Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte in Hohe von 437 Mio. €,
Auszahlungen fur Unternehmenserwerbe und sonstige Investitionen in Hohe von 115 Mio. € sowie
Auszahlungen fir Investitionen in assoziierte Unternehmen und sonstige Beteiligungen in Hhe von

6 Mio. € gegeniiber.

Der Free-Cashflow lag mit 1.105 Mio. € um 505 Mio. € iber dem Wert des Vorjahrs (Vorjahr:

600 Mio. €). Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit belief sich 1.029 Mio. € (Vorjahr: Mittelabfluss
von 492 Mio. €) und setzte sich aus der Dividendenauszahlung der Beiersdorf AG in Hohe von

227 Mio. € sowie sonstigen Finanzzu- und abflissen mit einem Nettobetrag in Héhe von 802 Mio. €

Zusammen.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente erreichten 1.207 Mio. € (Vorjahr: 1.133 Mio. €).

Finanzierung und Liquiditatsvorsorge

Die Absicherung von Wéhrungs-, Zins- und Ausfallrisiken sowie die Anlage der flissigen Mittel stehen
im Zentrum des Finanzmanagements von Beiersdorf. AuBerdem ist die Bereitstellung der Liquiditat fur
den Konzern ein vorrangiges Ziel. Art und Umfang der Transaktionen orientieren sich am operativen
und finanziellen Grundgeschéft.
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Liquide Mittel werden grundsatzlich gehalten als jederzeit verfiigbare Bankguthaben bei Banken mit
guter bis sehr guter Bonitdt im Rahmen definierter Counterparty-Limits. Guthaben werden im
Wesentlichen in der Landeswahrung der jeweiligen Tochtergesellschaft gehalten.

Wir verfolgen eine risikoarme und auf Flexibilitdt ausgerichtete Anlagepolitik. Hauptziel unserer
Wertpapieranlage bleibt die Méglichkeit der kurzfristigen Bereitstellung liquider Mittel fur operative
Investments und Akquisitionen. Unser durch die Beiersdorf AG gehaltenes Wertpapierportfolio enthalt
per Jahresende 2024 83,2 % Unternehmensanleihen (Vorjahr: 89,4 %), 3,4 % Staatsanleihen (Vorjahr:
1,4 %), 8,6 % in Geldmarktfonds (Vorjahr: 4,0 %), 2,8 % Aktienfondsanteile (Vorjahr: 3,3 %) und 2,0 %
Pfandbriefe (Vorjahr: 2,0 %). Alle Zins-Papiere sind Investment Grade, Aktien sind nur eine kleine
Beimischung zu diesem risikoarm investierten und sehr liquiden Portfolio. Fur das Geschéftsjahr 2025
sind keine wesentlichen Anderungen in der Anlagepolitik geplant.

Im Jahr 2024 hat Beiersdorf eine gegeniiber dem Vorjahr signifikant erhdhte Dividende gezahlt (2024:
EUR 1,00 je Aktie; Vorjahr: EUR 0,70 je Aktie). AuBerdem haben wir Teile des Cash Flows sowie der
vorhandenen finanziellen Mittel fiir die Durchfiihrung eines Aktienrickkaufprogramms in Héhe von 501
Mio. € verwendet. Die Nutzung von Kreditaufnahmen zur Finanzierung dieser Ausgaben war nicht
erforderlich.

Zur Ermittlung des Liquiditatsbedarfs werden Cashflow-Planungen mit Vorschau-Zeitraum bis 12
Monate eingesetzt.

Beiersdorf verzichtet bis auf weiteres auf die Einstufung der Kreditwiirdigkeit durch externe Rating-
Agenturen. Da wir nur in sehr geringem MaBe externe Kredite aufnehmen, betrachten wir eine solche
Einstufung nicht als erforderlich. Sollte aus unserer Sicht zukinftig die Einholung einer solchen
Einstufung sinnvoll werden, werden wir dies veranlassen. Dies entsprache einer gehobenen Einstufung
im anspruchsvollen Investment-Grade-Segment.

Einzelheiten zum Risikomanagement im Finanzbereich finden sich im Konzermanhang (,Erlduterungen
zur Bilanz", Anhangangabe 30 ).
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Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage des Konzerns

Prognose 2024

9M-
Ergebnis Geschéftsbericht Quartalsmitteilung ~ Ergebnis
2023 2023 H1-Bericht 2024 2024 2024
Umsatzwachstum
(organisch)
Consumer (in %) 12,5 _ im mittleren 6-8% 6-8% 7.5
einstelligen Bereich
im unteren bis
tesa (in %) 3,2 mittleren einstelligen 2-5% 2-5% 1,9
Bereich
Konzern (in %) 10,8 im mittleren 6-8% 6-8% 6,5

einstelligen Bereich

EBIT-Umsatzrendite

(ohne
Sondereffekte)
. 50 Basispunkte Uber 50 Basispunkte tber 50 Basispunkte Uber
O
Consumer (in %) 12,9 dem Vorjahresniveau  dem Vorjahresniveau  dem Vorjahresniveau 134
S auf dem auf dem auf dem
tesa (in %) 16,0 Vorjahresniveau Vorjahresniveau Vorjahresniveau 16,3
Konzern (in %) 134 Ieic.ht u'ber_dem Ieic_ht 'uber.dem Ieic_ht Uber_dem 13.9
Vorjahresniveau Vorjahresniveau Vorjahresniveau

Der Konzern erreichte einen Umsatz von 9.850 Mio. € (Vorjahr: 9.447 Mio. €). Der Umsatz war
organisch um 6,5 % Gber dem Vorjahreswert (Vorjahr: 10,8 %). Das EBIT ohne Sondereffekte erreichte
1.370 Mio. € (Vorjahr: 1.268 Mio. €). Die EBIT-Umsatzrendite ohne Sondereffekte lag bei 13,9 %
(Vorjahr: 13,4 %).

Der Unternehmensbereich Consumer kann auf ein weiteres erfolgreiches Geschéftsjahr 2024
zurlickblicken, in dem wir unsere Investitionen in strategische Schwerpunkte weiter ausgebaut haben.
Ein wesentlicher Fokus lag hierbei auf unseren Skin Care-Kategorien sowie auf Investitionen in die
weitere Digitalisierung, wodurch unsere E-Commerce Umsatze erneut schneller wuchsen als das
Offline-Geschéaft. Unsere Investitionen in Forschung- und Entwicklung bildeten die Grundlage fur
innovative Produkte, die es uns ermdglicht haben, schneller zu wachsen als der Gesamtmarkt.
Zuséatzlich haben wir unsere Marketingausgaben weiter erhéht und diese durch EffizienzmaBnahmen
und den Ausbau digitaler Marketingaktivitaten kontinuierlich optimiert.

Im Jahr 2024 erzielte der Unternehmensbereich Consumer ein organisches Umsatzwachstum von 7,5 %
(Vorjahr: 12,5 %). Dies belegt die starke Marktposition von Beiersdorf, die durch ein diversifiziertes
Portfolio gestarkt wird. Besonders die solide Performance von NIVEA und Derma konnte die
schwécheren Ergebnisse unserer Luxusmarken erfolgreich kompensieren.

Die Kernmarke NIVEA konnte 2024 sowohl im Skin Care- als auch im Personal Care-Segment ein
erhebliches Wachstum verzeichnen. Alle relevanten Unterkategorien trugen substanziell zu dieser
Entwicklung bei. Besonders positiv stachen die Ergebnisse im Skin Care-Bereich hervor, insbesondere
in den Segmenten Gesichtspflege, Lippenpflege und Kérperpflege. Gleichzeitig erzielte die Kategorie
Deodorants im Personal Care-Bereich ein erneut dynamisches Wachstum. Auch der Dermabereich mit
den Marken Eucerin und Aquaphor, setzte seinen Erfolgskurs fort. Sowohl beim Umsatz als auch beim
Ausbau der Marktanteile konnten signifikante Fortschritte erzielt werden. Wachstumstreiber waren
weiterhin die Innovationen rund um den Wirkstoff Thiamidol® sowie die erfolgreiche Einfihrung der
Gesichtspflege-Kategorie in den USA. Auch das Health Care-Segment setzte seinen Wachstumskurs
erfolgreich fort, getrieben durch eine solide Entwicklung in Kernmérkten wie Deutschland und
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Australien, sowie durch starkes Wachstum in Indonesien und Mexiko. Das Luxusgeschaft, bestehend
aus den Marken La Prairie und Chantecaille, stand 2024 erneut vor besonderen Herausforderungen.
Vor allem die makrodkonomisch schwierigen Marktbedingungen in China belasteten die
Umsatzentwicklung unserer Premiummarke La Prairie. Auf der anderen Seite konnte Chantecaille die
Wachstumsraten im Laufe des Jahres kontinuierlich steigern und trotz der herausfordernden
Voraussetzungen die Produkte erfolgreich im chinesischen Festland einfiihren. Obwohl die Umsatze
weiter gestiegen sind, blieb das Ergebnis aufgrund der genannten Herausforderungen leicht hinter
unseren Erwartungen zuriick. In einem Umfeld anhaltender geopolitischer Krisen und
makrodkonomischer Herausforderungen, konnte das operative Ergebnis (EBIT, ohne Sondereffekte)
und die EBIT-Umsatzrendite trotz erheblichen Investitionen in die strategische Weiterentwicklung
gesteigert werden. Fir den Unternehmensbereich Consumer lag die EBIT-Umsatzrendite ohne
Sondereffekte bei 13,4 %, eine Verbesserung gegeniiber dem Vorjahr (Vorjahr: 12,9 %).

Der Unternehmensbereich tesa konnte 2024 in einem weiterhin herausfordernden globalen
Marktumfeld ein organisches Umsatzwachstum von 1,9 % (Vorjahr: 3,2 %) erzielen. Dabei verzeichnete
das Industriegeschéft, das die direkten Geschéafte mit Industriekunden und dem industriellen Handel
abbildet, eine Umsatzsteigerung im Vergleich zum Vorjahr. Insbesondere die Geschaftsfelder
Consumer Electronics und Druck und Verpackung, mit Wachstumsraten im oberen einstelligen Bereich
zeigten eine positive Geschéaftsentwicklung. Der Bereich Consumer, der die Umséatze mit
Endverbraucher*innen und Handwerker*innen beinhaltet, erzielte einen Umsatz, der unter dem Niveau
des Vorjahres lag. Fir tesa lag die EBIT-Umsatzrendite vor Sondereffekten bei 16,3 % (Vorjahr: 16,0 %).

Geopolitische Krisen und Konflikte hatten keinen wesentlichen Einfluss auf die Ertrags-, Vermdgens-
und Finanzlage von Beiersdorf. In einem dynamischen und herausfordernden Umfeld konnte Beiersdorf
im Geschaftsjahr 2024 gesunde Zuwachse und Renditen erzielen.

Beiersdorf AG

Geschiftstatigkeit

Die Beiersdorf AG mit Sitz in Hamburg ist das Mutterunternehmen des Beiersdorf Konzerns. Zum 31.
Dezember 2024 beschéftigte die Beiersdorf AG 2.568 (Vorjahr: 2.439) Mitarbeitende. Die Anzahl der in
dieser Zahl nicht enthaltenen Auszubildenden und Trainees lag bei 124 (Vorjahr: 114).

Die Beiersdorf AG fihrt das Geschéft des deutschen Unternehmensbereichs Consumer und erbringt
typische Leistungen einer Holdinggesellschaft fir Konzerngesellschaften. Neben dem eigenen
operativen Geschéft verwaltet die Gesellschaft ein umfangreiches Beteiligungsportfolio und ist direkt
oder indirekt Mutterunternehmen fur Gber 190 Tochtergesellschaften weltweit. In der Beiersdorf AG
werden zudem die zentralen Funktionen Planung/Controlling, Supply Chain, Treasury und Human
Resources sowie der GroBteil der Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten fir den
Unternehmensbereich Consumer ausgefihrt. Darliber hinaus verantwortet die Gesellschaft die
regionale Steuerung des europaischen Vertriebs und die Beschaffung von Produkten sowie die
weltweite Lizenzverwaltung.

Das operative Geschéft der Beiersdorf AG stellt einen Teil der Geschéftstatigkeit des Beiersdorf
Konzerns dar. Die Steuerung erfolgt unternehmensiibergreifend auf Basis der im Abschnitt , Leitung
und Kontrolle” des zusammengefassten Lageberichts beschriebenen zentralen Leistungsindikatoren.
Ein vollstandiger Einblick in diese Leistungsindikatoren kann nur auf Konzernebene gewonnen werden.

Die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Beiersdorf AG ist sowohl durch ihre eigene

Geschaftstatigkeit als auch durch die Geschéftstatigkeit ihrer Tochterunternehmen in Form von Lizenz-
und Dividendenertrdgen gepragt. Die wirtschaftliche Lage der Beiersdorf AG entspricht somit

213



GESCHAFTSBERICHT 2024

An die Aktionar*innen Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

grundsatzlich der wirtschaftlichen Lage des Gesamtkonzerns. Auch die Chancen und Risiken sowie die
Prognose hinsichtlich der Geschéftsentwicklung der Beiersdorf AG, insbesondere aufgrund der
wachsenden globalen politischen und wirtschaftlichen Unsicherheiten und deren potenziellen
Auswirkungen auf unsere wesentlichen Beschaffungs-, Transport- und Absatzmaérkte, entsprechen
weitestgehend denen des Konzerns.

Grundlagen der Abschlusserstellung

Der Jahresabschluss der Beiersdorf AG wird nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuchs
(HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Die fir den Jahresabschluss relevanten
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex wurden bericksichtigt.

Ertragslage Beiersdorf AG

Gewinn- und Verlustrechnung der Beiersdorf AG nach HGB

(in Mio. €)

2023 2024
Umsatzerlése 1.727 1.843
Andere aktivierte Eigenleistungen - 1
Sonstige betriebliche Ertrage 35 96
Materialaufwand -327 -338
Personalaufwand -364 -360
Abschreibungen auf immaterielle Vermdégensgegenstande a5 49
des Anlagevermdgens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen -962 -865
Betriebsergebnis 63 328
Beteiligungsergebnis 303 134
Zinsergebnis -59 -72
Ubrige finanzielle Ertrage und Aufwendungen -5 20
Finanzergebnis 239 82
Ergebnis vor Steuern 302 410
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -37 -161
Jahresiiberschuss 265 249
Einstellung in andere Gewinnrlcklagen -13 -1
Bilanzgewinn 252 248

Die Umsatzerlése der Beiersdorf AG stiegen im Berichtsjahr um 116 Mio. € auf 1.843 Mio. € (Vorjahr:
1.727 Mio. €). Sie setzen sich zusammen aus Produktumsatzen im Geschaftsbereich Consumer
Deutschland sowie aus Lizenzerldsen und Erlésen aus der Erbringung von Dienstleistungen an
Tochtergesellschaften. In Deutschland wurden 1.051 Mio. € (Vorjahr: 997 Mio. €) der Umsatzerlése
erzielt, im Ausland 792 Mio. € (Vorjahr: 730 Mio. €).

Das Betriebsergebnis stieg um 265 Mio. € auf 328 Mio. € aufgrund hoherer Umsatzerlése und hoherer
sonstiger betrieblicher Ertrage bei gleichzeitig gesunkenen sonstigen betrieblichen Aufwendungen,
bedingt durch den Wegfall der einmaligen Kompensationszahlungen an einige européischen
Tochtergesellschaften aufgrund von Ausgleichszahlungsvereinbarungen.
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Das Finanzergebnis verschlechterte sich gegeniiber dem Vorjahr um 157 Mio. €. Der Riickgang
resultiert aus einem niedrigeren Beteiligungsergebnis mit einem Minus von 169 Mio. € infolge
geringerer Dividendenausschittungen und einem um 13 Mio. € niedrigeren Zinsergebnis, wahrend
sich das Ubrige finanzielle Ergebnis um 25 Mio. € verbesserte.

Das Ergebnis vor Steuern lag dementsprechend mit 410 Mio. € um 108 Mio. € Gber dem
Vorjahresergebnis.

Im Jahr 2024 betrugen die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 161 Mio. €. Im Vorjahr hatte der
Wert 37 Mio. € betragen.

Der Jahresiiberschuss erreichte 249 Mio. € und lag damit unter dem Wert des Vorjahres (Vorjahr:
265 Mio. €).

Vermégens- und Finanzlage Beiersdorf AG

Bilanz der Beiersdorf AG nach HGB

(in Mio. €)
Aktiva 31.12.2023 31.12.2024
Immaterielle Vermdgensgegenstande 80 50
Sachanlagen 382 387
Finanzanlagen 5.421 4.860
Anlagevermégen 5.883 5.297
Vorrate 9 3
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 1.065 1.143
Wertpapiere 561 1.030
Flussige Mittel 43 124
Umlaufvermégen 1.678 2.300
Rechnungsabgrenzungsposten 7 9
Aktive latente Steuern 132 107
7.700 7.713
Passiva 31.12.2023 31.12.2024
Eigenkapital 3.019 2.541
Riickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 634 596
Ubrige Riickstellungen 329 360
Riickstellungen 963 956
Verbindlichkeiten 3.718 4.216
7.700 7.713

Das Anlagevermégen sank im Vergleich zum Vorjahr um 586 Mio. €. Dieser Riickgang ist im
Wesentlichen auf die Félligkeit und den Verkauf von langfristigen Staats- und Industrieanleihen
zuriickzufiihren. Den Zugéngen in Sachanlagen von 40 Mio. € standen 20 Mio. € an Abschreibungen

auf Sachanlagen gegeniber.

Das Umlaufvermégen vermehrte sich im Geschéftsjahr um 622 Mio. € auf 2.300 Mio. €. Darin
enthalten sind kurzfristige Wertpapiere in Hohe von 1.030 Mio. € (Vorjahr: 561 Mio. €). Der Anstieg in
dieser Position ist im Wesentlichen auf eine verstérkte Neuanlage der liquiden Mittel in kurzfristige
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Staats- und Unternehmensanleihen zurlickzufihren. Zudem erhéhten sich die Forderungen und
sonstigen Vermdgensgegenstanden um 78 Mio. € aufgrund héherer Forderungen gegen verbundene
Unternehmen.

Die Verbindlichkeiten sind ebenfalls im Vergleich zum Vorjahr deutlich um 498 Mio. € auf 4.216 Mio. €
gestiegen. Dies istim Wesentlichen durch einen Anstieg von Finanzverbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen um 579 Mio. € begriindet.

Das in der Bilanz ausgewiesene Gesamtvermégen von 7.713 Mio. € befindet sich auf Vorjahresniveau
(Vorjahr: 7.700 Mio. €). Der Rickgang im Eigenkapital um 478 Mio. € auf 2.541 Mio. € (Vorjahr:
3.019 Mio. €) resultiert aus dem in 2024 durchgefihrten Aktienrickkauf. Danach betrégt die
Eigenkapitalquote 32,9 % (Vorjahr: 39,2 %).

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, aus dem Bilanzgewinn von 248 Mio. €

eine Dividende in Hohe von 1,00 € (Vorjahr: 1,00 €) je dividendenberechtigter Stickaktie (223.214.380
Stlckaktien) auszuschitten.
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Risiko- und Chancenbericht

Der Beiersdorf Konzern ist im Rahmen seiner Geschaftstatigkeit einer Vielzahl von Risiken und Chancen
ausgesetzt. Diese resultieren unter anderem aus dem unternehmerischen Handeln mit dem Ziel,
Chancen zur Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens zu erschlieBen und Risiken
bewusst einzugehen.

Risiken und Chancen umfassen spezifische Ereignisse und Entwicklungen, die mit einer gewissen
Wahrscheinlichkeit eintreten und wesentliche negative bzw. positive finanzielle und nichtfinanzielle
Auswirkungen auf die Erreichung der Ziele des Beiersdorf Konzerns haben kénnen. Beiersdorf setzt ein
integriertes Risiko- und Chancenmanagementsystem ein, um insbesondere die wesentlichen Risiken
frihzeitig zu erkennen, zu bewerten und konsequent durch gegensteuernde MaBnahmen zu
begrenzen. Dieses System wird in der Konzernzentrale koordiniert. Sogenannte Risiko-Landschaften
oder - Landkarten, erstellt von externen und etablierten Organisationen, werden zur
Gesamtbeurteilung hinzugezogen.

Integriertes Risiko- und Chancenmanagementsystem

Im Beiersdorf Konzern ist das Risiko- und Chancenmanagementsystem ein integraler Bestandteil der
zentralen und dezentralen Planungs-, Steuerungs- und Kontrollprozesse in den einzelnen
Gesellschaften, den Management Units und Regionen sowie den Funktionen. Es gilt auf Ebene der
Unternehmensbereiche Consumer und tesa sowie auf der Konzernebene. Erganzt wird das Chancen-
und Risikomanagement durch die jeweiligen rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsysteme,
die verschiedenen in- und externen Uberwachungsgremien - unterstiitzt von der internen Revision -
sowie die externen Prifer. Das ebenso hier zu nennende Compliance-Management wird im Kapitel
.Nichtfinanzielle Erklarung” ausfihrlich beschrieben.

Das Risiko- und Chancenmanagement (im Folgenden kurz Risikomanagement) orientiert sich direkt an
der Unternehmensstrategie und unterstitzt Beiersdorf dabei, seine Potenziale zu erkennen, auch stets
unter Risikoaspekten zu analysieren und optimal auszuschépfen. So erméglichen beispielsweise
regelmaBig durchgefihrte Kund*innen- und Wettbewerbsanalysen eine zeitnahe Reaktion auf das
dynamische Marktgeschehen. Aus den gewonnenen Erkenntnissen werden dabei konkrete
Marktchancen und -risiken abgeleitet.

Beiersdorf geht Risiken aktiv nur dann ein, wenn diesen die Chance auf eine angemessene
Wertsteigerung entgegensteht und sie mittels anerkannter Methoden und MaBnahmen innerhalb der
jeweiligen Organisation handhabbar sind. In Fallen, in denen eine vollstandige Vermeidung von Risiken
nicht méglich oder sinnvoll ist, werden sie durch geeignete MaBnahmen reduziert oder auch auf Dritte
Ubertragen, beispielsweise auf Versicherungsunternehmen.

Im Risikomanagementprozess werden mittels periodisch vorgenommener Inventuren die wesentlichen
Risiken gemeinsam mit den risikosteuernden MaBnahmen strukturiert, identifiziert, bewertet,
dokumentiert sowie nachfolgend kommuniziert. Die entsprechenden Grundsétze, Berichts- und
Ruckkopplungsprozesse sowie Verantwortlichkeiten sind in einer konzernweit giltigen Richtlinie
geregelt. Diese wird regelmé&Big aktualisiert.

217



GESCHAFTSBERICHT 2024

An die Aktionar*innen Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Beiersdorf Risikodarstellung

Eintritts- Potenzielle
wahrscheinlichkeit finanzielle Auswirkung'

Unwahrscheinlich

Maglich
Strategische, funktionale & J
operative Risiken
S Wahrscheinlich Sehr signifikant
Unwahrscheinlich (< 10 %) Gering >25-125m€
Méglich (10 % < - < 50 %) Signifikant >125-500 m€
Wahrscheinlich (50 % < - < 90 %) Sehr signifikant >500-1.500 m€
Sehr wahrscheinlich (> 90 %) Schwerwiegend > 1.500 m€

! Einheitliche Bewertung aus Konzernsicht; Unterscheidung in der operativen Steuerung nach Risikotyp und Segment

Beiersdorf unterscheidet strategische, funktionale und operative Risiken. Dabei werden unter
strategischen Risiken grundsatzliche Rahmenbedingungen, Entwicklungen und Ereignisse betrachtet,
die geeignet sein konnten, das Geschéaftsmodell des Konzerns oder seiner Unternehmensbereiche
wesentlich zu beeinflussen. Funktionale Risiken sind geschaftsmodellimmanente Herausforderungen.
Ilhnen wird von den verschiedenen Fachfunktionen in aller Regel auf globaler oder regionaler Ebene
sowohl durch dauerhafte aufbau- und ablauforganisatorische MaBnahmen als auch durch konkrete
EinzelmaBnahmen begegnet. Insbesondere im strategischen und funktionalen Risikomanagement sind
auch die mit dem Klimawandel verbundenen Chancen und Risiken integriert. Operative Chancen und
Risiken sind Sachverhalte, die die konkreten kurzfristigen Umsatz- und Ergebnisentwicklungen unserer
Konzerngesellschaften beeinflussen kénnen.

Diesen Risikokategorien sind addquate Betrachtungszeitrdume zugeordnet, die fir strategische Risiken
grundsétzlich finf Jahre, fir funktionale Risiken in der Regel zwei Jahre und fir kurzfristige operative
Risiken ein Jahr betragen.

Die Risiken werden (innerhalb ihrer Kategorie) auf der Grundlage ihrer jeweiligen
Eintrittswahrscheinlichkeit sowie der potenziellen finanziellen und nichtfinanziellen Auswirkungen bei
Eintritt des Risikos klassifiziert. Wahrend in der operativen Steuerung unterschiedliche Schwellwerte zur
Klassifizierung der finanziellen Auswirkung je nach Risikotyp angesetzt werden, gilt aus Konzernsicht ein
einheitlicher Blick aus der Perspektive der Wesentlichkeit der Risiken mit entsprechend einheitlichen
Schwellwerten. Es werden Nettorisiken betrachtet, deren Eintrittswahrscheinlichkeit und deren
Auswirkungen nach Umsetzung von risikosteuernden MaBnahmen - bzw. bei Vorliegen konkreter
Planungen unter deren Berlicksichtigung - ermittelt werden.

Vorstand und Aufsichtsgremien werden regelméBig auf Ebene der Unternehmensbereiche Consumer
und tesa sowie auf Konzernebene tber die Risikolage informiert. Daneben stellen direkte
Informationswege sicher, dass plétzlich auftretende, wesentliche Risiken darliber hinaus sofort der
Unternehmensfihrung gemeldet werden. Ein kontinuierlicher Informationsaustausch mit den
Funktionen Corporate Development und Corporate Controlling férdert zusatzlich die Berlcksichtigung
der Risikoaspekte bei der Unterstiitzung der Unternehmensfiihrung. Auch steht das zentrale
Risikomanagement im kontinuierlichen Austausch mit themenspezifischen Task-Forces, die je nach
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Notwendigkeit durch den Vorstand gebildet werden. Im Verlauf des Geschéaftsjahres 2024 waren
jedoch keine speziellen Teams zu gréBeren Risikothemen aktiv.

Als wesentliches Gremium zur Beratung des Vorstandes in Fragen des Risikomanagements hat das
Corporate Risk Board (CRiB) seine Arbeit fortgesetzt. Das CRIB ist weiterhin mit leitenden Personen
wichtiger, meist global verantwortlicher Konzernbereiche aus mehreren Ressorts besetzt (Marketing,
Qualitdtsmanagement, interne Revision, Kommunikation, Nachhaltigkeit, Konzernrechnungslegung, IT-
Security, Recht). Auftrag dieses Gremiums ist die breit angelegte Sammlung, vertiefte Bewertung und
zusammengefasste Darstellung der verschiedenen, teils bereits bekannten, aber auch neu im Gremium
erhobenen Risiken. Auf Basis der Einbringung vielschichtiger Perspektiven dient es Beiersdorf so als
wichtige, sogenannte kollektive Intelligenz, die eine weitere Verbesserung und Ergénzung im Rahmen
der Analyse wesentlicher Risiken ermdglicht.

StandardmaBig haben sich Vorstand und Aufsichtsrat bei der Auseinandersetzung mit den
wesentlichen Risiken und Chancen mit dem Vergleich des aktualisierten, qualitativ (iber Zuordnung
und Bindelung der funktionalen zu strategischen Risiken) und quantitativ aggregierten Risikoportfolios
zur finanziellen, ebenfalls aktualisierten Gesamt-Risikotragfahigkeit beschéftigt. Dabei war das Ziel
erneut, zu ermitteln, ob auf dieser Basis die bisherige Gesamtbeurteilung der Risikolage (siehe unten)
veréndert werden musste. Zur Beurteilung der Risikolage werden die méglichen negativen finanziellen
Auswirkungen auf das prognostizierte EBIT der wesentlichen Risiken bei Eintritt addiert.

Zur Sicherstellung einer héchstmaglichen Transparenz und Nachvollziehbarkeit wird die finanzielle
Risikotragfahigkeit von Beiersdorf auf Basis der durchschnittlichen Nettoliquiditat ermittelt. Diese
Methode wird genutzt, da sie besonders geeignet ist, die kurzfristige Risikoabsorptionsfahigkeit
darzustellen: Liquiditat steht (im Gegensatz zum Eigenkapital) zur sofortigen Bewéltigung bei
Risikoeintritt zur Verfigung. Dabei wird der fur die Entwicklung der Nettoliquiditat bei der
mehrperiodigen Betrachtung heranzuziehende verfligbare Free-Cashflow lediglich um die vorher
abgezogenen Investitionen in Wertpapiere sowie Effekte aus vergangenen M&A-Transaktionen wieder
bereinigt. Die Ermittlung der Risikotragfédhigkeit basiert damit auf einem sehr konservativen Ansatz, da
sie grundsatzlich mogliche und durchaus bedeutsame kurzfristige Erhéhungen unserer Liquiditat
bewusst auBer Acht I3sst, die in tatséchlichen Krisensituationen abgestuft eingesetzt werden kdnnten.
Zu diesen Erhéhungen zéhlten z. B. die Neubeschaffung und/oder Erh6hung von Kreditlinien, die
Auflésung stiller Reserven, die VerduBerung von Anlagevermégen, einzelnen Geschéftsfeldern oder
den im Bestand befindlichen eigenen Aktien bis hin zu zeitweiser Aussetzung der Dividendenzahlung,
Verringerung der beabsichtigten Investitionen in den Markt oder die Erhaltung/der Ausbau unseres
Anlagevermdgens. Wir haben sowohl bei der Nettoliquiditét als auch bei der Cashflow-GréBe den
Durchschnittswert der letzten finf Jahre angesetzt, um die Tragfahigkeitsbeurteilung nicht von eher
kurzfristigen oder einmaligen Ereignissen zu stark zu beeinflussen.

Als Ergebnis des Vergleichs der Risikolage mit der entsprechenden Tragfahigkeit |&sst sich festhalten,
dass das derzeitige, im Berichtsjahr neu bewertete Risikoportfolio im relevanten Betrachtungszeitraum
der néchsten zwei Jahre selbst bei einem vollstdndigen und gleichzeitigen Eintreten aller Einzelrisiken
weiterhin nicht im Stande wére, auch nur annadhernd eine bestandsgeféhrdende finanzielle Situation
herbeizufihren.
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Darstellung der wesentlichen Risiken und Chancen

Strategische Risiken

Alle bereits 2023 bestehenden strategischen und somit wesentlichen Risiken wurden erneut einer
umfangreichen Uberpriifung unterzogen. Wo nétig wurde die Risikodefinition angepasst oder ergéanzt,
sowie die Bewertung von Eintrittswahrscheinlichkeit und/oder Auswirkung aktualisiert oder verandert
(d. h., die moégliche negative finanzielle Auswirkung auf das prognostizierte EBIT).

Fir den Unternehmensbereich Consumer ergibt sich im Ergebnis tber alle Risiken hinweg im Vergleich
zum Vorjahr quantitativ folgende Verédnderung der Gesamtrisikolage: Wahrend sich die
Eintrittswahrscheinlichkeit leicht erhoht, sinkt die Risikoauswirkung insgesamt gesehen, beispielsweise
steigt die Wahrscheinlichkeit von Reputationsrisiken, da Konsument*innen zunehmend eine
Stellungnahme von Unternehmen zu (gesellschafts-) politischen Ereignissen fordern; die
Risikoauswirkung sinkt beispielsweise im Bereich Nachhaltigkeitsrisiken, da Beiersdorf Consumer in
vielen Aspekten ein Vorreiter ist und von Konsument*innen und Handel ebenso wahrgenommen wird.
Im Zuge einer vorsichtigen Herangehensweise werden die bisher Uber unsere mittelfristigen Planungen
hinausgehenden Chancen aus der quantitativen Nettoermittlung des Risikoportfolios wie bisher nicht
berlcksichtigt. Weiterhin haben wir einzelne Risikoaspekte, die wir eher zu den tagtéglichen,
geschéftsmodellimmanenten Herausforderungen zéhlen und, denen wir uns kontinuierlich stellen, aus
den Definitionen strategischer Risiken wie bisher herausgehalten, da diese in unseren finanziellen
Planungen in aller Regel bereits erfasst sind. Hierzu zéhlen u. a. immer wieder uns beschéftigende
Auseinandersetzungen mit dem Handel bei Preisfestsetzungen und vielféltige Angriffe des
Wettbewerbs auf unsere Marken und Produkte, insbesondere die Verteidigung unserer Markenrechte
und Produktversprechen. Aufgrund der Ausweitung der Berichterstattung auf Segmentebene werden
im Anschluss die wesentlichen strategischen Risiken von tesa aufgefihrt.

Wesentliche Risiken Unternehmensbereich Consumer

1. Reputationsschidden fiir Marken und Gesamtunternehmen
Erhalt und Ausbau des Werts unserer groBen Marken fiir Verbraucher*innen mit ihrer breiten
Tragféhigkeit sind fur die wirtschaftliche Entwicklung von Beiersdorf weiterhin von entscheidender
Bedeutung. Wesentlich hierfur ist das immer wieder neu zu bestatigende Vertrauen unserer
Kund*innen und insbesondere der Konsument*innen unserer Produkte. Wir haben unser
Risikomanagementsystem darauf ausgerichtet, dieses Vertrauen jederzeit in vollem Umfang zu
rechtfertigen und so den Wert unserer Marken dauerhaft und erfolgreich zu schitzen. Wir priifen
kontinuierlich unsere internen Prozesse in allen Bereichen des Unternehmens, um bei eventuellem
Auftreten von potenziell rufschddigenden bzw. -gefédhrdenden Vorgédngen angemessen, sachlich
korrekt, schnell und wirkungsvoll reagieren zu kédnnen. Wir gehen davon aus, dass dies, gemeinsam
mit allen im Folgenden beschriebenen Aktivitaten zur Optimierung der Qualitat unserer Produkte
und unseres gesamten Marktauftritts, dazu beitragen kann, dass es bei trotz allem auftretenden
moglichen Reputationsproblemen zu keinem kritischen Sachverhalt kommen kann. Dies gilt
gleichermalBen fir unsere Marken wie auch fir unser Unternehmen als Ganzes. Unsere
umfangreichen MaBnahmen, die wir sowohl in der Umsetzung als auch in der Kommunikation in
Bezug auf Nachhaltigkeit, Diversity und weitere Aspekte der Corporate Social Responsibility (CSR)
realisiert haben, tragen ebenfalls zur Risikobegrenzung bei. Wir haben das Risikoausmass im
Vergleich zum Vorjahr verringert, vor allem auch unter Einbeziehung unseres insgesamt sehr weit
entwickelten und getesteten Krisenmanagement-Systems. Dagegen haben wir die Annahme zur
Eintrittswahrscheinlichkeit erhéht. Dies erfolgte vor dem Hintergrund unserer Wahrnehmung, dass
es eine zunehmend groBe Gruppe unter unseren Konsument*innen gibt, die erwartet, dass wir
einen Standpunkt zu gesellschafts-, aber auch geo-politischen Themen einnehmen. Als Konsequenz
wird Beiersdorf, wie viele andere Unternehmen auch, angreifbarer. Vor diesem Hintergrund stufen
wir die Risiken fir die Reputation unserer Marken und unseres Unternehmens weiterhin insgesamt
als signifikant und méglich ein.
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2. Kritische Inhaltsstoffe
Fir eine klarere Abgrenzung und Bewertung haben wir das Risiko, das sich durch den Einsatz
kritischer Inhaltsstoffe ergibt, gesondert von den allgemeinen Beschaffungsrisiken aufgefihrt. Dabei
sorgt unsere sowohl inhaltlich als auch geografisch breit aufgestellte Forschungs- und
Entwicklungsabteilung, unterstltzt durch eine spezialisierte Regulatory Affairs-Funktion, dafir, dass
wir zu jeder Zeit sémtliche lokalen rechtlichen Anforderungen erflllen. Den steigenden
Anforderungen sind wir mit dem Aufbau zusatzlicher personeller Ressourcen begegnet. Zudem sind
wir in permanentem Austausch mit den relevanten Behérden, um rechtzeitig auf sich abzeichnende
veranderte Anforderungen im Bereich von Produktformulierungen reagieren zu kénnen. Als
Mitglied in den relevanten Verbanden, vor allem auf europaischer Gesamtebene, sind wir als
Unternehmen frihzeitig Gber die sich abzeichnenden Verdnderungen informiert. Dazu gehért auch
unser regelmé&Biger Austausch mit wichtigen Lieferanten. Allerdings ist festzustellen, dass sich die
Herausforderung durch die weitere Verbreitung von digitalen Applikationen und Kanélen, die sich
kritisch mit den Inhaltsstoffen der kosmetischen Industrie auseinandersetzen, weiter auf hohem
Niveau héalt. Wir stufen das Risiko weiterhin als signifikant und méglich ein.

3. Beschleunigung der Digitalisierung
Digitalisierung greift zunehmend in alle Lebensbereiche ein - daher haben wir das Risiko in interne
und externe Digitalisierungsaspekte differenziert. Intern beziehen sich die Risiken insbesondere auf
mogliche suboptimale Prozesse und niedrige Produktivitat in einzelnen Bereichen aufgrund
fehlender oder zu schwach entwickelter Digitalisierung. Extern nimmt die digitale Durchdringung
der Konsumenteninteraktion entlang des gesamten Marketing- und Verkaufsprozesses weiter stetig
zu. Beiersdorf arbeitet deshalb weiterhin mit hoher Intensitat daran, diese Interaktionen moglichst
zielgruppengenau zu planen und umzusetzen. Dabei haben wir im vergangenen Jahr erhebliche
Anstrengungen im Bereich des Prazisionsmarketings unternommen, die es uns ermoglichen, die
Effektivitat unserer Investitionen deutlich zu steigern. Gleichzeitig haben wir organisatorisch dafur
gesorgt, dass noch stérker integrativ gearbeitet wird, Gber alle Marken, zwischen den Funktionen
und IT, und in engem Verbund mit dem Geschéft. Speziell im E-Commerce-Bereich haben wir
unsere Ressourcenausstattung weiter erhdht, um der zunehmenden Bedeutung dieses Kanals
gerecht zu werden. Dabei ist es weiterhin eine groBBe Herausforderung, geeignete Talente zu
rekrutieren und auch zu halten. Dies gilt insbesondere fiir das Gebiet der Datenanalyse, das von
entscheidender Bedeutung ist, um schnell und prézise Handlungsanweisungen, auch im engen
Austausch mit unseren Kunden, zu generieren. Ein weiterer Aspekt bleibt die vollstdandige
Gewiéhrleistung des privaten Datenschutzes. Hier hilft uns unser Datenschutzmanagementsystem,
global gesteuert und lokal implementiert, einen sicheren Umgang mit sensiblen Daten unseres
Unternehmens und unserer Geschaftspartner*innen und Konsument*innen kontinuierlich zu
gewsahrleisten. Dies betrifft zum Beispiel die Entwicklung und Nutzung unserer Auftritte in den
sozialen Medien oder die Entwicklung neuer Softwarelésungen. Ergénzt werden diese Bemiihungen
durch klare interne Verhaltensregeln und transparente, nochmals angepasste Fiihrungsstrukturen.
Dies wird begleitet von umfangreichen Schulungs- und Kontrollaktivitaten, sowie fiir den
Datenschutz, weiterer Unternehmungen zum weltweiten Roll-out. Durch die Vielzahl unserer
MaBnahmen schéatzen wir in dieser Berichtsperiode das Risiko weiterhin als signifikant und
méglich ein.

4. Wachsende politische und wirtschaftliche Unsicherheiten
In der Berichtsperiode bleibt die globale politische Lage weiterhin stark angespannt. Die
militérischen Auseinandersetzungen sowohl in der Ukraine also auch dem Nahen Osten halten an.
In beiden Féllen bleibt die Unsicherheit einer Ausdehnung zu noch gréBeren regionalen Konflikten
bestehen, mit méglichen Auswirkungen auf unser Geschéft, sowohl direkt durch Auswirkungen auf
die Verkaufe in den betroffenen Landern als auch indirekt Gber das Vertrauen der Konsument*innen
in der jeweiligen Region.
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Die wirtschaftlichen Aussichten der Weltwirtschaft sind insgesamt schwer abzuschétzen,
insbesondere vor dem Hintergrund des Regierungswechsels in den USA und den damit
einhergehenden Erwartungen zu veranderten Prioritdtensetzungen. Weiterhin ergeben sich
Unsicherheiten aus der méglichen Einfihrung von Importzéllen auf Fertigwarenimporte aus Mexiko
und Europa.

Auch wenn die Hochzinsphase der letzten Jahre in den groB3en Wirtschaftsrdumen USA und Europa
inzwischen verlassen wurde, bleibt die Frage nach der mittelfristigen Richtung vor dem Hintergrund
moglicherweise einer wieder aufkeimenden Inflation, auch getrieben von einer immer weiter
wachsenden Staatsverschuldung. Inwieweit sich dabei mittelfristig eine moglicher Kaufkraftverlust in
verlangsamtes Marktwachstum fir Beiersdorf Gbersetzen wirde, bleibt abzuwarten.

In Asien bleibt China der gréBte Unsicherheitsfaktor. Trotz der neuen KonjunkturmaBnahmen zur
Stabilisierung der gesamtwirtschaftlichen Lage, ist es weiter unklar, ob es zu einer substanziellen
Umkehr des Konsument*innenvertrauens kommen wird. Hiervon wiirde nicht zuletzt unser
signifikantes La Prairie- Geschaft in China profitieren. Beiersdorf ist Giber alle Sparten hinweg
geografisch relativ gut ausbalanciert, ohne extreme Abhangigkeiten von einem bestimmten Markt.
Potenzielle Markteintritte in neue Ladnder werden auch vor dem Hintergrund der wirtschaftlichen
und politischen Rahmenbedingungen umfassend bewertet. Fir Russland wird weiterhin strikt auf
das Einhalten aller Sanktionsmaf3nahmen geachtet. Vor dem Hintergrund allgemeiner globaler
Anspannung stufen wir das Risiko der Auswirkungen aus einem eskalierenden militérischen Konflikt
oder einer wirtschaftlichen Krise in einem fir uns relevanten Markt weiterhin als sehr signifikant
und méglich ein.

5. Knappheit bei Rohstoffen, natiirlichen Ressourcen und Energie
Die Beschaffungspreise von insbesondere Roh- und Packmaterialien haben einen erheblichen
Einfluss auf die Profitabilitdt des Consumer Geschaftes. Ungeplante Preissteigerungen kénnen sich
ergeben aus: Unwagbarkeiten in Beschaffungsmarkten (unbeeinflussbare ,VUCA"-Welt: ,Volatility” -
Volatilitat, ,Uncertainty" - Unsicherheit, ,Complexity" - Komplexitat und ,Ambiguity" -
Mehrdeutigkeit), Kapazitdtsengpassen in vorgelagerten Wertschépfungsketten, Lieferantenausféllen
(Insolvenz, Neuausrichtung ihrer Strategie, Aufkaufe), regulatorischen Verdnderungen insbesondere
aus Umwelt- und Nachhaltigkeitsaspekten oder Handelskonflikten (Zollbarrieren und anderes).

Um moglichst schnell und angemessen auf mégliche zukiinftige oder auch kurzfristige
Versorgungsengpasse reagieren zu kdnnen, setzen wir auf ein kontinuierliches Monitoring unserer
Markte und Lieferanten wie auch auf ein adaquates Vertragsmanagement. Gleichzeitig kimmert
sich unsere Beschaffung um eine gezielte Steuerung der Aktivitdten in Bezug auf Umfang, Zeitpunkt
und Frequenz der einzelnen Materialabrufe. Ubergeordnet bleiben strategische Partnerschaften
wichtige Bestandteile der aktiven Steuerung unseres Lieferantenportfolios ebenso wie interne
Programme, die die Agilitdt der gesamten Wertschépfungskette und deren Resilienz bei Stérungen
sicherstellen sollen. Daneben sind wir im Rahmen der Fortsetzung unseres breit angelegten ,Value
Engineering”-Projekts weiterhin auf der intensiven Suche nach Kostensenkungspotenzialen im
gesamten Wertschdpfungsprozess. Trotz der Fortschritte bei der Starkung unserer Resilienzen,
bleibt das externe Umfeld schwer vorherzusagen. Aus diesem Grund schatzen wir die strategischen
bzw. die entsprechenden funktionalen Risiken im Zusammenhang mit der Verfiigbarkeit und der
Preisentwicklung auf der Beschaffungsseite nunmehr als sehr signifikant und méglich ein. Die
Erhéhung der Risikoauswirkung beruht auch auf dem wachsenden Anteil der Materialkosten
aufgrund der prognostizierten Umsatzsteigerungen.
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6. Cybersicherheit
Das Risiko aus der Bedrohung unserer und der IT-Systeme unserer direkten Geschéftspartner*innen

bleibt im Rahmen der Uberpriifung unserer strategischen Risiken weiterhin bestehen. Dies tragt der
besonderen und weiter zunehmenden Bedeutung dieses Risikos Rechnung. In Bezug auf
Cybersicherheit konnten wir uns auch im Jahr 2024 erfolgreich gegen zunehmende direkte und
indirekte Angriffe auf unsere eigenen IT-Systeme wehren. Dabei haben wir weitere Verbesserungen
der IT-Infrastruktur, insbesondere bei Cloud-Diensten und Fahigkeiten der Wiederherstellung,
erreicht. Wie schon in beiden Vorjahren haben wir eine externe Zertifizierung nach ISO 27001 zur
Informationssicherheit erhalten, nun insbesondere schon im Hinblick auf die Erfillung der neuen
NIS2 Regularien. Des Weiteren fiihren wir die Verbesserung des Schutzes unserer operativen
Systeme, entlang der Wertschépfungskette, insbesondere in der Supply Chain, weiter durch.
Angesichts der insgesamt wachsenden Anzahl an Bedrohungen schétzen wir das Risiko trotz allen
Fortschritts weiterhin als signifikant und méglich ein.

7. Zunehmende ESG Anforderungen
Die regulatorischen Rahmenbedingungen im Bereich ESG (Risiken in den Bereichen Umwelt,
Soziales und Governance) nehmen weiterhin zu. Dazu tragen insbesondere der ,European Green
Deal” in seiner Umsetzung in nationale Gesetzgebung als auch das deutsche
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) bei. Dessen Umsetzung ist im Jahr 2024 weiter
fortgeschritten, indem Lieferantenbewertungen und -audits planmé&fBig durchgefiihrt wurden und an
einer weiteren IT-Unterstitzung gearbeitet wurde. Die Umsetzung der EUDR (EU Verordnung tiber
entwaldungsfreie Produkte) war ein weiterer Fokus im Jahr 2024, dedizierte Ressourcen arbeiten
daran, die Einhaltung der Vorschriften sicherzustellen.

Unabhéngig von den rechtlichen Anforderungen hat sich Beiersdorf ambitionierte Ziele gesetzt.
Dies wird auch gerade durch unsere eigenen spezifischen Nachhaltigkeitsziele in den Bereichen
Verpackungsvermeidung und -reduzierung sowie Klimaschutz deutlich. Die im Jahr 2021
verkiindete neue Plastikkreislaufstrategie setzen wir dabei ebenso konsequent weiter fort wie auch
unsere Bestrebungen zur Entwicklung und Einsatz nachhaltiger Verpackungs- und
Nutzungskonzepte. Unsere Fahigkeiten zur transparenten Messung des Fortschritts gegen
Zwischenziele haben wir kontinuierlich erhéht und messen die Erreichung von Zwischenzielen
kontinuierlich. AuBerdem haben wir im Jahr 2024 eine allgemein verpflichtende Schulung im
Bereich Nachhaltigkeit sowie internationaler Sozialstandards ausgerollt, mit angestrebtem
Erreichungsgrad von mindestens 95 %. Obwohl wir weiter von sich erhéhenden Erwartungen an uns
in Bezug auf Umweltschutz und als verantwortungsvollem Corporate Citizen ausgehen, sowohl von
der Offentlichkeit, NGOs, aber auch unseren Kund*innen, haben wir die Risikoauswirkung
herabgestuft: die ESG Aktivitdten im Consumer Geschaft werden von genanntem externen Umfeld
sowie unseren Konsumenten zunehmend als sehr positiv und fir die Branche als richtungsweisend
bewertet: Wir bewerten das Risiko als signifikant und méglich.

8. Klimawandelbedingte Auswirkungen auf die vollstandige Wertschépfungskette
Das im vergangenen Jahr aufgenommene Risiko der sich aus dem Klimawandel méglicherweise
ergebenen Auswirkungen auf unsere gesamte Wertschopfungskette (vom Bezug kritischer Rohstoffe
Uber Produktionsinfrastruktur und jegliche Transporte) hat weiterhin Bestand. Die Einsichten aus der
letztjdhrigen externen Studie zur Risikoentwicklung unserer Produktionsstandorte sind in weitere
MaBnahmenpakete Gberfihrt worden. Insbesondere fir die Mitigation méglicher Wasserknappheit
sind konkrete MaBnahmen definiert worden. Die Ergebnisse der eingefiihrten kontinuierlichen
Uberwachung dieser Risiken (seitens der Funktion Corporate Sustainability) sind im Jahr 2024 mit
der Supply Chain und F&E geteilt worden.-AuBerdem werden unsere Notfallplédne zur kritischen
Infrastruktur und Versorgung fortlaufend aktualisiert, um bei Risikoeintritt schnell und umfassend
reagieren zu kdnnen. Wir schatzen wir das Risiko weiterhin als signifikant und méglich ein.
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9.

10.

Talentmangel und -féhigkeiten

Das Risiko der zunehmenden Herausforderung, geeignete Talente zu rekrutieren, zu halten und
angemessen schnell und umfassend auf neuen Technologien zu trainieren, bleibt bestehen. Dieses
Risiko betrifft sowohl unsere deutschen Standorte, als auch unsere Landergesellschaften,
insbesondere fir alle Aufgaben mit starker digitaler Komponente. Hier ist Beiersdorf nicht nur in
Konkurrenz zu Wettbewerbern in unserer Industrie, sondern gerade auch zu gréBeren und kleineren
Technologiefirmen. Das im Jahr 2023 ausgerollte Arbeitgeber Markenprogamm (Employer
Branding) unterliegt seit 2024 einer kontinuierlichen Erfolgsmessung. Die aktive Présenz in den
sozialen Medien, inklusive der Einbeziehung aller Fiihrungskréfte in die externe Kommunikation,
setzt sich fort, um das Profil und die Bekanntheit von Beiersdorf als attraktivem Arbeitgeber zu
schérfen. Das neu aufgelegte Programm ,#BThelead" soll den besten Talenten optimale
Arbeitsbedingungen bieten mit dem Ziel, ihre Motivation zu férdern und sie an Beiersdorf zu
binden. Dariiber hinaus dienen Kooperationen und Kontakte mit Universitaten dazu, qualifizierte
Nachwuchskrafte frihzeitig einzubinden, um sie durch spezielle Einstiegsprogramme auf eine
Karriere bei Beiersdorf vorzubereiten. Um die Qualifikation der Mitarbeitenden den sich sténdig
steigenden Anforderungen, gerade im Digitalbereich, anzupassen, haben wir entsprechende
Schulungsprogramme aufgesetzt. Diese decken sowohl allgemeine als auch funktionsspezifische
Fahigkeiten ab, fur die unsere diversen internen Online-Akademien zustédndig sind. Wie auch in den
Vorjahren haben wir die Zufriedenheit unserer Mitarbeitenden Uber eine externe, standardisierte
und anonyme Befragung im Vergleich zu uns selbst und dem Markt bewerten lassen. Hier konnte
das sehr hohe Niveau der Zufriedenheit aus dem Vorjahr gehalten werden. Auch aufgrund der
derzeitigen Attraktivitat als Arbeitgeber, unserer Wettbewerbskraft und der MaBnahmen bewerten
wir das Risiko als gering und méglich.

Generative kiinstliche Intelligenz

Das Risiko hat aufgrund der weiterhin bestehenden Dynamik des Themas ,kinstliche Intelligenz”
weiterhin Bestand. Beiersdorf als Hersteller von Markenartikeln ist hierbei besonderen
Herausforderungen ausgesetzt. Wir unterscheiden grundsatzlich zwischen zwei Arten von Risiken:
einerseits jene, die sich aus der zur Bereitstellung von Daten an die externen Modelle ergeben,
anderseits solche, die sich aus der Verwertung der Resultate aus den Modellen ergeben. Intern hat
die ,Beiersdorf ChatGPT” Anwendung, zunéchst fir Marketing und F&E im Einsatz, inzwischen
verschiedenste Fachbereiche erreicht. AuBerdem haben wir kirzlich Kommunikationsrichtlinien zur
Nutzung kinstlicher Intelligenz (KI) fur alle globalen Marken im Unternehmensbereich Consumer
publiziert, sowohl als Anleitung fir unseren eigenen Mitarbeiter als auch die unserer Agenturen.
AuBerdem haben wir alle Marketing-relevanten KI-Werkzeuge unter einer Plattform gebindelt, so
dass global in einem sicheren Umfeld mit hoher Transparenz an neuen Anwendungsprozessen
gearbeitet werden kann. Parallel arbeiten wir intensiv an einem allgemeinen Rahmen fir die
strategische Weiterentwicklung von Kl bei Beiersdorf tiber alle Funktionen hinweg. Dabei werden
wir weiterhin an der Gestaltung der Rahmenbedingungen fur die sichere Nutzung der Werkzeuge
arbeiten. Aufgrund der Ausweitung der Anwendungsfalle bleibt das Ausmal3 gering aber die
Eintrittswahrscheinlichkeit steigt auf méglich.
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Ubersicht relevante Risiken Unternehmensbereich Consumer und wesentliche Veranderungen zum

Vorjahr

Wahrscheinlichkeit Auswirkung
1) Reputationsschéaden fiir Marken und Gesamtunternehmen Maoglich t Signifikant 1
2) Kritische Inhaltsstoffe Maglich Signifikant
3) Beschleunigung der Digitalisierung Méglich Signifikant
4) Wachsende politische und wirtschaftliche Unsicherheiten Méglich Sehr signifikant
5) Knappheit bei Rohstoffen, natiirlichen Ressourcen und Energie Maéglich Sehr signifikant t
6) Cybersicherheit Méglich Signifikant
7) Zunehmende ESG Anforderungen Méglich Signifikant
8) Klimawandelbedingte Auswirkungen auf die vollstandige Wertschépfungskette  Méglich Signifikant 1
9) Talentmangel und -féhigkeiten Maéglich Gering 1
10) Generative kiinstliche Intelligenz Maoglich t Gering
Eintrittswahrscheinlichkeit Auswirkung relevante Risiken Wesentliche Veranderung zum Vorjahr
Sehr >90 % Schwerwiegend >1.500 Mio. € Anstieg 0
Wabhrscheinlich  >50 % - 90 % Sehr signifikant > 500 Mio. € Reduktion l
Méglich >10%-50% Signifikant >125 Mio. €
Unwahrscheinli <10 % Gering >25 Mio. €

Wesentliche Risiken Unternehmensbereich tesa

Der explizite Einbezug der Risikolage des Unternehmensbereichs tesa erfolgt im Jahr 2024 zum ersten
Mal. Daher erfolgt auch kein expliziter Vergleich zum Vorjahr, insgesamt gesehen hat sich die
Risikolage nicht materiell verandert. Aus Konzernsicht bestehen folgende als wesentlich einzustufende
Risiken:

Weltweite wirtschaftliche Krise
Makrodkonomische und geopolitische Volatilitdten (wie Polarisierung in den USA, Spannungen

zwischen den USA und China) fihren zum Rickgang industrieller Produktion; sie dricken die
wirtschaftliche Stimmung mit der méglichen Folge eines Riickgangs des Konsumentenvertrauens und
Kaufverhaltensanderungen. Fir tesa kdnnte der Riickgang von Auto und ,high-end” Elektronik - K&ufen
und damit verbunden der Umstieg auf glinstigere Produkte zu Umsatzrisiken fihren. Das Risiko wird als
gering und wahrscheinlich eingestuft.

Eingeschrinkter Marktzugang durch Handelskriege
Der freie Marktzugang fir tesa in Schlisselmérkten (u. a. China, USA) wird durch unvorhergesehene

Regierungsentscheidungen, die den freien Handel betreffen, eingeschrankt. Die Auswirkung kénnten
steigende Zolle auf Exporte (z. B. auf Klebebander nach China) oder der eingeschrénkte Zugang zu
Rohstoffen sein. Das Risiko wird als gering und méglich eingestuft.

Abhéngigkeit von Kund*innen und Markten
Das Risiko bezieht sich auf Abhangigkeiten von (Hersteller-) Markten insbesondere flir Smartphones

und auf China im Allgemeinen. Neben starker Konkurrenz kénnen die weiterhin schwache Nachfrage in
China sowie zunehmende Marktsattigung zu Umsatzrisiken fihren. Das Risiko wird als gering und
maéglich eingestuft.

Funktionale Risiken Unternehmensbereich Consumer

Wir haben auch in dieser Berichtsperiode alle funktionalen Risiken durch die globalen Funktionen
bewerten lassen. Insgesamt gesehen bleibt die Risikobeurteilung bei im wesentlichen
gleichbleibenden Themen auf Vorjahresniveau. Dabei gibt es zum groBen Teil eine Uberschneidung
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mit den strategischen Risiken. Dies trifft insbesondere auf die Themen Reputation, Klimawandel und
Nachhaltigkeit sowie Beschaffung zu. Allerdings gibt es bei all diesen Themen aus der rein funktionalen
Sicht noch zusatzliche kompensierende MaBnahmen, die wir bei den strategischen Risiken auf die
Hauptaktivitdten beschrénken. Ein Beispiel ist die Einrichtung von Beschaffungskontrakten mit
Absicherungsklauseln, die die Volatilitat bei wichtigen Rohstoffen und Verpackungsmaterialien in
unsicheren Mérkten reduziert.

Nur als funktionales Risiko haben wir zum Beispiel die Nicht-Konformitét beziiglich des europédischen
Kapitalmarktgesetzes aufgelistet, insbesondere die Risiken des Insiderhandels sowie der
Nichtbeachtung der AdhocBerichtserfordernisse. Hier fiihren wir schon seit Jahren regelméfige,
zielgruppengenaue Trainings durch. AuBerdem stellen wir den internen Informationsaustausch zu
potentiellen relevanten Adhoc-Fakten fortlaufend sicher. Ein Adhoc-Komitee kiimmert sich um die
Bewertung der Information und deren Dokumentation. Das Risiko bewerten wir als gering und
méglich.

Ein weiteres, rein funktionales aber als relevant eingestuftes Risiko betrifft das Marktrisiko aus
Kapitalanlagen. Potenzielle Ausfallrisiken im Zusammenhang mit der Anlage der Konzernliquiditat
werden dadurch begrenzt, dass Anlagen nur bei definierten sicheren Kontrahenten erfolgen. Das
Kontrahentenrisiko Gberwachen wir tdglich anhand von Ratings und haftendem Eigenkapital der
Kontrahenten sowie fortlaufend aktualisierten Risikoindikatoren. Mit Hilfe dieser Parameter werden
Hochstbetrége flr Anlagen bei Partnerbanken und Wertpapieremittenten ermittelt
(Kontrahentenlimits), denen wir die tatsdchlich getatigten konzernweiten Anlagen gegeniberstellen.
Wir haben den Uberwiegenden Teil unserer Liquiditat in risikoarmen Titeln angelegt (z. B. Staats-/
Industrieanleihen und Pfandbriefe). Die schriftlich niedergelegte Investitionsstrategie wird regelmaBig
mit unserem internen Kontrollgremium und dem Aufsichtsrat abgestimmt. Unser
Risikomanagementprozess beinhaltet die Betrachtung des ,Conditional Value at Risk”, sodass auch
extreme Marktsituationen simuliert, verstanden und fir die Anlageentscheidungen bericksichtigt
werden kénnen. Klare Zuordnungen von Verantwortlichkeiten, zentrale Regeln zur grundlegenden
Begrenzung finanzieller Risiken und die bewusste Ausrichtung der eingesetzten Instrumente auf die
konkreten Erfordernisse unserer Geschaftstatigkeit sind Ausdruck des finanzbezogenen
Risikomanagements von Beiersdorf. Spezielle und weitergehende Informationen zum Ausmal der
Waéhrungs-, Zins-, Ausfall- und Liquiditatsrisiken finden sich in der Anhangangabe 30 ,Zusétzliche

Angaben zu Finanzinstrumenten, Finanzrisikomanagement und derivativen Finanzinstrumenten”. Durch

die gestiegenen Zinsen kann unsere auf Vorsicht ausgerichtete Strategie einfacher umgesetzt werden.
Wir stufen deshalb dieses Risiko rein rechnerisch als signifikant, aber unwahrscheinlich ein.

Kurzfristige operative Risiken und Chancen Unternehmensbereich Consumer
Neben den kurzfristigen Auswirkungen der in der Langfristbetrachtung genannten Themen

geopolitischer, wirtschaftlicher, aber auch klimawandelbedingter Risiken, liegen die hauptséchlichen
Risiken im Unternehmensbereich Consumer weiterhin in den Preisverhandlungen mit unseren
Kund*innen und der Reaktion der Konsumenten*innen auf erhdhte Preise. Negative, wirtschaftlich
bedingte Marktentwicklungen in u. a. Mexiko oder China kénnten sich auf unseren Absatz auswirken.
Die meisten der genannten Risiken sind aber bereits in der finanziellen Vorausschau enthalten.
Dariiberhinausgehende Effekte werden als méglich, aber in ihrer Auswirkung eher gering eingeschatzt.

Die verbleibenden, wichtigen operativen Nettorisiken ergeben sich wie in der Vorperiode
ausschlieBlich aus rechtlichen oder steuerlichen Verfahren sowie aus Betriebspriifungen. Diese Risiken
wurden soweit méglich durch interne und externe Expert*innen angemessen und mit Vorsicht
bewertet. Einschatzungen zu Verlauf und Ergebnissen von Rechtsstreitigkeiten sind mit erheblichen
Unsicherheiten verbunden. Auf Basis der derzeit vorliegenden Informationen sind keine wesentlichen
Belastungen fiir den Konzern zu erwarten, die als wahrscheinlich einzuschétzen waren.
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Weitere Informationen und Einzelheiten zum Ausmal der hier beschriebenen Risiken finden sich in der
Anhangangabe 31 ,Haftungsverhaltnisse, sonstige finanzielle Verpflichtungen und rechtliche Risiken”.

Aufgrund der Nicht-Wesentlichkeit werden fir den Unternehmensbereich tesa weder funktionale noch
operative Risiken berichtet.

Wesentliche Chancen

Unternehmensbereich Consumer

Wesentliche Chancen sehen wir in der vorzeitigen Erreichung unserer Ziele, die wir uns mit der neuen
.Win With Care”-Strategie gesteckt haben. Diese sehen wir insbesondere in den folgenden drei
Bereichen:

ErschlieBung neuer Mérkte

Wir erobern sogenannte White Spaces, insbesondere im Bereich Face Care, schneller und erfolgreicher
als in unserer Prognose angenommen. Beispiele kdnnten unsere Innovationen im Bereich Epigenetics
oder Anti-Pigment-Lésungen sein, wo Einfihrungen in mehr Méarkten als bisher angenommen einen
positiven Ergebnisbeitrag leisten kdnnten.

Bahnbrechende Innovationen

Kontinuierliche und in der jiingsten Vergangenheit getétigte Investitionen in der F&E, gerade in den
Feldern Anti-Aging und Anti-Akne, fihren friher als geplant zu erfolgversprechenden Innovationen.
Die Chance kénnte sich durch das enge Zusammenspiel zwischen der hauseigenen F&E und externen
Partnern noch erhéhen.

Akquisitionen
Die Intensivierung der Suche nach neuen potentiellen Akquisitionen, welche naturgemaf stark von
externen Faktoren beeinflusst wird, fihrt schneller zum Erfolg als geplant.

Es handelt sich bei allen drei Themen um potenzielle Geschéftsentwicklungen, die zu einer positiven
Ergebnisabweichung im Vergleich zu unserer Prognose fiihren kénnen wie auch zu
Marktanteilsgewinnen.

Unternehmensbereich tesa

Die wesentlichen Chancen werden wie im Unternehmensbereich Consumer bei der ErschlieBung
neuer Mérkte (z. B. durch erhdhte Distribution/Markteinfihrungen ,Debonding on Demand”
Produkten, i. e. Nutzung von Klebebandern anstelle von herkdmmlichem Klebstoff), erfolgreicher
Produktneuentwicklungen (z. B. nachhaltige Klebebander) und Akquisitionen (z. B. Erwerb neuer
Technologien) gesehen.

Monitoring der Risiken und Chancen

Das formale Monitoring der strategischen und funktionalen Risiken inkl. der entsprechenden
mitigierenden MaBnahmen findet einmal jéhrlich auf Ressort- und Gesamtvorstandsebene sowie
anschlieBend im Prifungsausschuss des Aufsichtsrats, hier fir beide Unternehmensbereiche, statt.
Daneben begleiten diese Themen, ebenso wie die Beachtung unserer risikopolitischen Grundsétze,
jede wesentliche Geschéftsentscheidung, die auf den verschiedenen Ebenen im Unternehmen
getroffen wird.

Das Monitoring der operativen Risiken und Chancen erfolgt in Ergénzung zu den oben genannten
Berichten kontinuierlich im Rahmen des finanziellen Planungs-, Forecasting- und Berichtsprozesses auf
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lokaler, regionaler und zentraler Ebene. Hierbei wird darauf geachtet, dass unter Beriicksichtigung
getroffener bzw. konkret geplanter Malnahmen, z. B. auch durch Bildung von Rickstellungen, alle eher
wahrscheinlichen Umsatz- und Ergebniseffekte angemessen in unsere Finanzberichterstattung direkt
einflieBen. Unter Fihrung der Consumer Konzern-Controlling-Funktion, der internen Revision und
weiterer relevanter Controlling-Funktionen wird dies zusétzlich durch einen regelméBigen Review
wesentlicher Finanzkennzahlen der Consumer-Konzerngesellschaften ergénzt, um potenziell kritische
Entwicklungen schnell und zielgerichtet mit den Beteiligten anzusprechen und ggf.
KorrekturmaBnahmen einleiten zu kénnen. Das Monitoring im Unternehmensbereich tesa erfolgt
analog der eigenen Aufbauorganisation

Aktuelle Informationen zur Risikoentwicklung flieBen somit auch regelmaBig unterjahrig in die
Steuerungs- und Planungssysteme der Unternehmenseinheiten ein und sind Gegenstand der
Entscheidungs- und Kontrollprozesse. Durch die direkte Verzahnung von Risikoinventur- und
Planungsprozess wird das Risikomanagementsystem kontinuierlich weiterentwickelt und ein
unternehmensweites Risikobewusstsein verankert.

Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

Fir den Unternehmensbereich Consumer hat sich im Vergleich zum Vorjahr die Einschatzung der
Eintrittswahrscheinlichkeit der relevanten bestehenden Risiken leicht erhéht, bedingt durch erhéhte
Risiken aus Reputationsschaden und generativer kiinstlicher Intelligenz. Die méglichen finanziellen
Auswirkungen bei Eintritt der bestehenden relevanten Risiken haben sich insgesamt verringert,
mafBgeblich bedingt durch vielfdltige Antworten auf die steigenden ESG-Anforderungen. Firr den
Unternehmensbereich tesa haben die relevanten Risiken weiterhin Bestand, die Risikolage bleibt
weitgehend bestehen.

Auch unter Berlicksichtigung dieser aktualisierten Einschatzungen ergibt sich aktuell keine
grundlegende Anderung unserer Bewertung der gesamthaften Risikolage der Beiersdorf Gruppe. Wie
im Vorjahr wurde diese Bewertung untermauert durch eine Gegenlberstellung der aktuellen,
quantitativ wie qualitativ aggregierten Risiko-Gesamtportfolios mit der sehr konservativ ermittelten und
sich auf Vorjahresniveau bewegenden aktuellen Risikotragféhigkeit des Beiersdorf Konzerns. Beiersdorf
sieht sich damit auch zu diesem Zeitpunkt in der Uberzeugung bestarkt, dass keine
bestandsgefdhrdenden Risiken - weder fir den Beiersdorf Konzern insgesamt noch fir einzelne
Unternehmensbereiche unseres Geschafts - vorliegen.

Rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem

Ziel des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems ist es, durch Implementierung
geeigneter Grundséatze, Verfahren und Kontrollen die OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit der
Buchfihrung und der Finanzberichterstattung des Abschlusses und des Lageberichts des Beiersdorf
Konzerns sowie der Beiersdorf AG entsprechend den gesetzlichen Vorschriften sowie den relevanten
Rechnungslegungsstandards sicherzustellen.

Der Umfang und die Ausrichtung des eingerichteten internen Kontrollsystems wurden durch den
Vorstand anhand der konzernspezifischen Anforderungen ausgestaltet. Das
rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem besteht aus den Komponenten Kontrollumfeld,
Risikobeurteilungsprozess, Kontrollaktivitdten, Information, Kommunikation und Uberwachung.
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Im Rahmen einer Analyse wurden die Posten und Positionen mit den wesentlichen Risiken fir den
Abschluss identifiziert, denen anschlieBend die zugrunde liegenden Prozesse zugeordnet wurden. Fur
diese Prozesse wurden konzernweit praventive, iberwachende und aufdeckende Sicherungs- und
KontrollmaBnahmen im Rechnungswesen, in der Informationsverarbeitung und in operativen
Funktionen definiert. Zu den MaBnahmen z3hlen unter anderem Funktionstrennungen, manuelle und
IT-gestltzte Genehmigungsprozesse nach dem Vier-Augen-Prinzip, IT-Kontrollen,
Zugriffsbeschrankungen und Berechtigungskonzepte im IT-System sowie systemgestutzte Verfahren zur
Verarbeitung konzernrechnungslegungsbezogener Daten. Eine Aktualisierung dieser MaBBnahmen
erfolgt regelmaBig.

Die wesentlichen Rechnungslegungsprozesse der Beiersdorf AG und der meisten
Tochtergesellschaften werden durch in- und externe Shared Service Center einheitlich - in Teilen mit
Hilfe vollautomatisierter Prozesse - abgedeckt. Die rechnungslegungsbezogene Berichterstattung der
in den Konzernabschluss einbezogenen Tochtergesellschaften sowie die Konsolidierung erfolgen
weitgehend mithilfe standardisierter IT-Systeme. Verfahrensanweisungen, standardisierte
Meldeformate und IT-gestltzte Berichts- und Konsolidierungsprozesse unterstitzen die
rechnungslegungsbezogene Berichterstattung.

Der Konzernabschluss basiert auf einer von der Beiersdorf AG vorgegebenen Bilanzierungsrichtlinie.
Auf Basis einer kontinuierlichen Analyse von Anderungen im regulatorischen Umfeld hinsichtlich
Relevanz und Auswirkungen erfolgt eine laufende Anpassung dieser Richtlinie.

Auch der Rechnungslegungsprozess sowie die Einhaltung der Kontrollanforderungen und der
Bilanzierungsrichtlinie von den in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften werden
regelmaBig Uberprift und bei Bedarf angepasst.

Weiterhin gilt, dass auch angemessen und funktionsfahig eingerichtete Systeme keine absolute
Sicherheit hinsichtlich der richtigen, vollstandigen und zeitnahen Erfassung von Sachverhalten in der
Rechnungslegung gewahrleisten. Insbesondere persénliche Ermessensentscheidungen,
fehlerbehaftete Kontrollen, kriminelle Handlungen oder sonstige Umstande kénnen nicht vollsténdig
ausgeschlossen werden. Im Falle ihres Auftretens kénnen sie zur eingeschrankten Wirksamkeit und
Verlasslichkeit des internen Kontrollsystems fiihren.

Angemessenheit und Wirksamkeit der internen Kontroll- und
Risikomanagementsysteme16

Neben den kontinuierlich und systematisch von der internen Revision zentral und dezentral gepriiften
rechnungslegungsbezogenen Prozessen, Risikofriherkennungs- und -Uberwachungssystemen mit
ihren entsprechenden Kontrollen verflgt Beiersdorf darliber hinaus in allen wesentlichen, fir einen
ordentlichen und gesetzeskonformen Betrieb erforderlichen Bereichen inkl. der
bereichslibergreifenden Prozesse (z. B. in Forschung und Entwicklung, Produktion und Logistik,
Qualitdtsmanagement, aber ebenso in Marketing und Vertrieb, sowie speziell im integrierten, praktisch
alle Unternehmensfunktionen einbeziehenden Innovationsprozess) iber umfangreiche interne
Regelungen, Vorschriften und Prozesse, die regelmaBig kommuniziert, auf ihre Einhaltung hin
Uberprift, ggf. aktualisiert und kontinuierlich in Schulungen vermittelt werden. Auch fur die
Nachhaltigkeitsaspekte haben wir entsprechende Erfassungs- und Kontrollmechanismen entwickelt,
deren Einhaltung auch regelmaBig von der Internen Revision geprift wird. Fir das Risikomanagement
haben wir zudem das im Jahr 2023 implementierte IT-System, welches Risiken in den Bereichen
Finanzen, Compliance und Nachhaltigkeit zusammenfiihrt, weiterentwickelt. Mit der Uberwachung und

Dieser Abschnitt ist ein ungeprifter Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts.
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Kontrolle dieser Systeme befasst sich der Vorstand fortlaufend, auch in enger Abstimmung mit der
internen Revision. Der Vorstand wird seinerseits durch den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats in
Fragen der Angemessenheit und Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems regelmaBig beraten und Gberwacht.
Hieraus hat sich zuletzt kein wesentlicher Anpassungs- oder Verbesserungsbedarf hinsichtlich dieser
Systeme ergeben. Beiersdorf hat daher keinen Grund anzunehmen, dass in den relevanten
Unternehmensbereichen und Themengebieten keine angemessenen oder nicht wirksamen internen
Kontroll- und Risikomanagementsysteme vorliegen.

Unabhingige Uberwachung

Die Aufsichtsgremien und die interne Revision sind mit prozessunabhéngigen Prufungstatigkeiten in
das interne Kontrollsystem des Beiersdorf Konzerns eingebunden. Die interne Revision beurteilt
systematisch die Integritdt der Finanzbuchhaltung, die Effektivitdt des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems und des Risiko- und Chancenmanagementsystems sowie die Einhaltung der
Compliance-Regeln. Als prozessunabhéngige Instanz prift sie risikoorientiert die Geschéftsprozesse,
die installierten Systeme, die implementierten Kontrollen und die finanzielle Abbildung der
Geschaftsvorgange. Die Erkenntnisse aus den Prifungen werden fir eine kontinuierliche
Weiterentwicklung der Geschéftssteuerung sowie der préventiven und detektiven Kontrollen genutzt.

Des Weiteren beurteilten die Abschlussprifer gemaB § 317 Abs. 4 HGB sowie § 91 Abs. 2 AktG die
Funktionsfahigkeit des Risikofriiherkennungs- und -iiberwachungssystems. Die interne Revision sowie
die Abschlusspriifer berichten regelmé&Big an die Aufsichtsgremien zu den Prifungsergebnissen.

Der Prifungsausschuss der Beiersdorf AG Gberwacht insbesondere den Rechnungslegungsprozess
sowie die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen
Revisionssystems. Dabei werden neben Standardberichten regelméaBig auch vertiefende Analysen zu
einzelnen Grundsatz- und/oder aktuell relevanten Themen zur Information herangezogen.
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Prognosebericht

Entwicklung der wirtschaftlichen Rahmenfaktoren'

Die Weltwirtschaft tritt im Jahr 2025 in eine Phase ein, die durch wirtschaftspolitische Unsicherheiten
und geopolitische Risiken gepragt ist. Wahrend die wirtschaftspolitischen Ankindigungen der neuen
US-Regierung weiterhin Unsicherheiten schaffen, bleibt unklar, wie weitreichend die geplanten
MaBnahmen tatséchlich umgesetzt werden. Die Prognose geht davon aus, dass es zu moderaten
Zollerhéhungen kommt, jedoch nicht in einem MaBe, das den Welthandel massiv beeintrachtigt. In den
USA wird ein solides Wirtschaftswachstum erwartet, das global als Stabilitatsanker wirken kénnte.
Europa hingegen dirfte im Jahr 2025 weiterhin mit einer moderaten Wachstumsdynamik kampfen,
wobei erste Anzeichen einer leichten Belebung sichtbar werden. In China bleibt die wirtschaftliche
Erholung fragil, trotz umfangreicher KonjunkturmaBnahmen. Der globale Handelszuwachs wird
voraussichtlich durch geopolitische Spannungen und handelsbezogene Unsicherheiten gedampft. Die
Inflation geht weltweit nur langsam zurlck. Eine rasche Riickkehr zu Inflationszielen ist somit nicht zu
erwarten, was die Notwendigkeit einer |anger restriktiven Geldpolitik unterstreichen kénnte.
Geopolitische Konflikte und Handelsstreitigkeiten bleiben wesentliche Risikofaktoren.

Die européische Wirtschaft wird sich im Jahr 2025 voraussichtlich langsam von der anhaltenden
Schwache erholen, gestitzt durch die Zinssenkungen der EZB. Diese geldpolitische Lockerung zielt
darauf ab, der schwachen Konjunktur Impulse zu verleihen, jedoch wird das Wachstum durch
strukturelle Belastungen wie hohe Lohnabschlisse und steigende Produktionskosten gebremst.
Wéhrend die Inflationsraten in der ersten Jahreshalfte weiter zuriickgehen dirften, kénnten sie ab
Jahresmitte durch héhere Konsumausgaben und strukturelle Inflationstreiber wie die Deglobalisierung
wieder leicht anziehen. Auch wenn eine leichte Belebung der Konjunktur im Jahresverlauf erwartet
wird, bleibt das Wirtschaftswachstum insgesamt hinter dem Potenzial zuriick.

Die deutsche Wirtschaft steht im Jahr 2025 vor einer moderaten Erholung. Sinkende Energiepreise
entlasten sowohl Unternehmen als auch private Haushalte, und die Wirkung der globalen
Zinserhéhungen lasst langsam nach. Dennoch dirfte sich die wirtschaftliche Erholung nur schleppend
gestalten. Die Bauwirtschaft wird voraussichtlich weiterhin unter Druck stehen, und strukturelle
Herausforderungen bleiben ein Hemmschuh fir ein dynamisches Wachstum. Insgesamt ist fir das
kommende Jahr mit einem begrenzten Aufschwung zu rechnen.

Die wirtschaftliche Entwicklung der USA im Jahr 2025 wird maBgeblich von der politischen Agenda der
neuen Regierung beeinflusst. Prasident Trumps Fokus auf protektionistische MaBnahmen wie hohere
Z6lle und eine restriktivere Einwanderungspolitik kénnte kurzfristige Wachstumsimpulse schaffen,
dabei jedoch die Inflation anheizen und die internationalen Handelsbeziehungen belasten. Gleichzeitig
dirften Steuererleichterungen und Deregulierung Investitionsanreize setzen, wahrend mégliche
GegenmaBnahmen anderer Lander das Wachstum démpfen kénnten. Die Inflation bleibt ein zentrales
Thema, insbesondere da die Léhne weiterhin deutlich steigen. Zwar hat die Gesamtinflationsrate zuletzt
nachgelassen, doch die Kerninflation zeigt sich zéh, insbesondere im Dienstleistungssektor. Die FED
(Federal Reserve System) wird voraussichtlich ihre Zinssenkungen begrenzen, auch wenn der politische
Druck zugunsten einer lockereren Geldpolitik steigen durfte.

Nach einer leichten Zinsanhebung im Jahr 2024 wird die japanische Zentralbank 2025 voraussichtlich
eine zuriickhaltende Straffung ihrer Geldpolitik fortsetzen. Die Inflationsrate hat sich in diesem Zeitraum
dem Zielwert von 2% genahert, was der Zentralbank erméglicht, weiterhin eine vorsichtige Balance
zwischen Konjunkturférderung und Preisstabilitdt zu wahren. Die Abwertung des Yen hat die

"7 Commerzbank Research - Chartbook Januar / Februar 2025.
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Wettbewerbsféhigkeit japanischer Unternehmen gestarkt und den Tourismussektor belebt, wodurch
die Wirtschaft 2025 voraussichtlich weiter an Dynamik gewinnen wird.

Fur die Wachstumsmarkte zeichnen sich 2025 gemischte wirtschaftliche Perspektiven ab, die von
internen Strukturproblemen und externen Unsicherheiten beeinflusst werden. Chinas
Wirtschaftswachstum bleibt 2025 unter Druck, da anhaltende handelspolitische Spannungen mit den
USA und die zunehmenden geopolitischen Unsicherheiten die Exportmarkte belasten. Die Ausweitung
der Einfuhrzdlle auf chinesische Produkte und die Einschrénkungen bei Hightech-Lieferungen
erschweren die Lage zusatzlich. Gleichzeitig kdmpft China mit den Folgen einer langjéhrigen
Fehlallokation von Ressourcen im Immobiliensektor sowie mit der hohen Verschuldung regionaler
Regierungen. Zwar versucht die chinesische Regierung, durch gezielte Investitionen in strategische
Sektoren wie griine Technologien und Biotechnologie die Wirtschaft zu stlitzen, doch diese
MaBnahmen reichen nicht aus, um die Schwéchen in der Binnenwirtschaft zu kompensieren. Brasiliens
Wirtschaft zeigte 2024 eine bemerkenswerte Widerstandsfahigkeit. Fir 2025 wird ein moderates
Wachstum erwartet, unterstitzt durch eine weiterhin akkommodierende Geldpolitik und strukturelle
Reformen. Dennoch kénnten geopolitische Spannungen und Unsicherheiten in der globalen Nachfrage
die wirtschaftliche Entwicklung beeintréchtigen. Mit der zunehmenden Verlagerung globaler
Lieferketten und dem Streben nach diversifizierten Produktionsstandorten positionieren sich die
siidostasiatischen Schwellenlander als attraktive Alternativen. Investitionen in Bildung und Infrastruktur
sowie Reformen zur Verbesserung des Geschéftsklimas stérken ihre Rolle in der globalen Wirtschaft.
Die indische Volkswirtschaft diirfte ihren Wachstumskurs fortsetzen, gestitzt durch strukturelle
Reformen und eine zunehmende Integration in globale Wertschépfungsketten, die die Exportleistung
starken. Der Nahe Osten sieht sich fir 2025 mit einer Reihe von Herausforderungen konfrontiert. Die
Region kénnte von einer erwarteten globalen Oliberversorgung betroffen sein, die die Olpreise auf ein
Flunfjahrestief driicken kénnte. Dies konnte die Einnahmen der dlproduzierenden Lénder
beeintrachtigen. Gleichzeitig bleibt die geopolitische Lage angespannt, was die wirtschaftliche
Unsicherheit erhoht.

Beschaffungsmarktentwicklung

Flr 2025 erwarten wir eine insgesamt ausgeglichene Angebots- und Nachfragesituation auf den fir uns
wichtigen Material- und Dienstleistungsmaérkten. Ausnahme bleiben palmélabhéngige Rohstoffe, die
weiterhin unter der Angebotsverknappung seit 2024 leiden und zusatzlich durch die fir zum
30.12.2025 geplante EU-Verordnung fir entwaldungsfreie Lieferketten (EUDR) unter Druck geraten.
Die geopolitischen und handelspolitischen Unsicherheiten bleiben ein wesentlicher Risikofaktor. Der
anhaltende Konflikt in der Ukraine, die Instabilitdt im Nahen Osten sowie potenziell verscharfte Zolle
oder Exportbeschrankungen durch die USA kénnten die globalen Lieferketten erheblich beeinflussen.
Auch Chinas verstarkte Kontrolle tiber kritische Rohstoffe und Exportstrategien kann die Markte weiter
herausfordern.

Absatzmarktentwicklung

Vor dem Hintergrund der anhaltenden wirtschaftlichen Unsicherheit und des gedédmpften Wachstums
in der Eurozone und den USA wird fir 2025 mit moderatem Marktwachstum gerechnet. Die
Preisbildung wird voraussichtlich einen positiven Beitrag leisten, wohingegen sich der Absatz in den
meisten Regionen normalisieren wird. E-Commerce wird weiterhin die zentrale Wachstumssaule der
Branche bleiben. Unser Unternehmensbereich Consumer wird seinen Wachstumskurs angefiihrt von
richtungsweisenden Innovationen bei Skin Care und einer soliden Entwicklung des Kernportfolios
voraussichtlich fortsetzen. Die solide Wachstumsdynamik in Schwellenlandern wird voraussichtlich trotz
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Anzeichen einer Marktverlangsamung anhalten, wéhrend fir Nordamerika ein moderates Wachstum
erwartet wird. Fur Europa wird ein stetiges und gesundes Expansionstempo prognostiziert, wahrend
Nordostasien eine Region von strategischer Bedeutung fiir unseren Geschaftsbetrieb bleibt.

Der Ausblick fir den Automobilmarkt bleibt aufgrund von Lieferkettenstérungen, verédnderten
Verbraucherpraferenzen und steigenden Produktionskosten verhalten. Die Marktentwicklung wird
weiterhin durch Inflation, Zinssétze, geopolitische Spannungen sowie den Ubergang zur
Elektromobilitat und strengere Regulierungen beeinflusst. Die Prognose fir die Elektronikindustrie im
Jahr 2025 zeigt trotz globaler Herausforderungen ein moderates, innovationsgetriebenes Wachstum.
Das Marktumfeld wird 2025 weiterhin von einem zurlickhaltenden Endverbraucherklima geprégt. Bei
Endverbraucherprodukten, Birobedarf und in der Baubranche wird eine Erholung erst im zweiten
Halbjahr erwartet.

Unsere Chancen im Markt

Die anhaltend angespannte globale geopolitische Lage wird im Jahr 2025 nach einer Phase tendenziell
hoher globaler Inflationsraten von einer langsamen Stabilisierung des Preisniveaus begleitet. Die
wesentlichen Faktoren fir die Entspannung sind nach wie vor die gesunkenen Rohstoff- und
Logistikpreise, wéhrend die Lohnkosten voraussichtlich weiterhin ansteigen werden. Im
Unternehmensbereich Consumer sind wir strategisch gut positioniert und erwarten, dass wir sowohl
durch Preisanpassungen als auch durch Volumenwachstum Gber dem Marktdurchschnitt wachsen
kénnen. Unsere Wachstumstreiber umfassen weiterhin den Fokus auf Hautpflegeprodukte,
Produktinnovationen, die gezielte regionale Expansion sowie die konsequente Umsetzung unserer
Nachhaltigkeits- und Digitalstrategie. Dennoch werden die Herausforderungen eines
makrodkonomisch schwierigen Umfelds in China, einer schwer vorhersehbaren Entwicklung in den USA
sowie die politischen Risiken, einschlieBlich einer méglichen protektionistischen Politik, im kommenden
Jahr Einfluss auf den Markt und die Marktentwicklung haben.

Dank unserer stabilen Finanzstruktur und einer robusten Ertragslage, gepaart mit dem Engagement
unserer Mitarbeitenden, sind wir zuversichtlich fur die Zukunft. Unser international erfolgreiches
Markenportfolio wird durch umfassende Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten unterstitzt, die auf
die Bedurfnisse der Verbraucher*innen ausgerichtet sind. Diese Innovationen werden durch gezielte
Marketingstrategien erganzt, die ein nachhaltiges Vertrauen bei unseren Kundinnen férdern.

tesa erwartet fur das Jahr 2025 ein moderates Wachstum. Dies gilt sowohl fir das Gesché&ft mit den
Endverbrauchern als auch fur das Geschéaft mit den Industriekunden. Die enge Zusammenarbeit mit
Kunden im asiatischen Raum, insbesondere im Markt der Elektronikindustrie ist zentral fir Wachstum.
Allerdings stellt der Projektcharakter der Zusammenarbeit wie bisher ein hohes Schwankungsrisiko dar.
tesa wird auch 2025 kontinuierlich in die Produkt- und Technologie-Entwicklung investieren und damit
eine solide Basis fur zukinftiges Wachstum schaffen. Zentrale Wirtschaftsregionen wie China und
Europa bleiben fir tesa entscheidend, Stidostasien und Indien sind als Wachstumsmarkte immer
wichtiger.
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Geschaftsentwicklung

Die dargestellten Herausforderungen in weiten Teilen der Welt beeintrachtigen unsere
Prognosefahigkeit fir die Absatzmarkte und unsere Geschaftsentwicklung.

Unabhangig vom Wachstum des Hautpflegemarkts werden wir weiterhin ein tber dem Markt liegendes
Wachstum erzielen. Wir erwarten, dass sich das Wachstum des globalen Hautpflegemarktes 2025
verlangsamt. Mit dieser Annahme gehen wir fir das Consumer Geschaft von einem organischen
Umsatzwachstum in Hohe von 4-6 % aus. Die operative EBIT-Umsatzrendite des laufenden Geschafts
ohne Sondereffekte wird im Unternehmensbereich Consumer 50 Basispunkte tiber dem
Vorjahresniveau erwartet.

Mit der gleichen Unsicherheit in Bezug auf die Marktentwicklung 2025, insbesondere im Hinblick auf
die Schwierigkeiten in der Automobilbranche, erwarten wir fur das Geschaft mit tesa ebenfalls ein Gber
dem Markt liegendes Umsatzwachstum. Unter dieser Annahme wird das organische Umsatzwachstum
bei 1-3 % liegen. Die operative EBIT-Umsatzrendite des laufenden Geschéfts ohne Sondereffekte wird
ungefédhr bei 16 % liegen.

Auf Basis der Prognose der beiden Unternehmensbereiche gehen wir fir den Konzern von einem
organischen Umsatzwachstum in Hohe von 4-6 % aus. Die operative EBIT-Umsatzrendite des laufenden
Geschéfts ohne Sondereffekte erwarten wir fir den Konzern leicht Gber Vorjahresniveau.

Hamburg, 7. Februar 2025

Beiersdorf AG
Der Vorstand
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Weitere Angaben

Erklarung zur Unternehmensfihrung

Die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung der Beiersdorf AG und des Konzerns

(8§ 289f, 315d Handelsgesetzbuch, HGB) beinhaltet die Entsprechenserklarung (§ 161 Aktiengesetz,
AktG), Angaben zu wesentlichen Unternehmensfihrungspraktiken und zur Arbeitsweise und
Zusammensetzung von Aufsichtsrat und Vorstand, einschlieB3lich Angaben zur Corporate Governance
des Unternehmens, zum Diversitatskonzept fir den Aufsichtsrat und Vorstand und zu den gesetzlichen
Vorgaben fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen. Die
Prifung der Erklérung zur Unternehmensfihrung durch den Abschlussprifer (§§ 289f Absatz 2 und 5,
315d HGB) ist darauf zu beschranken, ob die Angaben gemacht wurden (§ 317 Absatz 2 Satz 6 HGB).

Entsprechenserkldrung

Im Dezember 2024 haben Vorstand und Aufsichtsrat die Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex in der geltenden Fassung vom 28. April 2022 (Kodex)
gemalB § 161 Aktiengesetz (AktG) abgegeben. Beiersdorf erfillt demnach mit wenigen Ausnahmen alle
Empfehlungen sowie darliber hinaus alle Anregungen des Kodex. Es gibt keine Empfehlungen des
Kodex, die aufgrund vorrangiger gesetzlicher Bestimmungen fir Beiersdorf nicht anwendbar sind. Der
Abschlussprifer hat den Aufsichtsrat zeitnah zu informieren und im Prifungsbericht zu vermerken,
wenn er bei Durchfiihrung der Abschlussprifung Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der von
Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen Entsprechenserkléarung ergeben. Die Entsprechenserkléarung
2024 wurde auch auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.beiersdorf.de/

entsprechenserklaerung dauerhaft 6ffentlich zugénglich gemacht.

Erkldarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Beiersdorf
Aktiengesellschaft zu den Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex” gemaB § 161 AktG

Die Beiersdorf Aktiengesellschaft entsprach im Geschéftsjahr 2024 und entspricht sédmtlichen
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der geltenden
Fassung vom 28. April 2022 mit folgenden Ausnahmen:

Empfehlung G.10

GemalB der Empfehlung G.10 sollen die dem Vorstandsmitglied gewahrten variablen
Vergitungsbetrdge von ihm unter Beriicksichtigung der jeweiligen Steuerbelastung lberwiegend in
Aktien der Gesellschaft angelegt oder entsprechend aktienbasiert gewahrt werden. Uber die langfristig
variablen Gewéhrungsbetrage soll das Vorstandsmitglied erst nach vier Jahren verfiigen kénnen.

Die variable Verglitung des Vorstands, bestehend aus einem jahrlichen variablen Bonus einerseits und
einer langfristigen Unternehmenswertbeteiligung andererseits, wird nicht in Aktien oder entsprechend
aktienbasiert angelegt, sondern nach Ablauf der maBgeblichen Bonusperiode ausschlieBlich bar
ausbezahlt. Der Aufsichtsrat ist insoweit der Auffassung, dass das Vergltungssystem und die der
variablen Vergitung zugrundeliegenden finanziellen und nichtfinanziellen Leistungskriterien auch ohne
eine aktienbasierte Komponente ausreichende Anreize fir eine nachhaltige und wertorientierte
Unternehmensentwicklung unter angemessener Berlcksichtigung der Belange der Kunden,
Mitarbeiter, Geschéftspartner, Aktionare und weiterer Stakeholder setzt. Zugleich wird der Vorstand
durch das Vergitungssystem incentiviert, die in der Unternehmensstrategie festgelegten Ziele zu
verfolgen und zu erreichen.
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Dariiber hinaus kénnen Vorstandsmitglieder Gber die langfristigen variablen Gewahrungsbetrage
grundséatzlich erst nach Ablauf einer mehrjahrigen Bonusperiode verfigen. Unter dem aktuell
geltenden Vergiutungssystem gilt fir die langfristige variable Vergutung zunéchst eine festgelegte
Bonusperiode von 2021 bis Ende 2024. Zum Ablauf dieser Bonusperiode wird die langfristige variable
Vergltung fur alle ausgeschiedenen und amtierenden Vorstandsmitglieder abgerechnet und nach der
Hauptversammlung 2025 zur Zahlung féllig. Daher kénnen Vorstandsmitglieder bereits vor Ablauf von
vier Jahren Gber diejenigen Gewahrungsbetrédge verfiigen, die in den letzten drei Jahren vor Ablauf der
Bonusperiode anteilig zugewiesen worden sind. Dies gilt im Fall eines vor 2024 ausgeschiedenen
Vorstandsmitglieds entsprechend fiir dessen langfristige variable Vergltung, die unter dem bis 2021
geltenden Vergltungssystem an die Bestellperiode gekniipft war und nach der Hauptversammlung
2024 ausgezahlt wurde. Ab 2025 wird die langfristige variable Vergitung aus jahrlichen Tranchen mit
einer Bemessungsperiode von jeweils vier Jahren bestehen; der Empfehlung G. 10 Satz 2 wird damit
kinftig vollumfénglich entsprochen werden.

Hamburg, im Dezember 2024

Fir den Aufsichtsrat Fir den Vorstand

) 4
(Y

Prof. Dr. Reinhard Péllath Vincent Warnery Astrid Hermann

Vorsitzender des Aufsichtsrats Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands
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Unternehmensfiihrungspraktiken

Die Beiersdorf AG und der Konzern (Unternehmensbereiche Consumer und tesa) verfolgen folgende
wesentliche Unternehmensfihrungspraktiken:

Corporate Governance

Eine gute und verantwortungsbewusste Unternehmensleitung und -Uberwachung (Corporate
Governance) haben fir Beiersdorf seit jeher eine hohe Bedeutung und sorgen fiir eine nachhaltige
Wertschépfung. Erfolgsgrundlage dafiir sind enge und effiziente Zusammenarbeit von Vorstand und
Aufsichtsrat, Achtung der Interessen der Aktionar*innen, der Belegschaft und der sonstigen dem
Unternehmen verbundenen Gruppen (Stakeholder*innen), offene Unternehmenskommunikation,
ordnungsgemaéfBe Rechnungslegung und Abschlussprifung, Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen
und unternehmensinterner Richtlinien sowie verantwortungsbewusster Umgang mit Risiken. Dabei ist
sich Beiersdorf auch seiner gesellschaftlichen Verantwortung bewusst und stellt insbesondere sicher,
dass Sozial- und Umweltfaktoren sowohl in der Unternehmensstrategie und der Nachhaltigkeitsagenda
als auch bei operativen Entscheidungen berticksichtigt werden. Mit den vorgenannten
Stakeholder*innen findet ein regelméBiger und institutionalisierter Dialog statt - von Analysten- und
Pressekonferenzen sowie Capital Markets Days Uber Fachtagungen und Kongresse bis hin zu
Freiwilligentagen und sozialen Aktivitaten.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (Kodex) sorgt fir Transparenz im Hinblick auf die
gesetzlichen Rahmenbedingungen fir Unternehmensleitung und -kontrolle und enthalt anerkannte
Standards guter, verantwortungsvoller und nachhaltiger Unternehmensfiihrung. Der Kodex und seine
Anpassungen erforderten keine grundlegenden Anderungen bei Beiersdorf. Wir verstehen Corporate
Governance als fortlaufenden Prozess und entwickeln unser Versténdnis hiervon stetig und sorgfaltig
weiter, auch auB3erhalb des Kodex. Dabei werden Hinweise, Anregungen und Kritik von Investor*innen
und Stimmrechtsberater*innen beriicksichtigt, soweit angemessen auch unter Anpassung der
Corporate Governance und der Berichterstattung hiertiber in dieser Erklarung zur
Unternehmensfihrung.

Compliance

Die Einhaltung der Gesetze und internen Richtlinien (Compliance) ist fur die Beiersdorf AG und den

Beiersdorf Konzern (einschlieBlich tesa) eine unverzichtbare Grundlage erfolgreichen und nachhaltigen
Wirtschaftens. Die Vorstande der Beiersdorf AG und der tesa SE haben Compliance-Leitlinien erlassen,
die u. a. unter www.beiersdorf.de/Compliance_Leitlinien sowie unter www.tesa.com/de-de/ueber-uns/

sustainability zu finden sind. Basierend auf unseren Compliance-Risikoanalysen wurden zur
Sicherstellung von Compliance u. a. umfangreiche Kartellrechts-, Antikorruptions-, Datenschutz- und
Kapitalmarktrechts-Compliance-Programme implementiert. Zahlreiche interne Richtlinien und Prozesse
wurden zur Prévention von RechtsverstéBen speziell in diesen Schwerpunktbereichen erlassen.
Angestellte und Flihrungskrafte werden fir die genannten Themen durch regelméBige Schulungen
und vielféltige Beratungsangebote kontinuierlich sensibilisiert und entsprechend betreut.

Hinweisen auf potenzielle Compliance-VerstéBe wird konsequent nachgegangen. Zur Abstellung und
Sanktionierung von Fehlverhalten werden geeignete und angemessene MalBnahmen unter Beachtung
des VerhaltnisméaBigkeitsgrundsatzes ergriffen. Um Kenntnis von moglichen Compliance-VerstéBen zu
erlangen, stehen allen Mitarbeitenden und Fihrungskréften von Beiersdorf und tesa, aber auch
externen Stakeholder*innen wie Kund*innen und Lieferanten verschiedene Meldewege offen, unter
anderem kdnnen VerstdBe Uber ein digitales Hinweisgebersystem unmittelbar, vertraulich und auf
Wunsch auch anonym gemeldet werden. Die Compliance-Funktionen bei Beiersdorf und tesa
unterstltzen Vorstand und Fuhrungskrafte durch eine Vielzahl von Instrumenten bei der
kontinuierlichen Steuerung, Uberwachung und Weiterentwicklung des Compliance-Management-
Systems und der Sicherstellung der allgemeinen Compliance - nicht zuletzt auch durch ein
konzernweites Berichtswesen.
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Weiterfihrende und detailliertere Informationen zum Compliance-Management-System finden Sie in
diesem Geschaftsbericht im Abschnitt ,Nichtfinanzielle Erklarung” des Beiersdorf Konzerns
(Unternehmensbereiche Consumer und tesa) und der Beiersdorf AG gemél3 §§ 289b Absatz 3 HGB
i.V.m.315b Absatz 1 und 3 HGB.

Code of Conduct

Der Erfolg der Beiersdorf AG und des Beiersdorf Konzerns (einschlieBlich tesa) basiert auf dem
Vertrauen von Konsument*innen, Kund*innen, Investor*innen und Mitarbeitenden. Deswegen werden
hohe MafBstabe in Sachen Verantwortung gesetzt - sowohl fir das Unternehmen als auch fur alle
Einzelnen. Die Verhaltenskodizes (Code of Conduct) von Beiersdorf und tesa halten diese MalBstibe
verbindlich fest und sind weltweit anzuwenden. Sie sollen allen Angestellten helfen, die zentralen
Unternehmensgrundsétze und die Werte unseres Unternehmens im Arbeitsalltag umzusetzen, und
zeigen, wie sie mit moglichen Fragen oder schwierigen Situationen umgehen, die das Verhalten im
geschéftlichen Umfeld oder den Umgang miteinander betreffen.

Der Code of Conduct steht jeweils unter www.beiersdorf.de/code_of conduct bzw. www.tesa.com/de-

de/ueber-uns/nachhaltigkeit/unsere-leitlinien-und-standards im Internet zur Verfigung.

Nachhaltigkeit

Nachhaltige Unternehmensfihrung bedeutet, soziale und umweltbezogene Risiken zu minimieren und
Marktchancen wahrzunehmen, so dass eine Wertschopfung fiir das Unternehmen entsteht, die negative
Auswirkungen auf die Umwelt und die Gesellschaft vermeidet. Beiersdorf hat schon friih erkannt, wie
bedeutsam es ist, verantwortungsvoll zu handeln, und den Bereich Nachhaltigkeit stetig ausgebaut.

Nachhaltigkeit ist heute ein zentraler Bestandteil der Beiersdorf Unternehmensstrategie “Win with
Care”. Im Rahmen der Strategie verfolgt der Unternehmensbereich Consumer seit 2020 die
Nachhaltigkeitsagenda CARE BEYOND SKIN. Sie orientiert sich an den ,Zielen zur nachhaltigen
Entwicklung der Vereinten Nationen” (Sustainable Development Goals, SDGs) und umfasst sieben
Fokusfelder, die den Einfluss unserer Aktivitdten entlang der gesamten Wertschopfungskette abbilden.
In allen Bereichen haben wir uns ambitionierte Ziele bis 2025 bzw. 2030 gesteckt.

Auch bei tesa ist Nachhaltigkeit in der Unternehmensstrategie verankert. Den Rahmen bilden finf
strategische Handlungsfelder, fur die tesa langfristige Ziele bis 2030 definiert hat. Die Felder decken
die gesamte Wertschépfungskette des Unternehmensbereichs ab und lauten: Verringerung der
Emissionen, verantwortungsvolle Beschaffung, Verwendung von recycelten und biobasierten
Materialien, Kreislaufwirtschaft und Abfallvermeidung sowie Kund*innen bei ihren Nachhaltigkeitszielen
unterstitzen.

Mit Inkrafttreten der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) sind wir verpflichtet, unsere
bestehende Finanzberichterstattung um Angaben zu wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekten zu
erganzen. Zum Bilanzstichtag wurde die CSRD noch nicht in deutsches Recht umgesetzt; in diesem
Geschéaftsbericht wird daher zu den wesentlichen nichtfinanziellen Aspekten unserer Geschéftstatigkeit
in der Nichtfinanziellen Erklarung geméf §§ 289b Absatz 3 HGB i.V.m. 315b Absatz 1 und 3 HGB
berichtet.

Personalpolitische Ausrichtung

Der Erfolg von Beiersdorf hangt im erheblichen MalBe vom Einsatz, Kénnen und Engagement seiner
Beschaftigten ab. Weltweit tragen Gber 22.000 Menschen taglich zu diesem Erfolg bei, indem sie ihr
fachliches Know-how, ihr Engagement und ihre Ideen in die jeweiligen Tatigkeitsfelder einbringen und
damit wichtige Impulse fiir Verbesserungen und Innovationen geben.
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Die Grundlage fur eine langfristig tragfahige und starke Personalarbeit von Beiersdorf findet sich
sowohl in der Strategie ,Win with Care”, in der Mitarbeitende als entscheidender Faktor fir den
nachhaltigen Erfolg des Unternehmens hervorgehoben werden, als auch in unseren Kernwerten.
Beiersdorf orientiert sich bei allen personalpolitischen Entscheidungen an den Core Values, die alle
Mitarbeitenden Uber alle Hierarchien, Funktionen und Lander hinweg verbinden.

Beiersdorf setzt den Schwerpunkt dabei auf die Férderung eines Arbeitsumfelds, in dem jede Person
entsprechend ihrer Fahigkeiten und Potenziale optimal eingesetzt wird und sich stetig weiterentwickeln
kann. Fihrungskréfte bei Beiersdorf sollen ihre Mitarbeitenden zu Héchstleistungen motivieren. Aus
diesem Grund ist es entscheidend, exzellente Filhrungskompetenzen im Management zu verankern.
Das fordert das Engagement der Mitarbeitenden und hilft, Beiersdorf als einen der attraktivsten
Arbeitgeber der Konsumguterindustrie zu etablieren.

tesa ist spezialisiert auf Klebetechnologie und bietet seinen Kund*innen innovative Ldsungen sowie
ausgezeichneten Service. Der Erfolg des Unternehmens beruht ganz wesentlich auf den Fahigkeiten
unserer Belegschaft und ihrer Bereitschaft, sich kontinuierlich weiterzuentwickeln. Qualifizierte
Mitarbeitende, die aktiv dazu beitragen, unsere Stellung als eines der fihrenden Unternehmen far
Klebetechnologie weiter auszubauen, sind der Schlissel, um unsere Unternehmensstrategie erfolgreich
umzusetzen. Unsere Personalstrategie ist daher darauf ausgerichtet, gut ausgebildete, engagierte
Personen flr tesa zu gewinnen und zu halten sowie unsere hohe Attraktivitat als Arbeitgeber durch
entsprechende MaBnahmen kontinuierlich zu erhéhen. Darlber hinaus ist es erklértes Ziel von tesa,
eine Unternehmenskultur zu férdern, die Leistung, Teamwork, funktionsiibergreifende Zusammenarbeit
und Internationalisierung starkt.

Ausfuhrlichere Informationen hierzu finden Sie in diesem Geschaftsbericht in der ,Nichtfinanzielle
Erkléarung”.

Risikomanagement

Das Risikomanagement der Beiersdorf AG und des Beiersdorf Konzerns ist ein integraler Bestandteil
der zentralen und dezentralen Planungs-, Steuerungs- und Kontrollprozesse und folgt
konzerneinheitlichen Standards. Eine offene Kommunikation, die periodisch vorgenommene
Risikoinventur sowie das Planungs- und Steuerungssystem schaffen Transparenz Gber unsere
Risikosituation.

Naheres hierzu finden Sie im Abschnitt ,Risikobericht” dieses Geschéaftsberichts bzw. im Bericht Gber

die Geschéftsentwicklung der tesa SE.

Organe der Gesellschaft

Die Beiersdorf AG unterliegt unter anderem dem deutschen Aktien-, Kapitalmarkt- und
Mitbestimmungsrecht sowie ihrer Satzung. Mit Vorstand und Aufsichtsrat hat die Gesellschaft die in
Deutschland iibliche dualistische Leitungs- und Uberwachungsstruktur. Die Hauptversammlung der
Aktionar*innen ist fir grundlegende Entscheidungen des Unternehmens zustédndig. Gemeinsam sind
diese drei Organe gleichermaBen dem Wohl des Unternehmens und den Interessen aller
Aktionar*innen verpflichtet.

1. Aufsichtsrat: Zusammensetzung und Arbeitsweise

Der Aufsichtsrat der Beiersdorf AG besteht aus zwolf Mitgliedern. Je die Halfte wird durch die
Hauptversammlung nach dem Aktiengesetz und durch die Arbeitnehmer*innen nach dem
Mitbestimmungsgesetz fir jeweils maximal finf Jahre gewahlt. Die letzte turnusméaBige Wahl erfolgte
im Geschaftsjahr 2024. Die reguladre Amtszeit der Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner*innen
wurde durch die Hauptversammlung 2024 auf vier Jahre verkurzt; sie endet demnach mit Ablauf der
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Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fir das Geschéftsjahr 2027 beschliet. Die regulare
Amtszeit der von den Arbeitnehmer*innen gewahlten Aufsichtsratsmitglieder betrégt weiterhin funf
Jahre und endet demnach mit Ablauf der Hauptversammlung, die Gber die Entlastung fiir das
Geschéftsjahr 2028 beschlie3t. Die Wahlen durch die Hauptversammlung werden stets als Einzelwahlen
durchgefihrt. Dem Aufsichtsrat gehort kein ehemaliges Vorstandsmitglied der Beiersdorf AG an.

Der Aufsichtsrat bestellt, berat und tiberwacht den Vorstand nach Gesetz, Satzung und
Geschéftsordnung bei der Leitung des Unternehmens, einschlieBlich Nachhaltigkeit. Aufsichtsrat und
Vorstand arbeiten zum Wohle der Gesellschaft und zur nachhaltigen Wertschépfung eng zusammen.
Bestimmte Entscheidungen von grundlegender Bedeutung bedirfen gemaB der Geschaftsordnung flr
den Vorstand der Zustimmung des Aufsichtsrats. Die Geschéaftsordnung fur den Aufsichtsrat ist auf der

Internetseite des Unternehmens unter www.beiersdorf.de/Geschaeftsordnung Aufsichtsrat zuganglich.

Der Aufsichtsrat beschlieBt regelmaBig in Sitzungen aufgrund ausfihrlicher Unterlagen. Die
Aufsichtsratsmitglieder kdnnen an den Sitzungen auch per Telefon- oder Videokonferenz teilnehmen.
Der Aufsichtsrat tagt regelmaBig auch ohne den Vorstand, sowohl zu Vorstands- und
Aufsichtsratsangelegenheiten als auch zur Strategie, zur Planung und zur Geschéftsentwicklung und
grundsétzlich auch dann, wenn der Abschlussprifer zur Prifung der Abschlisse vortragt. Sitzungen
werden regelméBig vorbesprochen, auch getrennt von Arbeitnehmer*innen- und
Anteilseigner*innenseite. Der Aufsichtsrat wird regelméfig, zeitnah und umfassend Uber alle relevanten
Themen informiert. Darliber hinaus unterrichtet der Vorsitzende des Vorstands den Vorsitzenden des
Aufsichtsrats regelmaBig und zeitnah, auch zwischen den Sitzungen, Gber wichtige Geschéftsvorfélle
und stimmt mit ihm wesentliche Entscheidungen ab. Die Geschéftsordnung regelt die Sicherstellung
einer anspruchsvollen Informationsversorgung durch den Vorstand. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen und nimmt die Belange des Aufsichtsrats
nach auBen wahr. Er fihrt in angemessenem Rahmen mit Investor*innen Gespréche tber
aufsichtsratsbezogene Themen, in den Jahren 2023 und 2024 insbesondere zur Zusammensetzung des
Aufsichtsrats (einschlieBlich Unabhéngigkeit) und zur Vorstandsvergitung.

Der Aufsichtsrat evaluiert regelmé&Big, wie wirksam er und seine Ausschusse ihre Aufgaben erfiillen,
teilweise auch mit Unterstlitzung einer externen Beratung, und beschlieBt VerbesserungsmaBnahmen
(Effizienzprifung bzw. Selbstbeurteilung). Zuletzt hat der Aufsichtsrat 2023 erneut eine
Selbstbeurteilung mit einer externen Beratung durchgefihrt. Dabei wurde zunéchst die Arbeit im
Plenum und in den Ausschiissen sowie die Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand in
Form von Fragebogen und Interviews analysiert, auch im Vergleich mit anderen Unternehmen. Die
Ergebnisse dieser Analysen und weitere Erdrterungen waren Gegenstand von weiteren
Zwischenbesprechungen und Aufsichtsratssitzungen. Intensiv diskutiert wurden dabei verschiedene
Schwerpunktthemen, insbesondere: Vorbereitung und Durchfiihrung von Aufsichtsrats- bzw.
Ausschusssitzungen; strategischer Dialog zwischen Vorstand und Aufsichtsrat; Zusammensetzung,
Kompetenzprofil und Teamentwicklung des Aufsichtsrats, inklusive Zugehorigkeitsdauer (Kontinuitat vs.
Verdnderungen); Vergitungssystem. Zur Verwirklichung der identifizierten Anliegen wurden konkrete
MaBnahmen diskutiert; dazu zdhlen unter anderem die Optimierung der Vorbesprechungen der
Sitzungen des Aufsichtsrats, die zeitliche Planung des Sitzungsablaufs, die Weiterentwicklung des
Informationsflusses an den Aufsichtsrat, mit zusétzlichen Austauschformaten wie Strategie-Workshops
und regelméBigen vertiefenden Diskussionsrunden (Deep Dives), sowie die Weiterentwicklung des
Kompetenzprofils und der Nachfolgeplanung.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden eingehend durch Onboarding-Termine und
Informationsmaterialien nach jeder Neuwahl des Aufsichtsrats eingearbeitet, insbesondere zu den
Themen Beiersdorf Geschichte, Unternehmensprofil und Organisation (einschlieB3lich Marken,
Forschung & Entwicklung), Unternehmensstrategie (einschlieBlich Nachhaltigkeit),
Unternehmensentwicklung und Finanzberichterstattung, Corporate Governance sowie Rechte und
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Pflichten von Aufsichtsratsmitgliedern. Darlber hinaus achten die Mitglieder des Aufsichtsrats darauf,
dass ihnen fir die Wahrnehmung ihrer Aufgaben gentigend Zeit zur Verfigung steht, und nehmen die
erforderliche Aus- und Fortbildung eigenverantwortlich wahr; dafiir entstehende Kosten werden in
angemessenem Umfang von der Gesellschaft getragen. Die Gesellschaft unterstitzt sie dabei, z. B.
durch jéhrliche interne Fortbildungen zu aufsichtsratsrelevanten Themen und Informationen tber
Gesetzesdnderungen und Entwicklungen. Im Geschaftsjahr 2024 wurden Fortbildungen zu den
Themen Nachhaltigkeit, Risikomanagement, Interne Revision sowie Kapitalmarktrechts-Compliance
durchgefiihrt.

a) Zielsetzung, Kompetenzprofil, Diversitdtskonzept und Stand der Umsetzung

Der Aufsichtsrat befasst sich regelméaBig mit den konkreten unternehmensspezifischen Zielen fur seine
Zusammensetzung und seinem Kompetenzprofil. Diese Ziele berlcksichtigen die internationale
Tatigkeit des Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte, die Anzahl unabhangiger
Aufsichtsratsmitglieder, eine Regelaltersgrenze und eine Regelgrenze fir die Zugehdorigkeitsdauer fur
Aufsichtsratsmitglieder sowie Diversitat, insbesondere eine angemessene Beteiligung von Frauen.
Nach seinem Kompetenzprofil hat der Aufsichtsrat insgesamt Gber die zur ordnungsgeméfBen
Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Féhigkeiten und fachlichen Erfahrungen zu
verfligen. Die Ziele und das Kompetenzprofil sind Bestandteil des Diversitatskonzepts fur die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats. Zuletzt hat sich der Aufsichtsrat im November 2024 erneut mit
Zielsetzung, Kompetenzprofil und Diversitatskonzept befasst und diese im Wesentlichen bestétigt.
Einzelne Anderungen betrafen die Rolle eines ESG-Experts sowie die Erhhung der Mindestanzahl an
Kompetenzen, die gemé&B Kompetenzprofil im Aufsichtsrat vorhanden sein sollen. Die Zielsetzungen
und das Kompetenzprofil gelten bis Ende 2027 und werden - wie bisher - auch bei kinftigen
Wahlvorschlagen beriicksichtigt.

Internationalitat
Jedes Mitglied des Aufsichtsrats muss der internationalen Ausrichtung der Gesellschaft offen

gegeniberstehen. Zumindest vier Mitglieder sollen die internationale Ausrichtung konkret verkérpern
und daher Uber besondere internationale Erfahrungen verfiigen, z. B. aufgrund ihrer Tatigkeit im
Ausland oder ihrer Herkunft. Jedenfalls drei Mitglieder auf Anteilseigner*innenseite sollen
internationale Erfahrung haben.

Geschlechtervielfalt
Der Aufsichtsrat strebt an, Anzahl und Stellung von Frauen im Aufsichtsrat weiter zu stérken und einen

Anteil von zumindest vier Frauen zu halten. Zumindest zwei Frauen sollen Anteilseignervertreter*innen
sein. Als paritatisch mitbestimmte, bérsennotierte Gesellschaft sind geméaB § 96 Absatz 2 AktG jeweils
mindestens 30 % der Sitze mit Frauen beziehungsweise Mannern zu besetzen.

Regelaltersgrenze und -zugehdrigkeitsdauer
Nach seiner Geschéftsordnung soll die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat regelmaBig mit der ordentlichen

Hauptversammlung enden, die auf die Vollendung des 72. Lebensjahres folgt, und langstens 20 Jahre
dauern. Ziel fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats ist es, dass unterschiedliche Altersgruppen im
Aufsichtsrat angemessen représentiert sind. Die Dauer der Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat wird fur
jedes Mitglied unter www.beiersdorf.de/organe offengelegt.

Unabhéngigkeit

Dem Aufsichtsrat soll eine nach seiner Einschdtzung angemessene Anzahl unabhéngiger Mitglieder auf
Anteilseigner*innenseite angehdren; sie soll die Eigentimer*innenstruktur berlcksichtigen. Ein
Aufsichtsratsmitglied ist insbesondere dann nicht als unabhéngig anzusehen, wenn es selbst oder ein
nahes Familienmitglied in einer persénlichen oder geschéftlichen Beziehung zu der Gesellschaft, dem
Vorstand, einem*einer kontrollierenden Aktionér*in oder einem mit diesem*dieser verbundenen
Unternehmen steht, die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt
begriinden kann. Darliber hinaus wird gemaB den Empfehlungen des Kodex bei der Beurteilung der
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Unabhangigkeit der Anteilseigner*innenseite von der Gesellschaft und vom Vorstand insbesondere
berlcksichtigt, ob das Mitglied selbst oder ein nahes Familienmitglied in den zwei Jahren vor der
Ernennung ein Vorstandsmitglied der Beiersdorf AG war, aktuell oder in dem Jahr bis zu seiner
Ernennung direkt oder als Gesellschafter*in oder in verantwortlicher Funktion eines konzernfremden
Unternehmens eine wesentliche geschéftliche Beziehung mit der Gesellschaft oder einem von dieser
abhangigen Unternehmen unterhélt oder unterhalten hat, ein naher Familienangehériger eines
Vorstandsmitglieds ist oder dem Aufsichtsrat seit mehr als zwdlf Jahren angehért.

Der Aufsichtsrat hélt es angesichts der Abhangigkeit der Beiersdorf AG im Sinne des § 17 Absatz 1
AktG flr angemessen, wenn mindestens drei seiner Mitglieder auf Anteilseigner*innenseite
unabhangig sind.

Potenzielle Interessenkonflikte
Jedes Aufsichtsratsmitglied hat Interessenkonflikte, insbesondere aufgrund einer Beratung oder

Organfunktion bei Kund*innen, Lieferfirmen, Kreditgebern oder Wettbewerbern der Gesellschaft, dem
Aufsichtsrat Uber den Aufsichtsratsvorsitzenden offenzulegen. Bei wesentlichen und nicht nur
vorlibergehenden Interessenkonflikten hat das Mitglied sein Amt niederzulegen. Wesentliche
Geschafte von Aufsichtsratsmitgliedern sowie ihnen nahestehenden Personen mit dem Unternehmen
bedirfen, sofern nicht ohnehin die Mitwirkung des Aufsichtsrats von Gesetzes wegen erforderlich ist,
der Zustimmung des Aufsichtsrats und haben brancheniblichen Standards zu entsprechen.

Kompetenzprofil
Der Aufsichtsrat achtet darauf, dass seine Mitglieder insgesamt tiber die zur ordnungsgemaBen

Wahrnehmung seiner Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
verfiigen. Ergédnzend zu den konkreten Zielen fir seine Zusammensetzung hat der Aufsichtsrat ein
Kompetenzprofil mit besonderen fachlichen und personlichen Kompetenzanforderungen erarbeitet. In
fachlicher Hinsicht missen die Mitglieder gemaf § 100 Absatz 5 AktG in ihrer Gesamtheit mit dem
Sektor des Unternehmens vertraut sein; dariber hinaus sollen mindestens jeweils zwei Mitglieder tber
Kenntnisse und Erfahrungen insbesondere auf den folgenden Gebieten verfligen:

e Geschaftsfeld- und Sektorvertrautheit (Konsumgtter; Beauty & Haut/Kérperpflege, internationale
Markte, inkl. Emerging Markets)

¢ Marketing & Vertrieb (Markenentwicklung & -fiihrung, Vertrieb & Handel, Kommunikation &
Medien)

® F&E (Innovationsmanagement, Forschung und Entwicklung)
e Supply Chain (Lieferketten & Produktion)

e Personal & Organisation (Personalentwicklung & -fihrung, Unternehmensorganisation,
Unternehmenskultur, Diversitat)

e ESG (Nachhaltigkeit, Corporate Social Responsibility, Ethik)

® Recht & Governance (Recht, Compliance Revision, Aufsichtsrecht, Corporate Governance)
¢ Digitalisierung & IT (Digitalisierung, Datenmanagement, IT & IT Security)

e Finanzen (Finanzen & Controlling, Rechnungslegung & Abschlusspriifung, jeweils inklusive

Nachhaltigkeitsberichterstattung, Risikomanagement & interne Kontrollsysteme)

Der Aufsichtsrat strebt an, dass diese fachlichen Kompetenzen unter seinen Mitgliedern méglichst
ausgewogen vertreten sind und sich gegenseitig erganzen. Darlber hinaus sollen zwei verschiedene
Mitglieder mit besonderen Qualifikationen die Rolle als ,Independent Financial Expert” und als ,ESG-
Expert” einnehmen und als solche benannt werden. Unabhéngig davon soll jedes Aufsichtsratsmitglied
die zur Erfillung seiner Aufgaben nétigen allgemeinen und personlichen Anforderungen an Bildung,
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internationale berufliche Ausrichtung, internationale Diversitat, Senioritat, Zuverlassigkeit, Sorgfalt und
zeitliche Verfugbarkeit im erforderlichen und angemessenen Umfang erfillen.

Diversity-Beauftragte
Zur Weiterentwicklung und Férderung der Ziele und von Diversitat im Aufsichtsrat sind zwei Diversity-

Beauftragte aus dem Aufsichtsrat benannt, Frédéric Pflanz und Barbara Wentzel. Sie sollen den
Aufsichtsrat bei jeder beabsichtigten Wahl eines Aufsichtsratsmitglieds der Anteilseigner*innen oder
eines Ausschussmitglieds unterstiitzen und gemeinsam mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats nach
Konsultation der Gbrigen Aufsichtsratsmitglieder eine Stellungnahme zu den Wahlvorschldgen des
zusténdigen Nominierungsausschusses abgeben. Sie begleiten auch sonst die Personalarbeit im
Unternehmen zu dessen Diversitét, auch mit dem Personalausschuss.

Stand der Umsetzung der Ziele und des Kompetenzprofils
Neben der ausgewogenen fachlichen Qualifikation des Gesamtaufsichtsrats ist Vielfalt ein wichtiges

Kriterium fir die Auswahl der Aufsichtsrats- und der Ausschussmitglieder im Unternehmensinteresse.
Derzeit gehdren dem Aufsichtsrat insgesamt sieben Frauen an: auf Arbeitnehmer*innenseite Hilde
Cambier, Doris Robben, Kirstin Weiland und Barbara Wentzel und auf Anteilseigner*innenseite Donya-
Florence Amer, Hong Chow sowie Uta Kemmerich-Keil. Die gesetzliche Geschlechterquote zur
Besetzung des Aufsichtsrats ist damit erflllt. Damit gehdren dem Aufsichtsrat insgesamt 58 % Frauen
und 42 % Méanner an; bei Getrenntbetrachtung sind es auf Arbeitnehmer*innenseite 67 % Frauen und
33 % Manner und auf Anteilseigner*innenseite jeweils 50 % Frauen und Manner. Auf
Anteilseigner*innenseite verkérpern alle Mitglieder neben ihrer besonderen fachlichen Qualifikation
das Merkmal der Internationalitat aufgrund der Herkunft oder besonderer internationaler Erfahrungen.
Im Aufsichtsrat sind verschiedene Nationalitaten vertreten; darlber hinaus haben vor allem die
Mitglieder auf Anteilseigner*innenseite einen umfassenden internationalen Hintergrund durch
Ausbildung, Studium und/oder berufliche Tatigkeiten insbesondere in englisch- und
franzésischsprachigen Landern sowie in Asien. Im Aufsichtsrat sind auf Anteilseigner*innenseite derzeit
mindestens drei Mitglieder unabhéngig. Der Aufsichtsrat unterstellt dabei vorsorglich, dass auch ein
Mitglied, das dem Aufsichtsrat des kontrollierenden Aktionars angehért, nicht als unabhangig
anzusehen ist. Ungeachtet dessen meint der Aufsichtsrat, dass Beziehungen zum kontrollierenden
Aktionar nicht schon als solche die Gefahr eines wesentlichen und dauerhaften Interessenkonflikts
begriinden; mangels Uberschneidung der geschéftlichen Aktivitaten geht er vielmehr von einem
weitgehenden Gleichlauf der Interessen der Gesellschaft und ihres GroBaktionérs aus. Insoweit sind
mindestens die folgenden amtierenden Mitglieder auf Anteilseigner*innenseite unabhéngig von dem
kontrollierenden Aktionar: Donya-Florence Amer, Hong Chow und die Vorsitzende des
Prifungsausschusses Uta Kemmerich-Keil. Damit wird der Empfehlung C.9 Satz 1 des Kodex
entsprochen, wonach im Fall eines Aufsichtsrats mit mehr als sechs Mitgliedern mindestens zwei
Mitglieder auf Anteilseigner*innenseite unabhangig vom kontrollierenden Aktionar sein sollen. Darlber
hinaus sind nach Einschdtzung des Aufsichtsrats alle Mitglieder der Anteilseigner*innenseite
unabhangig von der Gesellschaft und vom Vorstand. Dies gilt auch fir den Vorsitzenden des
Aufsichtsrats und des Présidialausschusses, Reinhard Péllath, obwohl er dem Aufsichtsrat seit mehr als
zwolf Jahren angehort. Der Aufsichtsrat ist insoweit der Auffassung, dass durch die langjahrigen
Erfahrungen und Kenntnisse des Aufsichtsratsvorsitzenden im Unternehmen und in einer Anzahl
anderer Unternehmen sowohl die Beratung und Uberwachung des Vorstands als auch die Koordination
der Aufsichtsratsarbeit weiterhin nachhaltig und objektiv geférdert werden. Dagegen liegen aufgrund
der Zugehdrigkeitsdauer im konkreten Fall keine Umsténde vor, die einen wesentlichen und nicht nur
vorlibergehenden Interessenkonflikt begriinden kénnten. Uber den Kodex hinaus sind nach
Einschatzung des Aufsichtsrats alle Mitglieder auf Arbeitnehmer*innenseite unabhangig im Sinne des
Kodex.

Derzeit haben der Aufsichtsratsvorsitzende und Wolfgang Herz die Regelaltersgrenze von 72 Jahren
und der Aufsichtsratsvorsitzende zudem die Regelzugehérigkeitsdauer tGberschritten. Der Aufsichtsrat
hat fur diese Mitglieder aufgrund ihrer Kenntnisse und Erfahrungen begriindete Ausnahmen von der
Regelaltersgrenze bzw. von der Regelzugehérigkeitsdauer festgestellt. Im Ubrigen wurden die
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Regelaltersgrenze, die Regelzugehérigkeitsdauer und die Regeln fir den Umgang mit potenziellen
Interessenkonflikten beachtet.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats erfiillen zudem die fir ihre Aufgaben nétigen persénlichen
Kompetenzanforderungen. Dariber hinaus ist der Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit mit dem Sektor des
Unternehmens vertraut. Der Stand der Umsetzung der fachlichen Kompetenzen zum Abschlussstichtag
istin der nachfolgenden Qualifikationsmatrix dargestellt; hieraus ergibt sich, dass die fachlichen
Kompetenzen gemé&B dem Kompetenzprofil von jeweils mindestens einem Mitglied erfillt werden.
Dariiber hinaus sind Uta Kemmerich-Keil als ,Independent Financial Expert” und Donya-Florence Amer
als ,ESG-Expert” qualifiziert; hierzu werden im nachstehenden Abschnitt ,Ausschiisse” ndhere Angaben

gemacht.
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Qualifikationsmatrix des Aufsichtsrats

Kemmerich-
Amer  Cambier’ Chow Herz Keil Koltze' Papier’' Pflanz Robben'  Péllath  Weiland' Wentzel'

Generelle Angaben

I . April April April April April April April April Mai April April
Mitglied seit 2024 2024 2017 2020 AU9Ut2022 5010 5019 20192 2024 2002 2019 2024
Unabhingigkeit® . . . . . . . 3 .
Geschlecht w w w m w m m m w m w w
Geburtsjahr 1972 1967 1971 1950 1966 1963 1974 1968 1965 1948 1969 1964

Deutsch- Oster-
Nationalitat Deutsch  Belgisch  Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch  Franzé-  Deutsch  Deutsch  Deutsch reichisch
sisch

Kompetenzen
Geschiftsfeld- &
Sektorvertraut- J . . J ] . . J J J .
heit
Marketing & . . . . . . . . .
Vertrieb
Forschung & . . . . . . .
Entwicklung
Supply Chain o . . ° °
Person'al & . . . . . . . . . . . .
Organisation
ESG ° ° ° ° ° ° °
Recht & . . . . . .
Governance
Digitalisierung & . . . . ° .
IT
Finanzen &
Rechnungs- . . ) . . . . .
legung

zu kénnen.

® Kriterium erflllt, basierend auf einer Selbsteinschatzung durch den Aufsichtsrat. Mit Blick auf die Kompetenzen umfasst dies mindestens ,Gute Kenntnisse”
und damit die Fahigkeit, auf Basis bereits vorhandener Qualifikation, der im Rahmen der Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied erworbenen Kenntnisse und
Erfahrungen und/oder wahrgenommener FortbildungsmaBBnahmen die einschlédgigen Sachverhalte gut nachvollziehen und informierte Entscheidungen treffen

' Arbeitnehmervertreter*in.
“Zuvor von September 2015 bis April 2018 Mitglied im Aufsichtsrat.
® Entsprechend der Kriterien des Deutschen Corporate Governance Kodex.
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b) Ausschiisse
Die Arbeit des Aufsichtsrats findet innerhalb und auBerhalb des Plenums und auch in den Ausschiissen

statt. Uber die Arbeit der Ausschiisse berichten die jeweiligen Ausschussvorsitzenden dem
Gesamtaufsichtsrat regelmé&fBig in der folgenden Aufsichtsratssitzung. Der Aufsichtsrat hat sieben
AusschUsse gebildet:

Prasidialausschuss
Dem Présidialausschuss gehéren der Vorsitzende des Aufsichtsrats, zwei weitere Mitglieder von

Anteilseigner*innenseite sowie ein Mitglied der Arbeitnehmer*innenseite an. Der Ausschuss bereitet
Sitzungen und Personalentscheidungen vor, beschlieBt vorbehaltlich der Beschlussfassung im Plenum
Uber die Festsetzung der Gesamtvergitung, anstelle des Plenums lber die Anstellungsvertrége von
Vorstandsmitgliedern sowie Uber weitere Vorstandsangelegenheiten. SchlieBlich kann er tber
zustimmungsbedurftige Geschafte entscheiden, soweit der Aufsichtsrat nicht rechtzeitig beschlieBen
kann. Dem Prasidialausschuss gehéren an: Reinhard Péllath (Vorsitzender), Wolfgang Herz, Frédéric
Pflanz und Barbara Wentzel.

Prifungsausschuss
Der Prifungsausschuss besteht aus insgesamt funf Mitgliedern von Anteilseigner*innen- und

Arbeitnehmer*innenseite. lhm gehért mindestens ein unabhéngiges Mitglied des Aufsichtsrats an, das
lber besondere Kenntnisse, Erfahrungen und Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung
(einschlieBlich Rechnungslegungsgrundsétze sowie interne Kontroll- und Risikomanagementsysteme)
und der Abschlussprifung verfigt, wozu auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung
gehort. Insbesondere die Vorsitzende des Prifungsausschusses, Uta Kemmerich-Keil , verfligt Gber eine
ausgepragte Sachkenntnis auf diesen Gebieten als frilhere Chief Executive Officer des internationalen
Health Care Geschéfts eines globalen Konsumglterkonzerns sowie auf Grund langjéhriger
Fihrungspositionen in Finanz- und Controlling-Bereichen eines global tatigen Pharmakonzerns. Zudem
bilden ihre Mitgliedschaften in anderen Aufsichtsraten, ihre vorherige Tatigkeit in der Internen Revision
und ihre internationale Ausbildung die nétigen fachlichen Grundlagen zur effektiven Beurteilung der
relevanten Aufgaben des Prifungsausschusses. Darlber hinaus verfigt mindestens ein weiteres
Mitglied des Prifungsausschusses tiber Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlusspriifung,
insbesondere Frédéric Pflanz aufgrund seiner langjahrigen Tatigkeit als Chief Financial Officer
international tatiger Unternehmen. Der Prifungsausschuss bereitet Entscheidungen des Aufsichtsrats
vor, insbesondere Uber Jahres- und Konzernabschluss (einschlieBlich Nichtfinanzielle Erklarung bzw.
Nachhaltigkeitsbericht), den Vorschlag an die Hauptversammlung zur Wahl des Abschlusspriifers und
des Prifers fir den Nachhaltigkeitsbericht sowie die Vereinbarungen mit diesen Prifern (Erteilung des
Prifungsauftrags, Festlegung von Prifungsschwerpunkten, Honorarvereinbarung), und unterbreitet
dem Aufsichtsrat entsprechende Empfehlungen. Der Prifungsausschuss befasst sich in enger
Abstimmung mit den Prifern mit der Einschatzung des Prifungsrisikos, der Prifungsstrategie und der
Prifungsplanung. Ferner Gberwacht der Prifungsausschuss die Unabh&ngigkeit der Priifer, befasst sich
mit den von ihnen zusétzlich erbrachten Leistungen gemaB der vom Ausschuss festgelegten Richtlinie
zur Billigung von Nichtprifungsleistungen und beurteilt regelméaBig die Qualitat der Abschlusspriifung
und der Prifung der Nichtfinanziellen Erklarung. Mit den Priifern findet ein regelmé&Biger Austausch zu
relevanten Themen, insbesondere dem Fortgang der jeweiligen Prifung, auch auBerhalb von
Sitzungen statt, worliber die Vorsitzende dem Ausschuss erforderlichenfalls berichtet. Er berdt und
Uberwacht den Vorstand in Fragen der Rechnungslegung, der Angemessenheit und Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems.
AuBerdem erdrtert er die Halbjahresberichte und die Quartalsmitteilungen mit dem Vorstand vor deren
Verdffentlichung. Dem Prifungsausschuss gehéren an: Uta Kemmerich-Keil (Vorsitzende), Jan Koltze,
Olaf Papier, Frédéric Pflanz und Reinhard Péllath.
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Finanzausschuss
Dem Finanzausschuss gehéren der Vorsitzende des Aufsichtsrats und jeweils zwei Mitglieder der

Anteilseigner*innen- sowie der Arbeitnehmer*innenseite an. Er Uberwacht die Unternehmenspolitik zu
Finanzen, Controlling, Steuern und Versicherungen. Er entscheidet anstelle des Aufsichtsrats GUber die
Zustimmung zu Kreditaufnahmen und -gewahrungen, Haftungen fir fremde Verbindlichkeiten und
Finanzanlagegeschéfte. AuBerdem berat und Gberwacht er den Vorstand zur Compliance und zu allen
ihm vom Plenum allgemein oder im Einzelfall zugewiesenen Gegensténden. Dem Finanzausschuss
gehdren an: Frédéric Pflanz (Vorsitzender), Uta Kemmerich-Keil, Jan Koltze, Olaf Papier und Reinhard
Pollath.

Personalausschuss
Der Personalausschuss besteht aus insgesamt sechs Mitgliedern der Anteilseigner*innen- und der

Arbeitnehmer*innenseite. Er berat regelméaBig tber die langfristige Nachfolgeplanung fir den
Vorstand (einschlieBlich der Vergltungsstruktur) und befasst sich mit dem Diversitatskonzept zur
Zusammensetzung des Vorstands und mit der Art und Weise seiner Umsetzung. Zudem unterbreitet er
einen Vorschlag fur die ZielgréBe des Frauenanteils im Vorstand sowie fir eine Frist zu deren
Erreichung. Dem Personalausschuss gehdren an: Frédéric Pflanz (Vorsitzender), Hong Chow, Uta
Kemmerich-Keil, Olaf Papier, Doris Robben und Kirstin Weiland.

Digital- & ESG-Ausschuss
Der Digital- & ESG-Ausschuss besteht aus insgesamt sechs Mitgliedern der Anteilseigner*innen- und

der Arbeitnehmer*innenseite. Er iberwacht die Digitalstrategie des Unternehmens insbesondere
hinsichtlich der Wirksamkeit der digitalen Transformation sowie der Geschéftsprozesse und -systeme.
Daneben befasst er sich mit der nachhaltigen Unternehmensfiihrung mit Bezug auf ESG-Kriterien,
einschlieBlich Strategien, Zielsetzungen und Initiativen. Sowohl auf den Gebieten der Digitalisierung als
auch der Nachhaltigkeit ist die Vorsitzende des Ausschusses, Donya-Florence Amer, eine ausgewiesene
Expertin, insbesondere aufgrund ihrer aktuellen Tatigkeit als Chief Information Officer eines
international tatigen Konzerns und ihrer frilheren geschaftsfiihrenden Position in einem
Beratungsunternehmen fir Nachhaltigkeitsstrategien und -I6sungen in Industrie und Wirtschaft; zudem
hat sie das Fihrungskrafteprogramm ,Sustainable Leadership - Towards Net Zero Emissions” der
Universitat Cambridge absolviert. Dem Digital- & ESG-Ausschuss gehéren an: Donya-Florence Amer
(Vorsitzende), Hilde Cambier, Uta Kemmerich-Keil, Frédéric Pflanz, Doris Robben und Barbara Wentzel.

Vermittlungsausschuss
Der mitbestimmungsrechtliche Vermittlungsausschuss besteht aus dem Aufsichtsratsvorsitzenden,

seinem Stellvertreter sowie je einem von der Arbeitnehmer*innen- und einem von der
Anteilseigner*innenseite gewéhlten Mitglied. Er macht Vorschlége zur Bestellung von
Vorstandsmitgliedern, falls im ersten Wahlgang nicht die erforderliche Zweidrittelmehrheit erreicht
worden sein sollte. Der Vermittlungsausschuss ist seit mehreren Amtszeiten nicht zusammengetreten.
Dem Vermittlungsausschuss gehéren an: Reinhard Péllath (Vorsitzender), Barbara Wentzel, Olaf Papier
und Frédéric Pflanz.

Nominierungsausschuss
Der Nominierungsausschuss ist mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden sowie drei weiteren Mitgliedern der

Anteilseigner*innenseite besetzt. Er schlagt im Einklang mit der Zielsetzung fuir die Zusammensetzung
und mit dem Kompetenzprofil des Aufsichtsrats nach umfangreicher Vorbefassung und ausfiihrlichen
Vorgespréachen dem Aufsichtsrat Kandidat*innen fir dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung
vor.

Auch vor den Neuwahlen zum Aufsichtsrat durch die Hauptversammlung 2024 hat sich der
Nominierungsausschuss intensiv mit den Anforderungen nach Gesetz, Kodex und den eigenen
Zielsetzungen befasst. Mit Blick auf die bereits vor der Neuwahl vorhandenen Kompetenzen und Profile
der Anteilseignervertreter*innen war der Nominierungsausschuss zu der Einschatzung gelangt, bis auf
eine vakant werdende Position an der vorherigen Besetzung festzuhalten und diese zur Wiederwahl
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vorzuschlagen. Dem Nominierungsausschuss gehdren an: Reinhard Péllath (Vorsitzender), Hong Chow,
Uta Kemmerich-Keil und Frédéric Pflanz.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse ist auf www.beiersdorf.de/organe

sowie im Kapitel ,Organe der Beiersdorf AG" in diesem Bericht zu finden. Auf der genannten
Internetseite werden auch aktuelle Lebenslaufe der Mitglieder des Aufsichtsrats veréffentlicht.

2. Vorstand: Zusammensetzung und Arbeitsweise

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung und fihrt dessen Geschéfte. Erist an
das Unternehmensinteresse gebunden und der Steigerung des nachhaltigen Unternehmenswerts
verpflichtet. Er nimmt seine Leitungsaufgabe als Kollegialorgan mit gemeinsamer Verantwortung wahr.

Die Mitglieder des Vorstands werden vom Aufsichtsrat bestellt. Die Erstbestellung von
Vorstandsmitgliedern erfolgt in der Regel fiir drei Jahre. Die Vorstandsaufgaben sind nach funktionalen
und regionalen Gesichtspunkten verteilt. Der Geschéftsverteilungsplan ist Bestandteil der
Geschaftsordnung fir den Vorstand; diese ist auch auf der Internetseite des Unternehmens unter
www.beiersdorf.de/investor-relations/corporate-governance/fuehrungsstruktur zugénglich.

Der Vorstand entwickelt die Unternehmensziele und die strategische Ausrichtung des Konzerns, stimmt
diese mit dem Aufsichtsrat ab, sorgt fir deren Umsetzung und erértert mit dem Aufsichtsrat in
regelméaBigen Abstdnden den Stand der Implementierung. Er ist verantwortlich fur die Steuerung und
Uberwachung des Konzerns, die Unternehmensplanung mit Jahres- und Mehrjahresplanung, die
Aufstellung der Quartalsmitteilungen und Halbjahresberichte, der Jahres- und Konzernabschlisse
sowie die Konzernfinanzierung. Der Vorstand sorgt ferner fur ein im Hinblick auf die Geschaftstatigkeit
und Risikolage angemessenes und wirksames internes Controlling und Risikomanagement, das auch
die fir das Unternehmen relevanten nachhaltigkeitsbezogenen Ziele abdeckt. Zudem umfasst dies ein
an der Risikolage ausgerichtetes Compliance-Management-System, wodurch der Vorstand
insbesondere fur die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinternen
Richtlinien sorgt und auf deren Beachtung durch die Konzernunternehmen hinwirkt (Compliance). Eine
Beschreibung der Grundziige dieser Systeme sowie eine Stellungnahme zu ihrer Angemessenheit und
Wirksamkeit ist im Abschnitt ,Risikobericht” bzw. ,Nichtfinanzielle Erklarung” in diesem
Geschaéftsbericht enthalten. Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und

umfassend Uber alle fir das Unternehmen relevanten Fragestellungen, insbesondere auch zur
Nachhaltigkeit, und erldutert dabei Abweichungen der tatsdchlichen Entwicklung von den Planen und
Zielen. Bestimmte MaBnahmen und Geschéfte des Vorstands, die von besonderer Bedeutung fir die
Gesellschaft sind, bedurfen der Zustimmung des Aufsichtsrats oder seiner Ausschisse.

Der Vorstand beschlieBt in regelméBigen Sitzungen, die der Vorsitzende des Vorstands leitet. Die
Mitglieder des Vorstands arbeiten kollegial zusammen und unterrichten sich gegenseitig laufend tber
wichtige MaBnahmen und Vorgénge in ihren Ressorts.

Vorstandsmitglieder legen moglicherweise auftretende Interessenkonflikte unverziglich dem
Aufsichtsrat offen und informieren die Gbrigen Mitglieder des Vorstands. Wesentliche Geschéfte von
Vorstandsmitgliedern sowie ihnen nahestehenden Personen mit dem Unternehmen bedirfen, sofern
nicht ohnehin die Mitwirkung des Aufsichtsrats von Gesetzes wegen erforderlich ist, der Zustimmung
des Aufsichtsrats und haben brancheniiblichen Standards zu entsprechen. Auch die Ubernahme von
Nebentatigkeiten bedarf der Zustimmung des Aufsichtsrats.

Die Gesellschaft hat fur die Mitglieder des Vorstands eine D&O-Versicherung abgeschlossen, die einen

Selbstbehalt in Hohe von 10 % des Schadens bis zur Hhe des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen
Vergitung des Vorstandsmitglieds vorsieht.
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Diversititskonzept und Nachfolgeplanung, ZielgréBen fiir den Frauenanteil im Vorstand und in
den oberen Fithrungsebenen

Der Aufsichtsrat hat sich in den vergangenen Jahren allgemein und in konkreten Fallen sehr intensiv mit
Diversitat im Vorstand beschéftigt. Seit 2022 liegt der Frauenanteil im Vorstand mit Astrid Hermann,
Nicola D. Lafrentz und Grita Loebsack bei 43 %. Damit wird nicht nur dem gesetzlichen
Beteiligungsgebot gemaB § 76 Absatz 3a AktG entsprochen, wonach einem Vorstand mit mehr als drei
Personen mindestens eine Frau und ein Mann angehéren mussen, sondern dartber hinaus auch der
freiwilligen ZielgroBe fir den Frauenanteil im Vorstand, die der Aufsichtsrat seit 2022 auf 30 % erhoht
hat.

Der Aufsichtsrat strebt auch weiterhin bei personellen Anderungen im Vorstand eine angemessene
Berlcksichtigung von Frauen an. Dies soll durch verschiedene MaBBnahmen geférdert werden,
insbesondere durch ein deutlich kommuniziertes Bekenntnis zur Férderung von Frauen in
Fihrungspositionen, gezielte Personalentwicklung weiblicher Fihrungskrafte (etwa durch Trainings,
Coaching, Mentoring), Anpassung von Recruiting- und Besetzungsprozessen sowie Aufbau und
Foérderung von Netzwerkaktivitdten von Frauen. Zur Weiterentwicklung und Férderung von Diversitét
im Vorstand sind zusatzlich zwei Diversity-Beauftragte aus dem Aufsichtsrat benannt (derzeit Frédéric
Pflanz und Barbara Wentzel). Vor der Bestellung eines Vorstandsmitglieds nehmen die Diversity-
Beauftragten gemeinsam mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats nach Konsultation der Gbrigen
Aufsichtsratsmitglieder Stellung. Darliber hinaus befasst sich der Personalausschuss unter anderem mit
dem Diversitatskonzept fir den Vorstand, einschlieBlich der Art und Weise seiner Umsetzung.

Als weiteres Kriterium des Diversitatskonzepts soll der Vorstand insgesamt Gber mehrjdhrige
einschldgige internationale Berufserfahrung durch langjahrige Tatigkeiten im Ausland oder besondere
Kenntnisse der fir Beiersdorf wichtigen ausléandischen Mérkte verfigen. In der Geschéaftsordnung fur
den Vorstand ist festgelegt, dass die Mitglieder des Vorstands grundsatzlich nicht alter als 63 Jahre sein
sollen. Diese Kriterien haben im Berichtsjahr alle amtierenden Mitglieder des Vorstands erfillt. Darliber
hinausgehende Diversitatskriterien fir die Zusammensetzung des Vorstands wird der Aufsichtsrat bzw.
der Personalausschuss erwégen, soweit er diese fiir angemessen und zweckdienlich erachtet.

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand zudem fir eine langfristige Nachfolgeplanung.
Insbesondere berat der Personalausschuss regelméfig Uber die Nachfolgeplanung (einschlieBlich der
Vergitungsstruktur) und berticksichtigt dabei die Flihrungskréfteplanung des Unternehmens. Im Jahr
2024 befasste sich der Personalausschuss zusammen mit dem Vorstand insbesondere mit den Themen
Nachfolgeplanung, einschlieBlich Entwicklungsplane fir Nachwuchstalente und
Weiterentwicklungsprogramme fiir Mitarbeitende, Diversitatsstrategie (inklusive KPIs), Stéarkung der
Arbeitgebermarke (Employer Branding), Personalplanung sowie Organisation der Personalabteilung.
Die konkrete Nachfolgeplanung basiert unter anderem auf einer Gruppe von potenziell geeigneten
Personen, die aus den oberen beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands durch den
Personalvorstand in Abstimmung mit globalen Management-Teams vorausgewahlt wird. Erganzend
dazu befasst sich das Diversity & Inclusion Committee, dem die Diversity-Beauftragten aus dem
Aufsichtsrat, der Personalvorstand und weitere Fihrungskrafte des Unternehmens angehéren, mit dem
Ziel, eine diverse Unternehmenskultur Gber Geschlecht und Internationalitat hinaus durch verschiedene
Initiativen und Schlisselaktivitdten zu férdern und zu starken. Die Nachfolgeplanung ist zudem in der
Zielsetzung fur die variable Vergiitung des Vorstands enthalten.

Der Vorstand achtet auch bei der Besetzung von Fiihrungspositionen im Unternehmen auf Diversitét.
Dabei strebt er insbesondere eine angemessene Beteiligung von Frauen an. Mit der ,Beiersdorf
Gender Parity Ambition”, die bereits im Marz 2021 verkiindet wurde, verpflichtet sich Beiersdorf, bis
spatestens 2025 eine Geschlechterparitat von 50:50 auf allen Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands
(Managementebenen 1-4) im Consumer-Bereich zu erreichen. Diese Geschlechterparitédt wurde bereits
im September 2023 friher als geplant erreicht und seitdem aufrechterhalten; per Ende 2024 waren
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weltweit 51,9 % der Fihrungspositionen mit Frauen besetzt. Mit dem globalen Ziel einer
geschlechterausgewogenen Fihrung ist die Strategie des Vorstands zur Frauenférderung bei
Beiersdorf darauf gerichtet, eine zunehmende Anzahl von Kandidatinnen zur Auswabhl fir Top-
Fihrungspositionen und den Vorstand zu haben. Beiersdorf bietet weiterhin spezielle Programme fir
weibliche Talente an, um mehr Frauen in Fihrungspositionen zu bringen. Diese Programme
konzentrieren sich auf eine Kombination aus persénlichen und organisatorischen Modulen. Dabei
arbeitet Beiersdorf mit externen Partner*innen zusammen, um relevantes Fachwissen zu integrieren
und um das richtige Klima flir nachhaltigen Wandel bei diesem Thema zu schaffen. Um
Chancengleichheit zu gewahrleisten, konzentriert sich Beiersdorf zudem auf den Abbau von
Hindernissen, die einen gleichberechtigten beruflichen Aufstieg verhindern kénnten.

Zudem hat der Vorstand gemélB § 76 Absatz 4 AktG fir den Frauenanteil der Beiersdorf AG in der
ersten Flihrungsebene unterhalb des Vorstands eine ZielgréBe von mindestens 35 % und in der zweiten
Fihrungsebene eine ZielgroBe von mindestens 50 % festgelegt, die jeweils bis zum 31. Dezember
2026 gehalten bzw. erreicht werden sollen. Ende 2024 betrug der Frauenanteil in der ersten
Fihrungsebene 43,9 % und in der zweiten Fihrungsebene 46,8 %.

3. Hauptversammlung

Die Aktionar*innen nehmen ihre Rechte satzungsméBig in und auBerhalb der Hauptversammlung wahr.
Jede Aktie gewédhrt eine Stimme.

Die Hauptversammlung beschlie3t unter anderem tber die Verwendung des Bilanzgewinns, die
Entlastung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats, die Wahl der Prifer fur die Abschlisse
und fiir den Nachhaltigkeitsbericht und die rechtlichen Grundlagen der Gesellschaft, insbesondere
Satzungsanderungen. Die Hauptversammlung beschlieBt zudem beratend tUber die Billigung des vom
Aufsichtsrat vorgelegten Vergltungssystems fur die Vorstandsmitglieder, Gber die konkrete Vergltung
des Aufsichtsrats und empfehlend tber die Billigung des Vergitungsberichts fir das vorausgegangene
Geschéftsjahr. Darlber hinaus wird der Vorstand, wenn er dies im Einzelfall fiir angemessen hélt, bei
wesentlichen Strukturanderungen oder im Falle eines Ubernahmeangebots eine auBerordentliche
Hauptversammlung einberufen, in der die Aktiondr*innen hierliber beraten und gegebenenfalls tber
gesellschaftsrechtliche MaBnahmen beschlieBen.

Die ordentliche Hauptversammlung findet jahrlich statt, in der Regel innerhalb der ersten finf Monate
eines jeden Geschéftsjahres. Die Einberufung mit der Tagesordnung der Hauptversammlung wird -
zusammen mit den fir die Hauptversammlung erforderlichen Berichten und Unterlagen einschlieBlich
des Geschéftsberichts und der Formulare fir die Briefwahl - auch auf der Internetseite der Gesellschaft
verdffentlicht. Sie kann mitsamt den Einberufungsunterlagen auch auf elektronischem Wege
Ubermittelt werden. Auf der Internetseite der Gesellschaft wird mindestens vier Tage vor der
Hauptversammlung auch der Bericht des Vorstandsvorsitzenden veréffentlicht. Zur Erleichterung der
persénlichen Wahrmehmung der Rechte stellt die Gesellschaft ihren Aktionér*innen eine
weisungsgebundene Person zur Stimmrechtsvertretung zur Verfigung. In der Einladung wird erklart,
wie Weisungen zur Stimmrechtsausiibung erteilt werden kénnen. Daneben bleibt es den
Aktionar*innen unbenommen, sich durch eine bevollmachtigte Person ihrer Wahl auf der
Hauptversammlung vertreten zu lassen. Die Briefwahl sowie Erteilung, Anderung und Widerruf einer
Vollmacht an den von der Gesellschaft bestellten Stimmrechtsvertreter sind auch Uber das Internet vor
und wéhrend der Hauptversammlung méglich. Die gesamte Hauptversammlung kann Gber das Internet
auch von Nicht-Aktionar*innen verfolgt werden.

Der Vorstand hat auf Grundlage der von der Hauptversammlung erteilten Ermachtigung gemé&f3 § 17

Abs. 3 Satz 1 der Satzung beschlossen, die Hauptversammlung 2025 als virtuelle Hauptversammlung
nach MaBgabe von § 118a AktG abzuhalten.
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Meldepflichtige Wertpapiergeschéafte von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind nach Art. 19 Abs. 1
Marktmissbrauchsverordnung verpflichtet, Geschafte mit Aktien der Beiersdorf AG oder damit
verbundenen Finanzinstrumenten (Directors’ Dealings) der Gesellschaft und der Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) unverziiglich und spatestens drei Geschaftstage nach dem Datum
des Geschéfts zu melden. Dies gilt auch fir Personen, die mit einer solchen Person in einer engen
Beziehung stehen.

Die der Beiersdorf AG gemeldeten Geschéafte werden veréffentlicht und sind auf der Internetseite des
Unternehmens unter www.beiersdorf.de/investor-relations/finanzberichte/directors-dealings abrufbar.

Weitere Informationen zur Corporate Governance

Ausfihrliche Informationen zur Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse sowie zur
Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und Vorstand finden Sie auch im Kapitel ,Bericht des Aufsichtsrats”
dieses Berichts. Weitere Informationen zur Vergltung des Vorstands und des Aufsichtsrats finden Sie
im Kapitel ,Vergutungsbericht”. Der Vergitungsbericht Gber das letzte Geschéftsjahr einschlieBlich des
Vermerks des Abschlussprifers gemaB § 162 AktG und das geltende Vergltungssystem gemal § 87a
Abs. 1 und 2 Satz 1 AktG sind auf der Internetseite unter www.beiersdorf.de/investor-relations/

corporate-governance/verguetung-von-vorstand-und-aufsichtsrat verdffentlicht; der letzte

Vergitungsbeschluss der Hauptversammlung geméaB § 113 Abs. 3 AktG ist unter www.beiersdorf.de/

investor-relations/hauptversammlung/archiv/2024 abrufbar.

Konzernabschluss und Halbjahresberichte werden nach den Grundséatzen der International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, der Jahresabschluss der Beiersdorf AG
nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) erstellt. Im Jahr 2024 gab es nach Durchfiihrung
einer &ffentlichen Ausschreibung einen Wechsel der Wirtschaftsprifungsgesellschaft. Die
Hauptversammlung am 18. April 2024 wéhlte die PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, zum Abschlussprifer fur die AG und den Konzern
fur das Geschaftsjahr 2024 sowie zum Priifer fir die priferische Durchsicht des Halbjahresberichts
2024. Verantwortlicher Abschlussprifer ist Thorsten Dzulko. Die Nichtfinanzielle Erklarung 2024 wird
ebenfalls von der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft einer
betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen. Verantwortliche
Priferin ist Claudia Niendorf-Senger.

Aktuelle Entwicklungen und wichtige Unternehmensinformationen werden zeitnah auf der Internetseite
www.beiersdorf.de veréffentlicht. Neben detaillierten Erlauterungen zur Corporate Governance bei

Beiersdorf finden sich dort weitergehende Informationen zu Vorstand, Aufsichtsrat und
Hauptversammlung, die Berichte des Unternehmens (Geschéftsberichte, einschlieBlich
zusammengefasster Lageberichte und Nichtfinanzielle Erklarungen, Jahresabschlisse,
Vergitungsberichte, Halbjahresberichte und Quartalsmitteilungen), ein Finanzkalender zu allen
wesentlichen Terminen und Veréffentlichungen, Ad-hoc-Meldungen, meldepflichtige
Wertpapiergeschafte (Directors’ Dealings) sowie die Veréffentlichungen zu Stimmrechtsmitteilungen.

Diese Erklarung zur Unternehmensfihrung ist ungeprifter Bestandteil des zusammengefassten
Lageberichts. Sie ist zudem auf der Internetseite www.beiersdorf.de/

Erklaerung unternehmensfuehrung veréffentlicht und dort mindestens fiinf Jahre lang zuganglich.
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Bericht des Vorstands Uber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen

Der Vorstand hat geméf § 312 AktG einen Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen erstellt, der folgende Schlusserklarung enthélt:

.Die Beiersdorf Aktiengesellschaft hat nach den Umsténden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren,
in dem Rechtsgeschafte vorgenommen oder MaBnahmen getroffen oder unterlassen wurden, bei
jedem Rechtsgeschéft eine angemessene Gegenleistung erhalten und ist dadurch, dass MaBBnahmen
getroffen oder unterlassen wurden, nicht benachteiligt worden.”

Ubernahmerechtliche Angaben

Im Folgenden werden die gemé&B § 315a HGB und § 289a HGB erforderlichen Angaben dargestellt.

Im Hinblick auf die Angaben zur Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals und die Angaben zu
direkten oder indirekten Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte Gberschreiten, wird auf
den Anhang verwiesen.

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands sind in den §§ 84, 85 AktG, § 31
MitbestG und § 7 der Satzung geregelt. GemaB § 7 Abs. 1 der Satzung besteht der Vorstand aus
mindestens drei Mitgliedern; im Ubrigen bestimmt der Aufsichtsrat die Anzahl der Vorstandsmitglieder.
Die Anderung der Satzung erfolgt nach §§ 179, 133 AktG sowie § 16 der Satzung. Nach § 16 Abs. 1 der
Satzung ist der Aufsichtsrat ermachtigt, Anderungen und Ergénzungen der Satzung zu beschlieBen, die
nur die Fassung betreffen. Gem&lB § 5 Abs. 6 der Satzung ist der Aufsichtsrat insbesondere ermachtigt,
§ 5 der Satzung (Grundkapital) jeweils nach Ausnutzung von genehmigtem oder bedingtem Kapital
entsprechend zu d&ndern und neu zu fassen.

Die Hauptversammlung hat am 29. April 2020 den Vorstand ermachtigt, das Grundkapital in der Zeit bis
zum 28. April 2025 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu insgesamt 92 Mio. € (genehmigtes
Kapital I: 42 Mio. €; genehmigtes Kapital Il: 25 Mio. €; genehmigtes Kapital lll: 25 Mio. €) durch
einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer auf ihre Inhaber*innen lautender Stickaktien zu erhéhen.
Dabei kann die Gewinnberechtigung neuer Aktien abweichend von § 60 Abs. 2 AktG bestimmt werden.

Den Aktionar*innen ist ein Bezugsrecht einzurdumen. Das Bezugsrecht kann jedoch durch den
Vorstand in folgenden Féllen mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen werden:

1. Zum Ausgleich von infolge einer Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen entstehenden
Spitzenbetragen (genehmigte Kapitalien |, 11, I1l)

2. Soweit dies erforderlich ist, um Inhaber*innen bzw. Gldubiger*innen der von der Beiersdorf
Aktiengesellschaft oder ihren unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften
ausgegebenen Wandel- bzw. Optionsschuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf neue Aktien in
dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Ausibung der Wandlungs- oder Optionsrechte bzw.
nach Erfillung der Wandlungspflicht zustehen wiirde (genehmigte Kapitalien I, Il, lll)

3. Wenn der auf die neuen Aktien, fir die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insgesamt
entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals zehn vom Hundert des im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens dieser Erméchtigung bzw. - falls dieser Wert niedriger ist - im Zeitpunkt der
Ausgabe der neuen Aktien vorhandenen Grundkapitals nicht Gbersteigt und der Ausgabebetrag
der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits bérsennotierten Aktien zum Zeitpunkt der
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endglltigen Festlegung des Ausgabebetrags, welche mdglichst zeitnah zur Platzierung der Aktien
erfolgen soll, nicht wesentlich unterschreitet. Sofern wahrend der Laufzeit des genehmigten Kapitals
von anderen Ermachtigungen zur Ausgabe oder zur VerduBerung von Aktien der Gesellschaft oder
zur Ausgabe von Rechten, die den Bezug von Aktien der Gesellschaft ermdglichen oder zu ihm
verpflichten, Gebrauch gemacht und dabei das Bezugsrecht gemé&B oder entsprechend § 186

Abs. 3 Satz 4 AktG ausgeschlossen wird, ist dies auf die vorstehend genannte 10 %-Grenze
anzurechnen (genehmigtes Kapital I)

4. BeiKapitalerh6hungen gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder von Beteiligungen an Unternehmen (genehmigtes Kapital Ill)

Von den vorstehenden Erméachtigungen zum Ausschluss des Bezugsrechts darf der Vorstand nur in
einem solchen Umfang Gebrauch machen, dass der anteilige Betrag der insgesamt unter Ausschluss
des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser
Ermé&chtigungen noch im Zeitpunkt der Auslibung dieser Erméachtigungen 10 % des Grundkapitals
Uberschreitet. Sofern wahrend der Laufzeit eines genehmigten Kapitals bis zu seiner Ausnutzung von
anderen Erméachtigungen zur Ausgabe oder zur VerduBerung von Aktien der Gesellschaft oder zur
Ausgabe von Rechten, die den Bezug von Aktien der Gesellschaft ermdglichen oder zu ihm
verpflichten, Gebrauch gemacht und dabei das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, ist dies auf die
vorstehend genannte Grenze anzurechnen.

Der Vorstand wurde ferner erméchtigt, die weiteren Einzelheiten der Kapitalerh6hung und ihrer
Durchfiihrung mit Zustimmung des Aufsichtsrats festzulegen.

Darlber hinaus hat die Hauptversammlung am 29. April 2020 beschlossen, das Grundkapital um bis zu
insgesamt 42 Mio. €, eingeteilt in bis zu 42 Millionen auf ihre Inhaber*innen lautende Stlickaktien,
bedingt zu erhéhen. Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefihrt, wie

1. die Inhaber*innen bzw. Glaubiger*innen von Wandlungs- und/oder Optionsrechten, die mit den
von der Beiersdorf Aktiengesellschaft oder deren unmittelbaren oder mittelbaren
Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften bis zum 28. April 2025 auszugebenden Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen verbunden sind, von ihrem Wandlungs- bzw. Optionsrecht
Gebrauch machen oder

2. die zur Wandlung verpflichteten Inhaber*innen bzw. Glaubiger*innen der von der Beiersdorf
Aktiengesellschaft oder deren unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften
bis zum 28. April 2025 auszugebenden Wandelschuldverschreibungen ihre Pflicht zur Wandlung
erflllen

und das bedingte Kapital nach MaBgabe der Anleihebedingungen dafir benétigt wird.

Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres an, in dem sie durch Ausliibung von
Wandlungs- bzw. Optionsrechten oder durch Erfillung von Wandlungspflichten entstehen, am Gewinn
teil.

Der Vorstand wurde erméchtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung einer bedingten
Kapitalerhdhung festzusetzen.

AuBerdem hat die Hauptversammlung am 29. April 2020 die Gesellschaft ermachtigt, gemal § 71

Abs. 1 Nr. 8 AktG in der Zeit bis zum 28. April 2025 eigene Aktien im Umfang von insgesamt bis zu zehn
vom Hundert des derzeitigen Grundkapitals zu erwerben. Der Erwerb erfolgt Gber die Bérse oder
mittels eines an alle Aktionar*innen gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots bzw. mittels einer
offentlichen Aufforderung zur Abgabe eines Verkaufsangebots. Der Vorstand wurde erméchtigt, die
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aufgrund der vorstehenden oder einer vorhergehenden Erméachtigung erworbenen eigenen Aktien mit
Zustimmung des Aufsichtsrats ganz oder teilweise unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionadr*innen auch in anderer Weise als Uber die Bérse oder durch Angebot an alle Aktionédr*innen zu
verduBern, soweit diese Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis verduBBert werden, der den
Borsenkurs von Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der VerduBerung nicht
wesentlich unterschreitet. Der Vorstand wurde ferner erméchtigt, die aufgrund der vorstehenden oder
einer vorhergehenden Erméchtigung erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats
ganz oder teilweise unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionar*innen gegen Sachleistung zu
verduBern, insbesondere zur Verwendung als Gegen- oder Teilgegenleistung im Rahmen von
Unternehmenszusammenschlissen oder zum Erwerb von Unternehmen, Beteiligungen an
Unternehmen (einschlieBlich der Erhohung von Beteiligungen) oder Unternehmensteilen. Zudem kann
der Vorstand diese eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats ganz oder teilweise unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionar*innen verwenden, um die Bezugs- und/oder
Umtauschrechte aus von der Gesellschaft oder deren unmittelbaren oder mittelbaren
Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften ausgegebenen Wandel- bzw. Optionsschuldverschreibungen
oder sonstige Anspriiche auf Ubertragung von Aktien zu erfiillen. Dariiber hinaus wurde der Vorstand
ermachtigt, das Bezugsrecht der Aktionar*innen auszuschlieBen, soweit dies fiir den Fall der
VerduBerung eigener Aktien an alle Aktionar*innen erforderlich ist, um entstehende Spitzenbetrage
auszugleichen. Von den vorstehenden Ermachtigungen zum Ausschluss des Bezugsrechts darf der
Vorstand nur in einem solchen Umfang Gebrauch machen, dass der anteilige Betrag der insgesamt
bezugsrechtsfrei verwendeten Aktien weder im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung
noch im Zeitpunkt der Austibung dieser Ermachtigungen 10 % des Grundkapitals Gberschreitet. Sofern
wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung zur Verwendung eigener Aktien von anderen
Erméchtigungen zur Ausgabe oder zur VerduBerung von Aktien der Gesellschaft oder zur Ausgabe von
Rechten, die den Bezug von Aktien der Gesellschaft erméglichen oder zu ihm verpflichten, Gebrauch
gemacht und dabei das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, ist dies auf die vorstehend genannte Grenze
anzurechnen.

SchlieBlich ist der Vorstand erméachtigt worden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die aufgrund der
vorstehenden oder einer vorhergehenden Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien ohne weiteren
Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen.

Durch die Schaffung des genehmigten und bedingten Kapitals soll die Gesellschaft in die Lage versetzt
werden, schnell und flexibel auf Wachstumsmaoglichkeiten und Méglichkeiten am Kapitalmarkt
reagieren zu kénnen. Die Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien ermdglicht es
der Gesellschaft, insbesondere auch institutionellen oder anderen Investor*innen Aktien der
Gesellschaft anzubieten und/oder den Aktionar*innenkreis der Gesellschaft zu erweitern sowie die
erworbenen eigenen Aktien als Gegen- oder Teilgegenleistung fiir den Erwerb von Unternehmen,
Unternehmensbeteiligungen (einschlieBlich der Erhéhung von Beteiligungen) oder
Unternehmensteilen oder im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen, d. h. gegen
Sachleistung, zu begeben.

Im Zusammenhang mit dem in der Zeit vom 24. April 2024 bis zum 6. August 2024 durchgefihrten
Aktienrickkaufprogramm hat der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats von der Ermachtigung zur
Einziehung eigener Aktien ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss Gebrauch gemacht und
insgesamt 4.000.000 Aktien eingezogen. Ebenso hat die Gesellschaft im Rahmen des
Aktienrickkaufprogramms von der Erméchtigung zum Erwerb eigener Aktien Gebrauch gemacht und
insgesamt 3.604.604 Aktien erworben.
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Konzernabschluss'

Gewinn- und Verlustrechnung

(in Mio. €)
Anhang 2023 2024
Umsatzerlése 01 9.447 9.850
Kosten der umgesetzten Leistungen 02 -4.031 -4.090
Brutto-Ergebnis 5.416 5.760
Marketing- und Vertriebskosten 03 -3.250 -3.461
Forschungs- und Entwicklungskosten 04 -320 -354
Allgemeine Verwaltungskosten 05 -570 -605
Sonstige betriebliche Ertrage’ 06 503 457
Sonstige betriebliche Aufwendungen' 07 -674 -503
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 1.105 1.294
Zinsertrage 08 43 72
Zinsaufwendungen 08 -26 -45
Pensionsergebnis 08 -12 -10
Ubriges Finanzergebnis 08 -5 15
Finanzergebnis 08 - 32
Ergebnis vor Steuern 1.105 1.326
Ertragsteuern 09 -356 -398
Jahresiiberschuss 749 928
Davon entfallen auf:
- Anteilseigner*innen der Beiersdorf AG 736 912
- Anteile ohne beherrschenden Einfluss 13 16
Unverwissertes/Verwissertes Ergebnis je Aktie (in €) 10 3,24 4,05

! Die Wahrungsgewinne und -verluste werden ab 2024 unsaldiert in den Positionen ,Sonstige betriebliche Ertrage” und ,Sonstige
betriebliche Aufwendungen” ausgewiesen. Die Vorjahreswerte wurden dementsprechend angepasst (Sonstige betriebliche Ertrage
Vorjahr: 263 Mio. €; Sonstige betriebliche Aufwendungen Vorjahr: -434 Mio. €).

! Durch die Wahl des Zahlenformats (in Mio. €) kann es zu Abweichungen von den tatsachlich gebuchten Betragen bzw. zu
rundungsbedingten Differenzen bei der Berechnung von Zwischen- und Endsummen kommen. Zudem beziehen sich die
prozentualen Verédnderungen auf Werte in Tsd. €.
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Gesamtergebnisrechnung

(in Mio. €)

2023 2024
Jahresiiberschuss 749 928
In den Folgeperioden erfolgswirksam umzugliederndes sonstiges Ergebnis -55 -36
Marktbewertung von Cashflow Hedges' -13 -14
Marktbewertung Wertpapiere' 5 2
Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung -47 -24
In den Folgeperioden nicht erfolgswirksam umzugliederndes sonstiges Ergebnis 13 5
Neubewertung von leistungsorientierten Verpflichtungen’ 13 5
Marktwertanderung der erfolgsneutral bewerteten Eigenkapitalinstrumente’ - -
Sonstiges Ergebnis -42 -31
Gesamtergebnis 707 897

Davon entfallen auf:
- Anteilseigner*innen der Beiersdorf AG 696 881
- Anteile ohne beherrschenden Einfluss 11 16

" Netto nach Steuern.

257



GESCHAFTSBERICHT 2024

An die Aktionar*innen Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen
Bilanz
(in Mio. €)
Aktiva Anhang 31.12.2023 31.12.2024
Immaterielle Vermdgenswerte " 938 888
Sachanlagen 12 2.541 2.719
Langfristige Wertpapiere' 16 2.811 2.466
Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte 15 38 151
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 15 12 12
Sonstige langfristige Vermégenswerte 15 9 9
Latente Steueranspriiche 09 304 325
Langfristige Vermégenswerte 6.653 6.570
Vorréte 13 1.514 1.612
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14 1.598 1.792
Sonstige kurzfristige finanzielle Verm&égenswerte 15 159 137
Ertragsteuerforderungen 09 227 250
Sonstige kurzfristige Vermégenswerte 15 253 282
Kurzfristige Wertpapiere' 16 1.091 1.159
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 17 1.133 1.207
ZurYeréuBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und 15 1 2
VerduBerungsgruppen
Kurzfristige Vermégenswerte 5.976 6.441
12.629 13.011

' Wertpapiere der Kategorie Erfolgsneutral zum beizulegendem Zeitwert (FVOCI) in Hohe von 136 Mio. € wurden aus den
kurzfristigen Wertpapieren in die langfristigen Wertpapiere umgegliedert (Vorjahr kurzfristige Wertpapiere: 1.227 Mio. €; Vorjahr
langfristige Wertpapiere: 2.675 Mio. €).

Passiva Anhang 31.12.2023 31.12.2024
Gezeichnetes Kapital 19 252 248
Kapitalriicklage 22 47 47
Gewinnricklagen 23 8.315 8.508
Kumuliertes sonstiges Konzernergebnis 24 -292 -328
Anteile der Anteilseigner*innen der Beiersdorf AG 8.322 8.475
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 25 17 20
Eigenkapital 8.339 8.495
Riickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 27 350 328
Sonstige langfristige Riickstellungen 28 150 205
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 29 153 152
Latente Steuerverbindlichkeiten 09 133 135
Langfristiges Fremdkapital 786 820
Sonstige kurzfristige Rickstellungen 28 629 599
Ertragsteuerverbindlichkeiten 09 152 195
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 29 2.234 2.571
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 29 333 200
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 29 156 131
Kurzfristiges Fremdkapital 3.504 3.696

12.629 13.011
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Kapitalflussrechnung

(in Mio. €)

2023 2024
Jahresiiberschuss 749 928
Uberleitung zwischen Jahresiiberschuss und Cashflow aus der operativen
Geschéaftstatigkeit
Ertragsteuern 356 397
Finanzergebnis - -32
Auszahlungen fiir Ertragsteuern -464 -404
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 449 357
Venfa:nderung der langfristigen Rickstellungen (ohne Zinsanteil und erfolgsneutrale 27 20
Verénderungen)
Ergebnis aus dem Abgang von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen -6 3
Brutto-Cashflow 1.057 1.269
Verénderung der Vorréte 43 -98
Verénderung der Forderungen und sonstigen Vermégenswerte -108 -219
Veranderung der Verbindlichkeiten und kurzfristigen Rickstellungen -51 279
Cashflow aus operativer Geschéftstatigkeit 9241 1.231
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -517 -437
fkuszahlungen far Unternehmenserwerbe und sonstige Investitionen (abzgl. B 115
Ubernommener Zahlungsmittel)
Auszahlungen fir Investitionen in assoziierte Unternehmen und sonstige Beteiligungen -5 -6
Auszahlungen fiir den Erwerb von Wertpapieren -509 -635
Einzahlungen aus dem Verkauf von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen 16 22
Einzahlunggn aus dem Verk?uf von Tochtergesellschaftep (abzgl. :ﬁbgegangener 23 B
Zahlungsmittel) und zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte
Einzahlungen aus dem Verkauf/der Endfalligkeit von Wertpapieren 576 942
Zinseinzahlungen 51 70
Einzahlungen aus Finanzierungsleasing - 4
Dividenden- und sonstige Finanzeinzahlungen 24 29
Cashflow aus investiver Tatigkeit -341 -126
Free-Cashflow 600 1.105
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 16 116
Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten -200 -269
Auszahlungen fir die Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -68 -75
Auszahlungen fiir den Erwerb eigener Aktien - -501
Zinsauszahlungen -19 -30
Sonstige Finanzauszahlungen -48 -29
Auszahlung Dividende Beiersdorf AG -159 =227
Auszahlung Dividende an Anteilseigner*innen ohne beherrschenden Einfluss -14 -14
Cashflow aus Finanzierungstitigkeit -492 -1.029
Wechselkursbedingte und sonstige Verdnderung des Finanzmittelbestands -55 -2
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 53 74
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 01.01. 1.080 1.133
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 31.12. 1.133 1.207
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Eigenkapitalveranderungsrechnung

(in Mio. €)

Kumuliertes sonstiges Konzernergebnis

Gezeich-
netes
Kapital

Kapital-
ricklage

Gewinn-

rick-
lagen'

Unter-
schied
aus der
Wah-
rungs-
umrech-
nung

Siche-
rungs-
instru-
mente

aus der
Absich-
erung von
Zahl-
ungs-
stromen

Fremd-
kapital-
instru-
mente

Eigen-
kapital-
instru-
mente

Summe
der
Anteils-
eigner*-
innen

Anteile
ohne
beherr-
schenden
Einfluss

Gesamt

01.01.2023

252

a7

7.725

-247

18

-10

7.785

20

7.805

Gesamtergebnis
der Periode

749

45

-13

5

696

"

707

Umgliederungen

Dividende
Beiersdorf AG fir
das Vorjahr

-159

-159

-159

Veranderung
Anteile
Anteilseigner*inn
en ohne
beherrschenden
Einfluss

31.12.2023/01.
01.2024

252

a7

8.315

-292

-5

8.322

8.339

Gesamtergebnis
der Periode

917

24

881

897

Umgliederungen

Einzug eigener
Aktien

Erwerb eigener
Aktien

-501

-501

-501

Dividende
Beiersdorf AG fir
das Vorjahr

-227

-227

-227

Verénderung
Anteile
Anteilseigner*inn
en ohne
beherrschenden
Einfluss

31.12.2024

248

47

8.508

-316

-9

-3

8.475

20

8.495

'Die Gewinnriicklagen beinhalten eine Kiirzung um die Anschaffungskosten eigener Anteile von 1.201 Mio. €.
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Konzernanhang

Segmentberichterstattung

(in Mio. €)
Consumer tesa Konzern

2023 2024 2023 2024 2023 2024
AuBenumsatz 7.780 8.162 1.667 1.688 9.447 9.850
Veranderung zum Vorjahr (nominal) (in %) 9.1 4,9 - 1,2 7.4 4,3
Verdnderung zum Vorjahr (organisch) (in %) 12,5 7,5 3.2 1.9 10,8 6,5
Anteil am Konzernumsatz (in %) 82,4 82,9 17,6 171 100,0 100,0
EBITDA 1.203 1.300 351 351 1.554 1.651
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 834 1.027 271 267 1.105 1.294
in % vom Umsatz 10,7 12,6 16,3 15,8 11,7 13,1
:::ﬂ:?g;tﬁ;ﬁ%eb"is (EBIT, ohne 1.002  1.094 266 276 1.268  1.370
in % vom Umsatz 12,9 13,4 16,0 16,3 13,4 13,9
Operatives Brutto-Vermdgen' 5.668 6.152 1.195 1.227 6.863 7.379
Operative Verbindlichkeiten' 2.804 3.172 302 306 3.106 3.478
\E/S';EZ’;‘:‘?G auf das operative Netto- (in%) 291 34,5 30,4 28,9 29,4 33,2
Brutto-Cashflow 807 1.007 250 262 1.057 1.269
Investitionen® 418 374 99 63 517 437
Abschreibungen 369 273 80 84 449 357
Forschungs- und Entwicklungskosten 241 270 79 84 320 354
Mitarbeitende (A“z;:‘.',laz'f; 16.769 17.386  5.189  5.405 21.958 22.791

! Siehe hierzu die Erlauterungen im Abschnitt ,Erlauterungen zur Segmentberichterstattung”.

? Die Angabe umfasst die Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen inklusive der Akquisitionen.

* Die Sondereffekte im Unternehmensbereich Consumer beliefen sich im Jahr 2024 auf -67 Mio. € (Vorjahr: -168 Mio. €) und im
Unternehmensbereich tesa auf -9 Mio. € (Vorjahr: 5 Mio. €). Die detaillierte Aufgliederung der Sondereffekte nach
Unternehmensbereichen wird im Lagebericht dargestellt.

Das betriebliche Ergebnis (EBIT) beider Unternehmensbereiche ist in den dargestellten
Geschéftsjahren maBgeblich durch die Kosten der umgesetzten Leistungen sowie die Kosten fiir
Marketing und Vertrieb als gréfte Aufwandsposten beeinflusst. In beiden Jahren resultiert die hohere
EBIT-Rendite im Unternehmensbereich tesa aus einer im Vergleich deutlich geringeren Quote der
Marketing- und Vertriebskosten, die weit berwiegend auf den Unternehmensbereich Consumer
entfallen. Im Vergleich der EBIT-Renditen Gberkompensiert dies die vergleichsweise hdhere Quote der
Kosten flir umgesetzte Leistungen bei tesa.

Die Kosten der umgesetzten Leistungen betrugen im Unternehmensbereich Consumer 3.185 Mio. €
(Vorjahr 3.127 Mio. €) und im Unternehmensbereich tesa 905 Mio. € (Vorjahr 905 Mio. €). Die Kosten fir
Marketing und Vertrieb entfielen mit 3.136 Mio. € (Vorjahr 2.934 Mio. €) auf den Unternehmensbereich
Consumer. Auf den Unternehmensbereich tesa entfielen 325 Mio. € (Vorjahr 316 Mio. €).
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Regionale Berichterstattung

(in Mio. €)
Afrika/Asien/
Europa Amerika Australien Konzern

2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
AuBenumsatz’ 4135 4.313 2.484 2.567 2.829 2.970 9.447 9.850
Veranderung zum Vorjahr (nominal)2 (in %) 6,0 4,3 16,8 3,4 2,0 5,0 7,4 4,3
Verénderung zum Vorjahr (organisch)2 (in %) 7.9 41 16,8 6,2 10,1 10,1 10,8 6,5
Anteil am Konzernumsatz (in %) 43,8 43,8 26,3 26,1 29,9 30,1 100,0 100,0
EBITDA® 828 865 174 214 552 572 1.554 1.651

Betriebliches Ergebnis
_(EBIT)* 648 672 5 133 452 489 1.105 1.294
in % vom Umsatz 15,7 15,6 0,2 52 16,0 16,5 11,7 13,1

Betriebliches Ergebnis

(EBIT, ohne Sondereffekte)®” 672 681 123 169 473 520 1.268 1.370

in % vom Umsatz 163 158 50 66 167 175 134 139
Investitionen® 337 271 107 108 73 58 517 437
Abschreibungen 180 193 169 81 100 83 449 357
Mitarbeitende® (A“’;"'fz"; 12181 12.627 3.987 4.223 5791 5.941 21.958 22.791

'Veranderungen der regionalen Zuordnung ab 2024 der tesa Tiirkei von Europa nach Asien (Vorjahr Europa: 4.161 Mio. €; Vorjahr
Afrika/Asien/Australien: 2.802 Mio. €).

?Veranderungen der regionalen Zuordnung ab 2024 der tesa Tiirkei von Europa nach Asien (Vorjahr Europa: nominal 6,7 % und
organisch 8,0 %; Vorjahr Afrika/Asien/Australien: nominal 1,0 % und organisch 10,1 %).

3Verénolerungen der regionalen Zuordnung ab 2024 der tesa Tirkei von Europa nach Asien (Vorjahr Europa: 834 Mio. €; Vorjahr
Afrika/Asien/Australien: 546 Mio. €).

*Veranderungen der regionalen Zuordnung ab 2024 der tesa Tiirkei von Europa nach Asien (Vorjahr Europa: 654 Mio. €; Vorjahr
Afrika/Asien/Australien: 446 Mio. €).

“Verénderungen der regionalen Zuordnung ab 2024 der tesa Tirkei von Europa nach Asien (Vorjahr Europa: 678 Mio. €; Vorjahr
Afrika/Asien/Australien: 467 Mio. €).

®Veranderungen der regionalen Zuordnung ab 2024 der tesa Tiirkei von Europa nach Asien (Vorjahr Europa: 12.216; Vorjahr Afrika/
Asien/Australien: 5.755).

’Siehe hierzu die Erlauterungen im Abschnitt ,Erlauterungen zur Segmentberichterstattung”.

¥ Die Angabe umfasst die Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen inklusive der Akquisitionen.
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Grundlagen und Methoden

Informationen zur Gesellschaft und zum Konzern

Die Beiersdorf AG hat ihren Firmensitz in der BeiersdorfstraBe 1-9 in Hamburg, Deutschland, und ist
beim Amtsgericht Hamburg im Handelsregister unter HRB 1787 eingetragen. Die Beiersdorf AG wird in
den Konzernabschluss der maxingvest GmbH & Co KGaA, Hamburg, das als Mutterunternehmen
gleichzeitig den Konzernabschluss fir den gréBten und kleinsten Konsolidierungskreis, in den die
Beiersdorf AG einbezogen wird, aufstellt. Der Konzernabschluss der maxingvest GmbH & Co. KGaA
wird im Unternehmensregister veroffentlicht.

Die Aktivitaten der Beiersdorf AG und ihrer Tochtergesellschaften (,Beiersdorf Konzern”) umfassen im
Wesentlichen die Herstellung und den Vertrieb von Markenartikelprodukten in den Bereichen Haut-
und Kérperpflege sowie die Herstellung und den Vertrieb von technischen Klebeb&ndern.

Der Konzernabschluss der Beiersdorf AG firr das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2024 wurde am 7. Februar 2025 durch den Vorstand aufgestellt und anschlieBend zur Priifung und
Billigung an den Aufsichtsrat weitergeleitet.

Allgemeine Grundsitze

Der Konzernabschluss der Beiersdorf AG wurde in Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB) einschlieBlich der
Interpretationen des International Financial Reporting Interpretations Committee zu den IFRS (IFRIC)
und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
aufgestellt. Es wurden alle IFRS und IFRIC beachtet, die zum 31. Dezember 2024 von der EU-
Kommission Gbernommen wurden und verpflichtend anzuwenden sind.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsétzlich unter Anwendung des
Anschaffungskostenprinzips. Hiervon ausgenommen sind Finanzinstrumente der Kategorien
LErfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert” (FVOCI) und ,Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert” (FVPL) sowie derivative Finanzinstrumente, die jeweils zu beizulegenden Zeitwerten bewertet
werden.

Die Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung wurde nach dem Umsatzkostenverfahren erstellt.

Schatzungen und Annahmen

Im Konzernabschluss missen in einem begrenzten Umfang Schatzungen vorgenommen und
Annahmen getroffen werden, die Auswirkungen auf Hohe und Ausweis der bilanzierten
Vermégenswerte und Schulden, der Ertrédge und Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten
haben. Dabei werden samtliche aktuell verfligbaren Erkenntnisse berlicksichtigt. Wesentliche
Schatzungen und Annahmen wurden insbesondere bei den nachfolgend dargestellten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden vorgenommen: dem Wertminderungstest von Geschéfts- oder
Firmenwerten und immateriellen Vermdgenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer
(Anhangangabe 11 ,Immaterielle Vermogenswerte”), der Wertminderung finanzieller Vermdgenswerte
(Anhangangabe 30 ,Zuséatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten, Finanzrisikomanagement und
derivativen Finanzinstrumenten”), den versicherungsmathematischen Parametern bei der Berechnung
des Aufwands aus leistungsorientierten Planen sowie des Barwerts von Pensionsverpflichtungen
(Anhangangabe 27 ,Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen”), der Ermittlung der
Hohe der aktivierungsfahigen latenten Steueranspriiche und der Pillar 2-Steuern (Anhangangabe 9
JErtragsteuern”) und der Bilanzierung der sonstigen Riickstellungen (Anhangangabe 28 ,Sonstige
Ruckstellungen”). Speziell bei der Abbildung von rechtlichen Risiken aus Schadenersatzforderungen
sowie Steuer- und Zollrisiken (Anhangangabe 31 ,Haftungsverhéltnisse, sonstige finanzielle
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Verpflichtungen und rechtliche Risiken”) erfordern die bestehenden Unsicherheiten wesentliches
Ermessen bei der Beurteilung, ob und in welcher Hohe ein méglicher Schaden entstanden ist und wie
hoch die Inanspruchnahme sein kdnnte. Bei der Ermittlung der Hohe eines mdglichen Schadens
besteht ein besonderes Ermessen in Bezug auf die Festlegung der Auspréagung der der Kalkulation zu
Grunde gelegten Faktoren ,Overcharge” und ,Pass-on-Rate”. Dariiber hinaus werden Schatzungen und
Annahmen insbesondere bei der Bestimmung von Nutzungsdauern von immateriellen
Vermdgenswerten und Sachanlagen und der Bewertung der Vorrate vorgenommen.

Weitere nichtfinanzielle Aspekte, wie beispielsweise Klimarisiken, haben zum derzeitigen Zeitpunkt
keinen wesentlichen Einfluss auf die geplanten Cashflows, die im Rahmen der Werthaltigkeitstests
verwendet wurden.

Die tatsdchlichen Werte kénnen von den Schiatzungen abweichen. Anderungen von Schatzungen
werden zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis erfolgswirksam bertcksichtigt.

Konsolidierungsgrundsatze

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode. Danach werden die Anschaffungskosten
des Unternehmenszusammenschlusses auf die erworbenen identifizierbaren Vermégenswerte und die
Uibernommenen identifizierbaren Schulden und Eventualschulden entsprechend ihren beizulegenden
Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt verteilt. Die Anschaffungskosten eines Unternehmenserwerbs
bemessen sich als Summe der Ubertragenen Gegenleistung, bewertet mit dem beizulegenden Zeitwert
zum Erwerbszeitpunkt, und der Anteile ohne beherrschenden Einfluss am erworbenen Unternehmen.
Bei jedem Unternehmenszusammenschluss werden die Anteile ohne beherrschenden Einfluss am
erworbenen Unternehmen entweder zum beizulegenden Zeitwert oder zum entsprechenden Anteil des
identifizierbaren Netto-Vermégens des erworbenen Unternehmens bewertet. Ein Uberschuss der
Anschaffungskosten der Beteiligung lber die anteiligen Nettozeitwerte der identifizierbaren
Vermoégenswerte, Schulden und Eventualschulden wird als Geschafts- oder Firmenwert bilanziert. Im
Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses angefallene Kosten werden als Aufwand erfasst.

Anteile ohne beherrschenden Einfluss am Ergebnis und Eigenkapital von Tochterunternehmen werden
gesondert in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und innerhalb des Eigenkapitals in der
Konzernbilanz ausgewiesen. Verluste eines Tochterunternehmens werden den Anteilen ohne
beherrschenden Einfluss auch dann zugeordnet, wenn dies zu einem negativen Saldo fihrt. Beim
Erwerb weiterer Anteile von Tochterunternehmen wird der Unterschiedsbetrag zwischen den
Anschaffungskosten dieser Anteile und dem zuvor im Konzern fiir diese Anteile ausgewiesenen Anteil
ohne beherrschenden Einfluss erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Bei sukzessiven
Unternehmenserwerben erfolgt die Neubewertung der zum Zeitpunkt des Beherrschungsibergangs
bereits gehaltenen Anteilen in Abh&ngigkeit ihrer Klassifizierung entweder erfolgsneutral (FVOCI) oder
erfolgswirksam (FVPL). Nachtrégliche Anpassungen bedingter Kaufpreisbestandteile werden
erfolgswirksam erfasst.

Alle konzerninternen Salden, Transaktionen, Ertrdge und Aufwendungen sowie Gewinne und Verluste
aus konzerninternen Transaktionen, die im Buchwert von Vermdgenswerten enthalten sind, werden in
voller Hohe eliminiert.

In den Konzernabschluss werden die Beiersdorf AG und ihre Tochtergesellschaften einbezogen, tiber
die sie Beherrschung im Sinne von IFRS 10 austibt. Beherrschung eines Beteiligungsunternehmens liegt
vor, wenn die Beiersdorf AG unmittelbar oder mittelbar die Verfigungsmacht tber das
Beteiligungsunternehmen besitzt, den variablen Riickflissen aus dem Beteiligungsunternehmen
ausgesetzt ist und die Fahigkeit besitzt, die variablen Rickflisse des Beteiligungsunternehmens mittels
ihrer Verflgungsmacht zu beeinflussen.
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Wahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Der Euro entspricht der funktionalen und der
Darstellungswahrung der Beiersdorf AG. Sofern nichts anderes angegeben ist, werden samtliche Werte
auf Millionen Euro (Mio. €) gerundet. Die funktionale Wahrung jedes Unternehmens im Konzern
bestimmt sich nach dem priméaren Wirtschaftsumfeld, in dem das Unternehmen tétig ist. Daher
entspricht die funktionale Wahrung aufgrund der finanziellen, wirtschaftlichen und organisatorischen
Selbststandigkeit der ausléndischen Tochtergesellschaften jeweils der Landeswéhrung. Die im
Abschluss des jeweiligen Unternehmens enthaltenen Posten werden unter Verwendung dieser
funktionalen Wahrung bewertet. Fremdwé&hrungstransaktionen werden zunachst mit dem am Tag des
Geschéaftsvorfalls giltigen Kassakurs umgerechnet. Nicht monetére Posten, die zu historischen
Anschaffungs- oder Herstellungskosten in einer Fremdwahrung bewertet wurden, werden mit dem Kurs
am Tag des Geschéftsvorfalls umgerechnet. Wahrungsdifferenzen aus der Umrechnung monetérer
Posten werden erfolgswirksam erfasst. Monetare Vermogenswerte und Schulden in einer
Fremdwahrung werden zum Stichtagskurs in die funktionale Wahrung umgerechnet.

Zum Bilanzstichtag werden bei auslandischen Tochterunternehmen mit nicht auf den Euro lautender
funktionaler Wéhrung die Vermégenswerte und Schulden zum Stichtagskurs in Euro umgerechnet.
Ertrdge und Aufwendungen werden grundsatzlich zum Durchschnittskurs des Geschéftsjahres
umgerechnet. Die hieraus entstehenden Umrechnungsdifferenzen werden als separater Bestandteil
des Eigenkapitals erfasst.

Die Entwicklungen der Wechselkurse der fur den Konzernabschluss wesentlichen Wahrungen sind in
der nachfolgenden Tabelle aufgefihrt:

Entwicklung der Wechselkurse

(1€=)
Durchschnittskurse Stichtagskurse

2023 2024 2023 2024
Brasilianischer Real (BRL) 5,3867 5,8899 5,3626 6,4275
Schweizer Franken (CHF) 0,9711 0,9532 0,9257 0,9412
Chinesischer Yuan (CNY) 7,6813 7,7700 7,8520 7,5859
Britisches Pfund (GBP) 0,8686 0,8447 0,8689 0,8294
Japanischer Yen (JPY) 153,0488 163,9758 156,3500 163,0500
Mexikanischer Peso (MXN) 19,0661 20,0148 18,7374 21,5429
Thailadndischer Baht (THB) 37,6977 38,0318 37,9564 35,6775
US-Dollar (USD) 1,0824 1,0802 1,1052 1,0393

Die Bilanzierungsvorschriften von IAS 29 ,Rechnungslegung in Hochinflationslandern” wurden
aufgrund des unwesentlichen Effekts auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns nicht
angewendet.

Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Im laufenden Geschéftsjahr erstmals angewandte Rechnungslegungsvorschriften

Die erstmalige Anwendung der geénderten Rechnungslegungsstandards hatte keinen wesentlichen
Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Beiersdorf Konzerns.
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Klassifizierung von Verbindlichkeiten als kurz- oder langfristig (Anderungen an IAS 1): Diese
Anderungen konkretisieren die Kriterien, unter denen Verbindlichkeiten als kurz- oder langfristig
klassifiziert werden, insbesondere in Bezug auf die Berlcksichtigung von Kreditbedingungen.

Langfristige Verbindlichkeiten mit Auflagen (Anderungen an IAS 1): Neu eingefiihrt wurden
Klarstellungen zu den Bedingungen, die bei der Beurteilung von langfristigen Verbindlichkeiten zu
beriicksichtigen sind, wie etwa finanzielle Auflagen oder sogenannte Covenants.

Leasingverbindlichkeit bei einem Sale-and-Leaseback-Geschift (I'inderungen an IFRS 16): Die
Anderungen stellen klar, wie Leasingverbindlichkeiten bei Sale-and-Leaseback-Transaktionen zu
bewerten sind, insbesondere bei nachtraglichen Anderungen des Leasingverhaltnisses.

Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen (Anderungen an IAS 7 und IFRS 7): Diese Anderungen
erfordern zusétzliche Angaben zu Lieferantenfinanzierungsprogrammen, um die Transparenz bezlglich
der Auswirkungen auf Zahlungsstréme und finanzielle Verbindlichkeiten zu erhdhen.

OECD Pillar 2-Globale Mindestbesteuerung: Der Konzern fallt in den Anwendungsbereich der
OECD-Pillar Two-Model Rules. Die Regelungen sind in einigen Léndern, in denen der Konzern tétig ist,
in Kraft getreten. Daher werden die folgenden Informationen aufgenommen, um die Angabepflichten
zu erfillen:

JPillar 2-Steuern” sind Steuern, die sich aus Steuergesetzen ergeben, die zur Umsetzung des von der
OECD verdffentlichten Pillar 2-Rahmenwerks erlassen wurden und am Abschlussstichtag gelten oder
angekindigt sind. Mit dieser Steuerreform soll sichergestellt werden, dass groBBe multinationale
Konzerne in jedem Land, in dem sie tatig sind, mindestens einen Steuersatz von 15 % auf ihre Einklnfte
zahlen; dies wird durch ein System von Ergénzungssteuern sichergestellt. Im Rahmen von Pillar 2 gibt
es drei aktive Mechanismen, die Lander libernehmen kénnen:

® Priméarergénzungssteuerregelung (Income Inclusion Rule, IIR),
e Sekundarerganzungssteuerregelung (Undertaxed Payment Rule, UTPR) und

¢ anerkannte nationale Ergénzungssteuer (Qualified Domestic Minimum Top-up Tax, QDMTT).

Die Ultimate Parent Entity (UPE) ist die in Deutschland ansassige maxingvest GmbH & Co. KGaA. Die
Pillar Two-Gesetzgebung ist in Deutschland am 1. Januar 2024 in Kraft getreten.

Der Konzern macht von den temporaren CbC-R-Safe Harbour-Ausnahmen Gebrauch. Sofern in einem
Land die Safe Harbour-Ausnahmen nicht greifen, muss der Konzern aus Sicht der UPE je Land eine
Mindeststeuer in Hohe der Differenz zwischen dem GloBE-Effektivsteuersatz und dem Mindestsatz von
15 % zahlen. Die Allokation einer etwaigen Ergénzungssteuer erfolgt grundsétzlich nach der deutschen
Gesetzgebung. In Landern mit einer implementierten nationalen Erganzungssteuerregelung erfolgt die
Allokation einer etwaigen Ergdnzungssteuer nach den lokalen Vorschriften.

Der Konzern wendete die voribergehende, verpflichtende Ausnahmeregelung hinsichtlich der

Bilanzierung latenter Steuern, die sich aus der Einfihrung der globalen Mindestbesteuerung ergeben,
an und erfasst diese Steuern dann als tatsachlichen Steueraufwand/-ertrag, wenn sie entstehen.
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Noch nicht angewandte Rechnungslegungsvorschriften

Die folgenden Rechnungslegungsvorschriften wurden bereits in EU-Recht Gbernommen
(,Endorsement”), sind jedoch im Geschéftsjahr 2024 noch nicht anzuwenden oder wurden vom
Beiersdorf-Konzern nicht freiwillig vorzeitig angewandt.

Fehlende Umtauschbarkeit (Anderungen an IAS 21): Die Anderungen legen neue Leitlinien fest, wie
Unternehmen die fehlende Umtauschbarkeit einer Wahrung zu bewerten haben, um die verlassliche

Bewertung von Geschéftsvorfallen in solchen Situationen sicherzustellen.

Noch nicht in EU-Recht Gbernommene Rechnungslegungsvorschriften

Im Geschéftsjahr 2024 veréffentlichte das IASB folgende neue Standards und Anderungen bestehender
Standards, deren Anwendung noch die Ubernahme in EU-Recht erfordert. Wesentliche Auswirkungen
auf den Konzernabschluss sind daraus nicht zu erwarten.

Anderungen zur Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten (Anderungen an IFRS 9
und IFRS 7): Die Anderungen zielen darauf ab, die Klassifizierungsregeln fiir Finanzinstrumente zu
vereinfachen und klarzustellen, insbesondere bei hybriden Finanzinstrumenten und deren Bewertung.

Darstellung und Offenlegung in Abschliissen (IFRS 18): I[FRS 18 enthélt neue Vorschriften zur
vereinheitlichten Darstellung und Offenlegung in Abschlissen, insbesondere im Hinblick auf die
Aggregation von Informationen.

Tochtergesellschaften ohne 6ffentliche Rechenschaftspflicht (IFRS 19): Dieser Standard bietet eine
Erleichterung fir Tochtergesellschaften, die keine 6ffentliche Rechenschaftspflicht haben, indem sie
bestimmte Offenlegungspflichten reduzieren kénnen.

Darlber hinaus hat die IASB weitere Rechnungslegungsstandards und Interpretationen Uberarbeitet
oder verdffentlicht, die kiinftig anzuwenden sind, aber keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss haben werden.

Wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Beiersdorf erwirtschaftet seine Umsatzerlése ausschlieBlich aus Vertrdgen mit Kunden tber den
Verkauf von Gitern der Unternehmensbereiche Consumer und tesa. Die Umsatzerlése werden
zeitpunktbezogen bei Erfiillung der Leistungsverpflichtung zur Ubertragung der Produkte und
Ubergang der Verfiigungsmacht auf die Kund*innen realisiert. Der Zeitpunkt der Umsatzrealisierung
leitet sich aus den vertraglich vereinbarten Lieferbedingungen bzw. den internationalen
Handelsklauseln ab.

Die Umsatzerldse werden in Hohe des Transaktionspreises erfasst. Dieser entspricht dem Gegenwert
des erwarteten Anspruchs von Beiersdorf auf eine Gegenleistung seitens der Kunden fir die
Ubertragung der Giiter. Der Transaktionspreis wird um variable Komponenten wie Skonti,
Kundschaftsboni und Rabatte reduziert, ebenso um Leistungen an Handelspartner, sofern ihnen nicht
eindeutig identifizierbare Gegenleistungen gegeniberstehen, deren beizulegender Zeitwert sich
verlasslich schatzen Iasst.

In Hohe der zu erwartenden Ricklieferungen wird eine Rickstellung basierend auf Erfahrungswerten
der Vergangenheit gebildet und umsatzmindernd erfasst. Auch die voraussichtliche Einléserate von

Gutscheinen und Treuepunkten wird nach der Erwartungswertmethode - basierend auf historischen

Erfahrungswerten - geschatzt und erlésmindernd gebucht.
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Die Kosten der umgesetzten Leistungen umfassen die Herstellungskosten der umgesetzten,
selbsterstellten Erzeugnisse und die Einstandskosten der verkauften Handelswaren. Die
Herstellungskosten der selbsterstellten Erzeugnisse beinhalten neben den direkt zurechenbaren Kosten
wie Material-, Personal- und Energiekosten auch die herstellungsbezogenen Gemeinkosten
einschlieBlich der Abschreibungen auf Produktionsanlagen. In den Kosten der umgesetzten Leistungen
sind auch die Abwertungen auf Vorrate sowie die Aufwendungen fiir den Betrieb von
Warenverteilzentren und fir Frachten zu Kund*innen enthalten.

Die Marketing- und Vertriebskosten umfassen die Kosten der Marketing- und Vertriebsabteilungen,
Aufwendungen fir klassische Werbung, Werbung am Verkaufsort (Point of Sale) und &hnliche
Positionen. Diese Position enthalt auch die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen.

Forschungskosten werden im laufenden Jahr im Periodenergebnis erfasst. Entwicklungskosten fur
neue Produkte werden aktiviert, soweit sie die Ansatzkriterien des IAS 38 erfillen. Dies ist regelmé&Big
nicht der Fall, da der erwartete zukinftige Nutzen nicht verlasslich bestimmt werden kann, solange die
Produkte noch keine Marktreife erlangt haben. Sonstige Entwicklungskosten (zum Beispiel fur
Informationssysteme) werden unter der Bedingung als immaterieller Vermdgenswert aktiviert, dass die
Ansatzkriterien von IAS 38 erfillt sind. Nach ihrer Fertigstellung werden sie linear Gber die geplante
wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégenswerte wie Schutzrechte, Markenrechte und Software
werden zu Anschaffungskosten angesetzt. Immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmter
Nutzungsdauer werden Uber ihre geschétzte Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Die
Nutzungsdauern, Restwerte und Abschreibungsmethoden werden regelmaBig tberprift. Den
planmé&Bigen Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte liegen im Wesentlichen folgende
Nutzungsdauern zu Grunde:

Nutzungsdauer Immatrielle Vermdgenswerte

Technologie bis 14 Jahre
Marke bis 12 Jahre
Kundenstamm bis 9 Jahre
Software bis 5 Jahre

Geschafts- oder Firmenwerte sowie immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer
unterliegen keiner planmé&Bigen Abschreibung. Die Schatzung der kiinftigen Zahlungsstréme erfolgt in
der Wéhrung, in der sie generiert werden. AnschlieBend sind die Zahlungsstréme mit einem fur die
Wé&hrung angemessen Kapitalisierungszinssétze abzuzinsen. Der Barwert der Zahlungsstréme wird
anschlieBend mit dem am Bewertungsstichtag geltenden Devisenkassakurs umgerechnet.

Eine Uberpriifung der Werthaltigkeit erfolgt bei Geschafts- oder Firmenwerten sowie immateriellen
Vermdgenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer mindestens jahrlich, bei sonstigen immateriellen
Vermdgenswerten mit begrenzter Nutzungsdauer sowie bei Sachanlagen nur bei Vorliegen konkreter
Anhaltspunkte. Eine Wertminderung wird ergebniswirksam erfasst, soweit der erzielbare Betrag des
Vermdgenswerts den Buchwert unterschreitet. Der erzielbare Betrag wird fur jeden Vermdgenswert
grundsétzlich einzeln ermittelt. Sofern ein Vermdgenswert keine weitgehend von anderen
Vermoégenswerten unabhingigen Mittelzuflisse erzeugt, erfolgt die Ermittlung auf Basis einer Gruppe
von Vermogenswerten, die als zahlungsmittelgenerierende Einheit bestimmt ist. Der erzielbare Betrag
ist der hohere Betrag aus NettoverauBBerungswert und Nutzungswert. Der NettoverduBerungswert
entspricht dem Betrag, der aus einem Verkauf eines Vermdgenswerts zu marktiblichen Bedingungen
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erzielbar ist, abzlglich seiner VeraduBerungskosten. Der Nutzungswert wird grundsétzlich auf Basis der
geschétzten kiinftigen Cashflows aus der Nutzung und dem Abgang eines Vermdgenswerts mit Hilfe
des Discounted-Cashflow-Verfahrens ermittelt. Die Cashflows werden aus der Unternehmensplanung
abgeleitet, aktuelle Entwicklungen werden bericksichtigt. Sie werden unter Anwendung
risikodquivalenter Kapitalisierungszinssitze auf den Zeitpunkt der Uberpriifung der Werthaltigkeit
abgezinst.

Bei Entfall des Grunds fir eine in Vorjahren erfasste Wertminderung erfolgt, mit Ausnahme des
Geschafts- oder Firmenwerts, eine Wertaufholung bis héchstens auf die fortgefiihrten

Anschaffungskosten.

Die Sachanlagen, mit Ausnahme von Leasing-Nutzungsrechten, werden zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten aktiviert und planmé&Big entsprechend der voraussichtlichen wirtschaftlichen
Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Die Nutzungsdauern, Restwerte und Abschreibungsmethoden
werden jahrlich Gberprift. Den planmé&Bigen Abschreibungen auf Sachanlagen liegen im Wesentlichen

folgende Nutzungsdauern zu Grunde:

Nutzungsdauer Sachanlagen

Gebaude 10 bis 33 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 15 Jahre
Betriebs- und Geschéftsausstattung 3 bis 15 Jahre

Die Herstellungskosten selbsterstellter Sachanlagen werden anhand direkt zurechenbarer Einzelkosten
sowie der anteiligen herstellungsbezogenen Gemeinkosten ermittelt. Zinsen fir Fremdkapital werden
als laufender Aufwand erfasst, soweit es sich nicht um die Herstellung qualifizierter Vermdgenswerte
handelt. Kosten fir die Reparatur und Wartung von Sachanlagen stellen ebenso Periodenaufwand dar.
Umfangreiche Erneuerungen oder Verbesserungen, die die Produktionskapazitét wesentlich erhéhen
oder die Lebensdauer eines Vermdgenswerts deutlich verlangern, werden aktiviert. Komponenten, die
auf diese Weise zuvor aktiviert und durch neu zu aktivierende MafBnahmen ersetzt wurden, werden
entsprechend als Abgange berlcksichtigt. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand mindern die
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten.

Nutzungsrechte aus Leasingverhéltnissen werden innerhalb der Sachanlagen ausgewiesen. Ein
Leasingverhaltnis liegt vor, wenn ein Vertrag den Konzern berechtigt, einen identifizierbaren
Vermdgenswert gegen Entgelt fir einen vereinbarten Zeitraum zu nutzen. Leasingverhéltnisse betreffen

bei Beiersdorf vor allem Biroflachen und Fahrzeuge.

Leasingverbindlichkeiten werden innerhalb der Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen. Sie werden zu
Beginn des Leasingverhaltnisses zum Barwert der noch nicht geleisteten Leasingzahlungen angesetzt.
Die Abzinsung wird grundsétzlich unter Anwendung laufzeit- und wahrungsspezifischer
Grenzfremdkapitalzinssatze ermittelt.

Leasing-Nutzungsrechte werden zu Beginn der Laufzeit des Leasingverhéltnisses zu
Anschaffungskosten angesetzt. Die Anschaffungskosten umfassen den Barwert der gesamten
voraussichtlichen Leasingzahlungen abzlglich erhaltener Leasinganreize, die anfanglichen direkten
Kosten sowie Rickbauverpflichtungen. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten. Die Abschreibungen erfolgen linear Giber den Leasingzeitraum.

Die Laufzeit der Leasingverhaltnisse beginnt am Bereitstellungsdatum und umfasst auch etwaige

mietfreie Zeitrdume. Bei Leasingvertrégen, die neben der unkindbaren Grundlaufzeit auch
Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen beinhalten, werden bei der Bestimmung der
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Vertragslaufzeiten sémtliche Tatsachen und Umstande berlcksichtigt, die einen wirtschaftlichen Anreiz
zur Ausiibung von Verldngerungsoptionen oder Nichtausiibung von Kiindigungsoptionen bieten. Eine
Auslibung bzw. Nichtauslibung dieser Optionen wird nur berlicksichtigt, wenn sie mit hinreichender
Sicherheit stattfinden wird.

Der Leasingstandard wird nicht angewendet auf Rechte, die ein Leasingnehmer im Rahmen von
Lizenzvereinbarungen im Anwendungsbereich von IAS 38 hélt. Des Weiteren macht Beiersdorf von
seinem Wahlrecht Gebrauch, geringwertige und kurzfristige Leasingverhéltnisse nicht zu bilanzieren,
sondern weiterhin im operativen Aufwand Uber die jeweilige Leasinglaufzeit abzubilden.

Im Geschaftsjahr 2024 wurden erstmals Leasingverhaltnisse, in denen Beiersdorf als Leasinggeber
auftritt, als Finanzierungsleasing im Sinne von IFRS 16 klassifiziert. Ein Leasingverhéltnis wird dann als
Finanzierungsleasing eingestuft, wenn es im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken
und Chancen auf den Leasingnehmer tbertragt.

Zu Beginn des Leasingverhéltnisses wird eine Forderung in Héhe des Nettobarwerts der
Leasingzahlungen zzgl. des ungarantierten Restwertes der zugrunde liegenden Leasinggegenstédnde
erfasst. Die Berechnung erfolgt unter Verwendung des im Leasingverhaltnis impliziten Zinssatzes.
Dieser wurde auf Basis der Anschaffungskosten der zugrunde liegenden Leasinggegenstande ermittelt.

Die Leasingforderung wird nach der Effektivzinsmethode fortgefiihrt. Die Leasingzahlungen des
Leasingnehmers werden in eine Zinskomponente, die ergebniswirksam erfasst wird, und eine Tilgung
der Forderung aufgeteilt. Die zugrunde liegenden Leasinggegenstédnde werden nicht mehr in der
Bilanz ausgewiesen. Die quartalsweise zu vereinnahmenden Leasingzahlungen sind variabel und
werden jahrlich indexabhéangig angepasst. Fir die Bewertung der Leasingforderung wird die Hohe der
initialen Leasingzahlungen beriicksichtigt. Mehr- oder Minderzahlungen, die in der Folge aufgrund der
Mietanpassungen auftreten, werden bei Anfall ergebniswirksam erfasst.

Die Bewertung der Vorrédte erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder zum niedrigeren
NettoverduBerungswert. Der NettoverauBerungswert ist der geschatzte im normalen Geschéaftsgang
erzielbare Verkaufserlds abzuglich der geschétzten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschétzten
notwendigen Vertriebskosten. Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten der Vorrate werden nach der
Durchschnittsmethode bewertet. Die Herstellungskosten enthalten neben den Einzelkosten anteilige
Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie fertigungsbedingte Abschreibungen. Darlber hinaus
werden die anteiligen Kosten fur die betriebliche Altersversorgung und fur freiwillige soziale
Leistungen des Unternehmens sowie produktionsbezogene Verwaltungskosten einbezogen.

Die Zahlungsmittel umfassen Guthaben bei Kreditinstituten, Kassenbestdnde sowie Schecks. Bei den
Zahlungsmitteldquivalenten handelt es sich um kurzfristige liquide Anlagen, die jederzeit in einen
festgelegten Betrag umgewandelt werden kdnnen und nur unwesentlichen Wertschwankungen
unterliegen. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sind gemaB IFRS 9 der Kategorie ,Zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten” (AC) zugeordnet.

Langfristige Vermégenswerte und VerduBBerungsgruppen werden als zur VerduBBerung gehalten
eingestuft, wenn ihr Buchwert Gberwiegend durch ein VerduBerungsgeschéft und nicht durch
fortgesetzte Nutzung realisiert werden soll. Die Bewertung von zur VerduBerung gehaltenen
langfristigen Vermdgenswerten und VerduBerungsgruppen erfolgt mit ihrem beizulegenden Zeitwert
abzlglich VeréuBerungskosten (Level 3), sofern dieser niedriger ist als der Buchwert. Dabei bestimmt
sich der beizulegende Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten im Allgemeinen aus (laufenden)
Kaufpreisverhandlungen mit potenziellen Kaufern.
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Hierflr ist Voraussetzung, dass die als zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerte und
VerduBerungsgruppen in ihrem gegenwartigen Zustand verduBert werden kénnen und deren
VerduBerung héchstwahrscheinlich ist. Dabei muss die VerduBerung innerhalb eines Jahres ab dem
Zeitpunkt der Einstufung erfolgen. Vor der Umgliederung etwaiger Vermdgenswerte in die zur
VerduBerung gehaltenen Vermégenswerte und VerduBBerungsgruppen werden die fir den
Bilanzposten einschlagigen Bewertungsvorschriften letztmalig angewandt. Nach der Einstufung werden
fur die Vermdgenswerte keine planméaBigen Abschreibungen mehr erfasst. Ein sich aus der
Anwendung oben aufgefihrter Bewertungsgrundsatze ergebender Aufwand aus der Abwertung auf
den beizulegenden Zeitwert abzliglich VerduBerungskosten wird unter den Sonstigen betrieblichen
Aufwendungen erfasst.

Finanzinstrumente sind Vertrage, die bei einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermégenswert
und bei einem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder dem Ansatz von
Eigenkapital fihren. Beim erstmaligen Ansatz von finanziellen Vermégenswerten und finanziellen
Verbindlichkeiten werden diese zu ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet nach Abzug von
Transaktionskosten sofern nicht der Kategorie FVPL zugeordnet. Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen ohne signifikante Finanzierungskomponente werden zum Transaktionspreis nach IFRS 15
angesetzt.

Kategorien von finanziellen Vermdgenswerten nach IFRS 9

Die Kategorisierung der finanziellen Vermdgenswerte erfolgt unter Berlicksichtigung des
Geschaftsmodells und Zahlungsstrombedingungen.

Die Kategorie ,Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten” (AC) umfasst finanzielle Vermdgenswerte,
deren Zahlungsstrome aus Zins- und Tilgungszahlungen bestehen und die im Rahmen eines
Geschaftsmodells gehalten werden, das vorsieht, das Instrument zu halten, um die vertraglichen
Zahlungsstrome zu vereinnahmen. Sie werden nach ihrer erstmaligen Erfassung zu fortgefihrten
Anschaffungskosten und abziglich etwaiger Wertminderungen unter Anwendung der
Effektivzinsmethode bewertet.

Die Kategorie ,Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert” (FVOCI) umfasst finanzielle
Vermdgenswerte, deren Zahlungsstréme aus Zins- und Tilgungszahlungen bestehen und die im
Rahmen eines Geschéaftsmodells gehalten werden, das grundsatzlich das Halten der Vermégenswerte
vorsieht, aber bei Bedarf auch VerduBerungen erlaubt. Sie werden mit dem beizulegenden Zeitwert
bewertet. Die daraus resultierenden Wertanderungen werden in einer gesonderten Ricklage im
sonstigen Ergebnis erfasst. Mit Abgang oder bei Wertberichtigung dieser finanziellen Vermdgenswerte
werden die kumulierten im Eigenkapital erfassten Gewinne und Verluste erfolgswirksam in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst. Diese Kategorie enthélt auch Eigenkapitalinstrumente, fur die die
einmalige Option zur erfolgsneutralen Erfassung der Zeitwertanderungen unwiderruflich ausgetibt
wurde. Spatere Wertdanderungen verbleiben beim Abgang oder bei einer Wertminderung im
Eigenkapital und werden nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Die Kategorie ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” (FVPL) umfasst finanzielle
Vermoégenswerte, die nicht in eine andere Kategorie fallen. Sie werden mit dem beizulegenden
Zeitwert bewertet. Die daraus resultierenden Wertdnderungen werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Das Vorliegen einer Wertminderung wird bei finanziellen Vermdgenswerten zu jedem Bilanzstichtag
ermittelt. Nach IFRS 9 wird eine Risikovorsorge auf Basis der erwarteten Kreditverluste (Expected Loss
Model) der néchsten zwdlf Monate gebildet. Die Schatzung erfolgt auf Basis von Ratings sowie
fortlaufend aktualisierten Risikoindikatoren. Darlber hinaus werden aktuelle CDS-Spreads und
Anleihenspreads der Anleihenemittenten fir die Berechnung herangezogen. Die Wertminderung
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finanzieller Vermégenswerte wird sofort erfolgswirksam erfasst. Bei finanziellen Vermégenswerten der
Kategorie AC reduziert die Wertminderung den Ansatz des Vermdgenswerts in der Bilanz; bei
finanziellen Vermdgenswerten der Kategorie FVOCI wird die Wertminderung in einer gesonderten
Rucklage im sonstigen Ergebnis erfasst und fuhrt nicht zu einer Verringerung des Buchwerts des
finanziellen Vermdgenswerts in der Bilanz. Auf Vermdégenswerte, die keine wesentliche
Finanzierungskomponente beinhalten, wie z. B. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, wird ein
vereinfachtes Verfahren zur Ermittlung des Impairments angewandt. Hierbei werden die erwarteten
Kreditverluste Uber die gesamte Laufzeit der Finanzinstrumente ermittelt. Die Schatzung der
Wertminderung bei Forderungen basiert hauptsachlich auf den Ergebnissen des bisherigen
Zahlungsverhaltens, der Beriicksichtigung der Altersstruktur, einer substanziellen Verschlechterung der
Kreditwirdigkeit oder einer hohen Wahrscheinlichkeit fir die Insolvenz eines Schuldners sowie
Veranderungen politischer und makrodkonomischer Rahmenbedingungen. Bei mehr als 90 Tagen im
Verzug erfolgt eine detaillierte Analyse des Kreditrisikos und eine angemessene Einzelwertberichtigung
wird beriicksichtigt. Bei finanziellen Vermégenswerten wie Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten wird aufgrund der sehr kurzen Laufzeiten (teilweise taglich fallig) und der
Bonitat unserer Vertragspartner nicht mit einer Wertminderung basierend auf erwarteten
Kreditverlusten gerechnet.

Finanzielle Verbindlichkeiten, mit Ausnahme von Leasingverbindlichkeiten und derivativen
Finanzverbindlichkeiten, werden nach ihrer erstmaligen Erfassung zum Fair Value unter Anwendung
der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (AC) bewertet. Gewinne und Verluste
werden im Rahmen der Amortisation mittels der Effektivzinsmethode sowie bei Ausbuchung der
Verbindlichkeiten erfolgswirksam erfasst. Als langfristig werden Verbindlichkeiten mit Restlaufzeiten
Uber zwolf Monate eingestuft.

Derivative Finanzinstrumente mit einer Hedge-Beziehung sind gemaB IFRS 9 keiner separaten
Kategorie zuzuordnen; im Beiersdorf Konzern werden diese unter ,Derivative Finanzinstrumente” (DF)
subsumiert. Derivate Finanzinstrumente ohne Sicherungsbeziehung werden in der Kategorie
LErfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” (FVPL) erfasst.

Ausbuchungen finanzieller Vermégenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten erfolgen, wenn
die Verfligungsmacht Uber die vertraglichen Rechte verloren bzw. die zu Grunde liegende
Verpflichtung erfillt, gekiindigt oder erloschen ist. Bei Verbindlichkeiten in Zusammenhang mit
Reverse-Factoring-Vereinbarungen liegt keine substanzielle Modifikation der Vertragsbedingungen
vor, daher werden sie weiterhin als Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bilanziert. Die
erfolgten Zahlungen werden in der Kapitalflussrechnung als Cashflow aus operativer Geschéftstatigkeit
erfasst.

Derivative Finanzinstrumente werden im Beiersdorf Konzern zur Steuerung von gegenwartigen und
zukinftigen Wahrungsrisiken eingesetzt. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um
Devisentermingeschéfte. Der Ansatz der derivativen Finanzinstrumente erfolgt dabei zum Zeitwert.
Derivative Finanzinstrumente werden in der Bilanz unter den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten
bzw. unter den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Die Bilanzierung von Zeitwertanderungen der derivativen Finanzinstrumente héngt davon ab, ob diese
Instrumente als Sicherungsinstrumente eingesetzt werden und sie die Voraussetzungen zur
Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen gemaB IFRS 9 erfillen. Sind diese Voraussetzungen trotz
Vorliegens eines wirtschaftlichen Sicherungszusammenhangs nicht gegeben, werden die
Zeitwertdnderungen der derivativen Finanzinstrumente unmittelbar erfolgswirksam erfasst.

Fir derivative Finanzinstrumente, die als Sicherungsinstrumente bestimmt wurden und die
Voraussetzungen fur die Bilanzierung einer Sicherungsbeziehung fir die Absicherung von
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Zahlungsstromen erfillen (Cashflow Hedges), wird der effektive Teil der Zeitwertanderung unter
Berlcksichtigung des darauf entfallenden steuerlichen Effekts unmittelbar im Eigenkapital erfasst. Der
ineffektive Teil wird ergebniswirksam erfasst. Mit Eintritt des Grundgeschéfts wird der effektive Teil
ebenfalls ergebniswirksam erfasst. Zur Messung der Effektivitat der Sicherungsbeziehung wird die
,Critical-Terms-Match-Methode” verwendet.

Der beizulegende Zeitwert der Finanzinstrumente ist der Preis, der in einem geordneten
Geschéftsvorfall zwischen Marktteilnehmern am Bemessungsstichtag fur den Verkauf eines
Vermodgenswerts eingenommen bzw. fiir die Ubertragung einer Schuld gezahlt wiirde. Bei der
Bemessung des beizulegenden Zeitwerts wird davon ausgegangen, dass der dem Preis zu Grunde
liegende Geschéftsvorfall entweder auf dem Hauptmarkt oder dem vorteilhaftesten Markt, zu dem der
Beiersdorf Konzern Zugang hat, stattfindet. Der Preis bemisst sich anhand der Annahmen, die
Marktteilnehmer bei der Preisbildung zu Grunde legen wirden. Alle Finanzinstrumente, fur die der
beizulegende Zeitwert im Abschluss ausgewiesen wird, sind in den folgenden Hierarchiestufen gemaR
IFRS 13 eingeordnet:

e Stufe 1: beizulegende Zeitwerte, die mit Hilfe von in aktiven Markten notierten Preisen bestimmt
werden.

e Stufe 2: beizulegende Zeitwerte, die mit Hilfe von Bewertungsmethoden bestimmt werden, bei
denen die Inputfaktoren, die fur den beizulegenden Zeitwert bedeutend sind, auf direkt oder
indirekt beobachtbaren Marktdaten basieren.

e Stufe 3: beizulegende Zeitwerte, die mit Hilfe von Bewertungsmethoden bestimmt werden, bei
denen die Inputfaktoren, die fur den beizulegenden Zeitwert bedeutend sind, nicht auf
beobachtbaren Marktdaten basieren.

Bei Finanzinstrumenten, die regelmé&Big zum beizulegenden Zeitwert erfasst werden, wird anhand einer
Neubeurteilung zum Ende des Geschéftsjahres festgestellt, ob es zu Umgruppierungen zwischen den
Hierarchiestufen gekommen ist.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen umfassen die Rickstellungen fur
leistungsorientierte Altersversorgungspléne im Konzern. Die Verpflichtungen werden nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren bewertet. Die zu erwartenden Versorgungsleistungen werden ber die
gesamte Beschéftigungszeit der Mitarbeitenden verteilt. Die versicherungsmathematische Berechnung
der Pensionsriickstellungen beriicksichtigt Marktzinssatze sowie Lohn-/Gehalts-, Renten- und
Fluktuationstrends. Die Bewertung erfolgt zu den jeweils glltigen lokalen Parametern. In Deutschland
wurden fur die Mortalitdtsrate die Heubeck’schen Richttafeln 2018 G zu Grunde gelegt, international
die jeweils lokal anerkannten Richttafeln. Die jeweiligen Diskontierungssatze orientieren sich
grundsétzlich an den Renditen hochwertiger, laufzeit- und wahrungsadaquater Unternehmensanleihen
mit mindestens einem AA-Rating. Es werden jahrlich versicherungsmathematische Gutachten erstellt.
Die Angemessenheit aller Annahmen wird zu jedem Abschlussstichtag Gberprift.

Der als Ruckstellung erfasste Betrag umfasst die Summe des Barwerts der leistungsorientierten
Verpflichtung abzlglich des beizulegenden Zeitwerts des zur unmittelbaren Erfillung von
Verpflichtungen vorhandenen Planvermégens. Ubersteigt der beizulegende Zeitwert des
Planvermdgens den Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung, wird nur unter Beriicksichtigung
der Obergrenze fur den Vermégenswert (Asset Ceiling) ein Nettovorsorgevermdgen ausgewiesen.

Der Dienstzeitaufwand wird nach funktionaler Zuordnung als Bestandteil des EBIT erfasst, der
Nettozinserfolg als Bestandteil des Finanzergebnisses. Versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste, die sich aus Anderungen von versicherungsmathematischen Annahmen bzw. aus
Abweichungen zwischen friiheren versicherungsmathematischen Annahmen und der tatsachlichen
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Entwicklung ergeben sowie aus Anderungen in der Rendite des Planvermdgens, werden sofort und
vollstandig bei ihrer Entstehung erfolgsneutral im Konzerneigenkapital innerhalb der Gewinnriicklagen
beriicksichtigt. Sie werden zu keinem spéteren Zeitpunkt erfolgswirksam erfasst und verbleiben im
Konzerneigenkapital.

Bei beitragsorientierten Planen werden auf gesetzlicher, vertraglicher oder freiwilliger Basis Beitrége an
offentliche oder private Pensionsversicherungsplédne entrichtet. Uber die Beitrage hinaus bestehen fiir
den Konzern keine weiteren Zahlungsverpflichtungen. Die Beitrage werden erfolgswirksam als
Bestandteil des EBIT erfasst.

Die sonstigen Riickstellungen berlcksichtigen alle erkennbaren zukinftigen
Zahlungsverpflichtungen, Risiken und ungewissen Verpflichtungen des Konzerns, die auf
gegenwartigen gesetzlichen oder faktischen Verpflichtungen aufgrund vergangener Ereignisse
basieren und bei denen eine verlassliche Schatzung der Héhe der Verpflichtung mdglich ist. Sie haben
Uberwiegend eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Die langfristigen Riickstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden abgezinst, soweit der Zinseffekt wesentlich ist.

Tatsachliche Erstattungsanspriiche und Schulden fur Ertragsteuern fir laufende und frihere Perioden
werden mit dem erwarteten Betrag angesetzt. Zur Berechnung des Betrags werden die Steuersatze und
Steuergesetze zu Grunde gelegt, die am Bilanzstichtag gelten.

Latente Steuern resultieren aus zeitlich abweichenden Wertansétzen zwischen den steuerbilanziellen
und den im IFRS-Abschluss berlicksichtigten Wertansatzen von Vermégenswerten und Schulden sowie
aus steuerlichen Verlustvortrdgen. Die Ermittlung erfolgt nach der bilanzorientierten
Verbindlichkeitsmethode und beruht auf der Anwendung der in den einzelnen Landern zum
Realisationszeitpunkt erwarteten Steuersétze. Diese basieren grundsétzlich auf den am Bilanzstichtag
glltigen gesetzlichen Regelungen. Fiir Unterschiede aus der erstmaligen Bilanzierung von
Vermdgenswerten oder Schulden, die nicht aus Unternehmenserwerben resultieren, weder den
Konzerngewinn noch den steuerlichen Gewinn berihren und keine zu versteuernde und abzugsfahige
temporare Differenzen in gleicher Hohe bewirken, werden keine latenten Steuern gebildet.

Aktive latente Steuern auf temporéare Differenzen, Verlustvortrage und Steuergutschriften werden in
dem Umfang aktiviert, in dem es wahrscheinlich ist, dass kiinftig ausreichend zu versteuerndes
Einkommen zur Nutzung dieser Steueranspriiche verfligbar sein wird. Die aktivierten latenten Steuern
werden jahrlich auf ihre Realisierbarkeit Gberprift. Ertragsteuern, die sich auf Posten beziehen, die
direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung, sondern
direkt im Eigenkapital erfasst.

Tatsédchliche Steueranspriiche und -schulden sowie latente Steueranspriche und -schulden werden
jeweils miteinander verrechnet, wenn der Konzern einen einklagbaren Anspruch zur Aufrechnung der
tatséchlichen Steuererstattungsanspriiche gegen tatséchliche Steuerschulden hat und diese sich auf
Ertragsteuern des gleichen Steuersubjekts beziehen, die von der gleichen Steuerbehdrde erhoben
werden.
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Zusammenfassung ausgewéhlter Bewertungsmethoden

Bilanzposten

Bewertungsmethoden

Aktiva

Geschéfts- oder Firmenwerte

Niedrigerer Wert aus erzielbarem Betrag und Buchwert

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

mit unbestimmter Nutzungsdauer

Niedrigerer Wert aus Anschaffungskosten und erzielbarem
Betrag

mit bestimmter Nutzungsdauer

(Fortgeflhrte) Anschaffungskosten

Sachanlagen

(Fortgeflhrte) Anschaffungskosten

Finanzielle Vermégenswerte

,Zu fortgefihrten Anschaffungskosten” (AC)

(Fortgeflhrte) Anschaffungskosten

,Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert” (FVOCI)

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” (FVPL)

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Vorréte

Niedrigerer Wert aus Anschaffungskosten und
NettoverauBerungswert

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

(Fortgeflhrte) Anschaffungskosten

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

(Fortgeflhrte) Anschaffungskosten

Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und
VerduBerungsgruppen

Niedrigerer Wert aus (fortgefiihrten) Anschaffungskosten und
NettoverduBerungswert

Passiva

Rickstellungen

Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen

Anwartschaftsbarwertmethode

Sonstige Ruckstellungen

Erfullungsbetrag (mit hochster Eintrittswahrscheinlichkeit)

Finanzielle Verbindlichkeiten

(Fortgeflihrte) Anschaffungskosten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

(Fortgeflhrte) Anschaffungskosten

Sonstige Verbindlichkeiten

Erfullungsbetrag

Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung ist entsprechend den Regelungen des IAS 7 aufgestellt und gliedert sich nach
Zahlungsstromen aus der laufenden Geschéfts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit.

Die Ermittlung des Cashflows aus laufender Geschéftstatigkeit erfolgt nach der indirekten Methode,
wéhrend die Cashflows aus der Investitions- und aus der Finanzierungstatigkeit nach der direkten

Methode ermittelt werden.

Der Finanzmittelfonds umfasst Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, die jederzeit in

Zahlungsmittel umgewandelt werden kénnen und nur unwesentlichen Wertschwankungen unterliegen.

Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

Im Beiersdorf Konzern ergibt sich die Segmentberichterstattung aus der Steuerung der
Geschéftstatigkeit. Die Aufteilung in die Unternehmensbereiche Consumer und tesa entspricht der
internen Organisationsstruktur und der Berichterstattung an Vorstand und Aufsichtsrat.

Der Beiersdorf Konzern misst den Erfolg seiner Segmente anhand des organischen Umsatzwachstums
und des betrieblichen Ergebnisses (EBIT), bereinigt um einmalige, nicht operative Geschéaftsvorfalle
(EBIT ohne Sondereffekte) in Verbindung mit der entsprechenden EBIT-Umsatzrendite.
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Um die internationale Aufteilung der geschéftlichen Aktivitaten im Beiersdorf Konzern zu zeigen,
werden Uber die operativen Segmente hinaus noch Informationen zu den geografischen Regionen
prasentiert. Die AuBenumsatze in den Regionen zeigen die Umsatzentwicklung nach Sitz der
Gesellschaften.

Konzerngesellschaften mit Sitz in Deutschland erzielten 2024 einen Umsatz von 1.384 Mio. € (Vorjahr:
1.450 Mio. €) und bilanzierten langfristige Vermdgenswerte (nicht enthalten sind Finanzinstrumente,
latente Steuern und Planvermégen) von 1.628 Mio. € (Vorjahr: 1.577 Mio. €).

Das organische Umsatzwachstum zeigt das nominale Umsatzwachstum, bereinigt um
Wechselkurseffekte sowie strukturelle Effekte aus Akquisitionen und Divestments.

Das EBIT ohne Sondereffekte zeigt das betriebliche Ergebnis (EBIT), bereinigt um einmalige, nicht
operative Geschéftsvorfélle.

Das EBITDA zeigt das betriebliche Ergebnis (EBIT) vor Abschreibungen, Amortisationen und
Wertminderungen auf Sachanlagen oder immaterielle Vermégenswerte.

Die EBIT-Rendite auf das operative Netto-Vermégen zeigt das Verhéltnis von betrieblichem Ergebnis
(EBIT) zu operativem Netto-Vermégen.

Der Brutto-Cashflow stellt den Uberschuss der operativen Einnahmen Gber die operativen Ausgaben
vor weiterer Mittelverwendung dar.

Das operative Netto-Vermégen von 3.902 Mio. € (Vorjahr: 3.757 Mio. €) ergibt sich aus dem

operativen Brutto-Vermégen abziiglich operativer Verbindlichkeiten. Die Uberleitung des operativen
Netto-Vermdgens zu den Bilanzpositionen zeigt die folgende Tabelle:

Uberleitung des operativen Netto-Vermdgens zu den Bilanzpositionen

(in Mio. €)

Aktiva 31.12.2023 31.12.2024
Immaterielle Vermdgenswerte 938 888
Sachanlagen 2.541 2.719
Vorrate 1.514 1.612
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.598 1.792
Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte (nicht enthalten sind 279 368
Steuerforderungen)

Operatives Brutto-Vermégen 6.863 7.379
Nicht-operatives Brutto-Vermégen 5.766 5.632
Gesamt Aktiva laut Bilanz 12.629 13.011
Passiva 31.12.2023 31.12.2024
Ubrige Riickstellungen 779 804
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.234 2.571
Ubrige Verbindlichkeiten (nicht enthalten sind Ertragsteuerverbindlichkeiten) 93 102
Operative Verbindlichkeiten 3.106 3.477
Eigenkapital 8.339 8.495
Nicht-operative Verbindlichkeiten 1.184 1.039
Gesamt Passiva laut Bilanz 12.629 13.011
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Konsolidierungskreis, Akquisitionen und Divestments

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden neben der Beiersdorf AG 16 deutsche (Vorjahr: 15) und 168
internationale (Vorjahr: 169) Gesellschaften einbezogen, die die Beiersdorf AG mittelbar oder
unmittelbar beherrscht.

Im Geschaftsjahr kamen drei Gesellschaften, die in den Konzernabschluss der Beiersdorf AG

einbezogen werden, neu hinzu. Unternehmenszusammenschlisse lagen dabei nicht vor. Dariiber
hinaus wurden drei Gesellschaften aufgeldst. Keine Gesellschaft wurde verkauft.

Konsolidierungskreis

2023 2024
Stand 1. Januar 185 184
Zugange 3 3
Verschmelzungen - _
Abgénge 4 3
Stand 31. Dezember 184 184

Tochterunternehmen, die aufgrund ihrer geringen Geschéftstatigkeit fir den Konzern sowie fir die
Vermittlung eines den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage von untergeordneter Bedeutung sind, werden grundsétzlich nicht in den Konzernabschluss
einbezogen. Die Bewertung der Anteile an Tochtergesellschaften erfolgt zu Anschaffungskosten
abziglich etwaiger Impairment-Abschreibungen. Die Summe der Umsatzerldse betrdgt weniger als

0,5 %, die des EBIT ebenfalls weniger als 0,5 %. Die Summe der Ergebnisse nach Steuern belduft sich
ebenfalls auf unter 0,5 %, ebenso wie die Summe des Eigenkapitals.

Anteilsbesitzliste der Beiersdorf AG

Die Angaben zum Anteilsbesitz der Beiersdorf AG erfolgen unter Anteilsbesitzliste. In der Aufstellung
werden Unternehmen/Beteiligungen aufgelistet, an denen die Beiersdorf AG 5 % oder mehr der
Anteile und/oder der Stimmrechte halt.

Wesentliche Akquisitionen

Im Laufe des Geschéftsjahres 2024 wurden keine Akquisitionen, die zu einem
Unternehmenszusammenschluss gefihrt haben durchgefihrt.

Wesentliche Divestments

Dariiber hinaus gab es im Konzern im Berichtsjahr keine wesentlichen Divestments.

Inanspruchnahme von Befreiungsvorschriften

Folgende in den Konzernabschluss der Beiersdorf AG einbezogene deutsche Tochtergesellschaften
machten im Geschéftsjahr 2024 von der Befreiungsvorschrift des § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch:

e Beijersdorf Manufacturing Hamburg GmbH, Hamburg

¢ Beijersdorf Manufacturing Berlin GmbH, Berlin
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¢ Beiersdorf Manufacturing Waldheim GmbH, Waldheim
¢ La Prairie Group Deutschland GmbH, Baden-Baden

¢ Beiersdorf Shared Services GmbH, Hamburg

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

01 Umsatzerlose

Die Umsatzerldse lagen im Geschaftsjahr 2024 bei 9.850 Mio. € (Vorjahr: 9.447 Mio. €). Eine detaillierte
Unterteilung der Umsétze und ihrer Entwicklung nach Unternehmensbereichen und geografischen
Regionen ist in der Segmentberichterstattung und der regionalen Berichterstattung dargelegt.

02 Kosten der umgesetzten Leistungen

Die Kosten der umgesetzten Leistungen betrugen 4.090 Mio. € (Vorjahr: 4.031 Mio. €). In dieser
Position sind neben den verduBerten Vorrdten in Hohe von 3.461 Mio. € (Vorjahr: 3.462 Mio. €), die als
Aufwand in der Berichtsperiode erfasst worden sind, auch die direkten Aufwendungen der
Vertriebslogistik enthalten. Die Wertberichtigungen auf Vorrate betrugen in der Berichtsperiode

91 Mio. € (Vorjahr: 94 Mio. €).

03 Marketing- und Vertriebskosten

Die Marketing- und Vertriebskosten betrugen 3.461 Mio. € (Vorjahr: 3.250 Mio. €). Darin sind
Aufwendungen fir klassische Werbung, Werbung am Verkaufsort (Point of Sale) und hnliche
Positionen von 2.257 Mio. € (Vorjahr: 2.076 Mio. €) enthalten.

04 Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Forschungs- und Entwicklungskosten beliefen sich auf 354 Mio. € (Vorjahr: 320 Mio. €). Im Bereich
Consumer betrugen die Forschungs- und Entwicklungskosten 270 Mio. € (Vorjahr: 241 Mio. €). Im
Bereich tesa beliefen sich die Forschungs- und Entwicklungskosten auf 84 Mio. € (Vorjahr: 79 Mio. €).

05 Allgemeine Verwaltungskosten

Die allgemeinen Verwaltungskosten lagen im abgelaufenen Geschaftsjahr bei 605 Mio. € (Vorjahr:
570 Mio. €). In dieser Position werden die Personal- und Sachkosten der Verwaltung sowie die Kosten
fur externe Dienstleistungen ausgewiesen, soweit sie nicht anderen Funktionsbereichen zugeordnet
werden.
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06 Sonstige betriebliche Ertrage

(in Mio. €)
2023 2024
Wahrungsgewinne aus dem operativen Geschift' 240 193
Gewinne aus Anlagenabgéngen und Abgangen von sonstigen Vermdgenswerten 13 38
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen 73 99
Sonstige Ertrége 177 127
503 457

" Die Waéhrungsgewinne und -verluste werden ab 2024 unsaldiert in den Positionen ,Sonstige betriebliche Ertrédge” und ,Sonstige
betriebliche Aufwendungen” ausgewiesen. Die Vorjahreswerte wurde dementsprechend angepasst (Sonstige betriebliche Ertrage
Vorjahr: 263 Mio. €).

Die Gewinne aus Anlagenabgéngen und Abgéngen von sonstigen Vermdgenswerten ergaben sich im
Wesentlichen aus der VerduBerung einer Immobilie am ehemaligen Standort der Beiersdorf-
Hauptverwaltung in Hamburg an die TROMA Alters- und Hinterbliebenenstiftung in Hohe von

33 Mio. €. Die Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen resultierten unter anderem aus nicht
bendtigten Personal-, Prozessrisiko- sowie sonstigen Rickstellungen. Diese enthalten im Wesentlichen
10 Mio. € aus Auflésung von Rickstellungen fir Zollrisiken in China im Bereich tesa. Die sonstigen
Ertrdge enthalten Ertrage aus der Auflésung von nicht benétigten abgegrenzten Verbindlichkeiten
sowie Wertberichtigungen auf Forderungen und weitere aperiodische Ertrage.

07 Sonstige betriebliche Aufwendungen

(in Mio. €)
2023 2024
Restrukturierungsaufwendungen 31 61
Wahrungsverluste aus dem operativen Geschift' 287 209
Verluste aus Anlagenabgangen 6 8
Abschreibungen/Wertminderungen auf immaterielle Vermégenswerte aus
Akquisitionen 179 60
Sonstige Aufwendungen 171 165
674 503

! Die Wahrungsgewinne und -verluste werden ab 2024 unsaldiert in den Positionen ,Sonstige betriebliche Ertrage” und ,Sonstige
betriebliche Aufwendungen” ausgewiesen. Die Vorjahreswerte wurde dementsprechend angepasst (Sonstige betriebliche
Aufwendungen Vorjahr: -434 Mio. €).

Die Restrukturierungsaufwendungen betreffen insbesondere MaBnahmen in der Supply Chain-
Organisation sowie andere laufende Reorganisationen des Consumer-Geschéfts. Die Abschreibungen
und Wertminderungen der immateriellen Vermégenswerte aus Akquisitionen zeigen im Wesentlichen
Abschreibungen auf den Geschéfts- oder Firmenwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
Chantecaille in Héhe von 38 Mio. € (Vorjahr: 160 Mio. €) und eine Wertminderung von 5 Mio. € auf aus
der Kaufpreisallokation verbleibenden der zahlungsmittelgenerierenden Einheit tesa nie wieder bohren
GmbH zugeordneten immateriellen Vermégenswerte. Ebenso ergab sich eine Abschreibung auf den
Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von 3 Mio. € (Vorjahr: 4 Mio. €) fir die Einheit tesa nie wieder
bohren GmbH. Dariiber hinaus wurden im Zusammenhang mit der Neuausrichtung des China-
Geschafts Markenrechte in Héhe von 6 Mio. € wertberichtigt, da diese nicht weiter genutzt werden.

In den sonstigen Aufwendungen sind die Aufwendungen im Zusammenhang mit dem

Spendenprogramm ,Care Beyond Skin” in Hohe von 7 Mio. € (Vorjahr: 8 Mio. €) sowie Aufwendungen
im Zusammenhang mit der Integration der Chantecaille Gesellschaften in Hohe von 7 Mio. € (Vorjahr:
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7 Mio. €) enthalten. Des Weiteren beinhalten die sonstigen Aufwendungen Zufiihrungen zu
Ruckstellungen fir rechtliche und sonstige Risiken und andere betriebliche Aufwendungen.

Zum aktuellen Zeitpunkt haben Klimarisiken keinen wesentlichen Einfluss auf die Werthaltigkeitstests
der Vermdgenswerte oder den Konzernabschluss.

08 Finanzergebnis

(in Mio. €)
2023 2024
Zinsertrage - Wertpapiere der Kategorie AC 15 31
Zinsertrage - Wertpapiere der Kategorie FVOCI 2 5
Zinsertrage - Leasingforderungen - 2
Sonstige Zinsertrage 26 34
Zinsertrdge 43 72
Zinsaufwendungen -26 -45
Pensionsergebnis -12 -10
Ergebnis Wertpapiere der Kategorie FVPL 52 52
Sonstige Finanzertrage 132 180
Sonstige Finanzaufwendungen -189 -217
Ubriges Finanzergebnis -5 15
- 32

Die sonstigen Zinsertrédge resultieren hauptsachlich aus den Positionen ,Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente”; auBerdem sind in den Zinsertrdgen auch Ertrdge aus
Steuernachveranlagungen enthalten. Insgesamt sind Zinsertrége in Hohe von 57 Mio. €
Finanzinstrumente der der Kategorie AC zuzuordnen (Vorjahr: 40 Mio. €). Die Zinsaufwendungen
enthalten Zinsaufwendungen aus Steuernachveranlagungen sowie Zinsaufwendungen aus
Leasingverbindlichkeiten. Im Pensionsergebnis werden Aufwendungen aus der Aufzinsung der in den
Vorjahren eingegangenen Nettopensionsverpflichtung ausgewiesen. Sonstige Finanzertrage und
sonstige Finanzaufwendungen enthalten im Wesentlichen Wechselkursgewinne sowie
Wechselkursverluste in Zusammenhang mit Finanztransaktionen. Wechselkursgewinne und
Wechselkursverluste in Zusammenhang mit sonstigen Finanzinstrumenten sind in den sonstigen
betrieblichen Ertragen und sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

09 Ertragsteuern

Der Ertragsteueraufwand einschlieBlich der latenten Steuern setzt sich wie folgt zusammen:

(in Mio. €)
2023 2024
Tatséchliche Ertragsteuern
Deutschland 109 159
International 307 267
416 426
Latente Steuern -60 -28
Ertragsteuern 356 398
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Uberleitung des tatsichlichen Ertragsteueraufwands

Der tatsdchlich erfasste Ertragsteueraufwand liegt bei einer effektiven Steuerquote von 30,0 % (Vorjahr:
32,2 %) um 65 Mio. € (Vorjahr: 106 Mio. €) Uber dem erwarteten Ertragsteueraufwand. Der erwartete
Steuersatz wird als gewichteter Durchschnitt aus den Steuerséatzen der einzelnen Konzerngesellschaften
ermittelt und betragt 25,1 % (Vorjahr: 22,6 %). In den Ertragsteuern erfasst der Konzern einen laufenden
Steueraufwand in Héhe von 1 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €) fir die Ergdnzungssteuer im Zusammenhang
mit der globalen Mindestbesteuerung. Von den latenten Steuerertrdgen in Hohe von 28 Mio. €
(Vorjahr: 60 Mio. €) entfallen 10 Mio. € (Vorjahr: 7 Mio. €) auf Verlustvortrdge und 18 Mio. € (Vorjahr:

53 Mio. €) auf temporére Differenzen.

Die Uberleitung vom erwarteten zum tatsachlich erfassten Ertragsteueraufwand zeigt die folgende
Tabelle:

Tatsachlicher Ertragsteueraufwand

(in Mio. €)

2023 2024
Erwarteter Ertragsteueraufwand bei einem Steuersatz von 25,1 % (Vorjahr: 22,6 %) 250 333
Steuern Vorjahre 12 17
Steuerminderungen aufgrund steuerfreier Ertrage -24 -14
Steuerrnehrungeq aufgrund steuerlich nicht abzugsféhiger Wertminderung des 9 3
Geschéfts- oder Firmenwerts
Steuermehrungen aufgrund sonstiger steuerlich nicht abzugsfahiger Aufwendungen' 106 71
Steuerminderungen aufgrund der Nutzung/Aktivierung bislang nicht angesetzter 17 16
steuerlicher Verlustvortrdge
Steuermehrungen aufgrund der Nichtansetzung steuerlicher Verlustvortrage 19 21
Steuersatzanderungen - -5
Sonstige Steuereffekte' 1 -12
Tatséchlicher Ertragsteueraufwand 356 398

! Steuermehrungen aufgrund nicht anrechenbare Quellensteuer in Hohe von 41 Mio. €, im Vorjahr unter der Position Sonstige
Steuereffekte ausgewiesen, sind jetzt in der Position Steuermehrungen aufgrund sonstiger steuerlich nicht abzugsfahiger
Aufwendungen ausgewiesen.

Es bestehen steuerliche Verlustvortrdge und noch nicht genutzte Steuergutschriften in Héhe von
275 Mio. € (Vorjahr: 271 Mio. €), fur die keine aktiven latenten Steuern bilanziert worden sind, deren
Verfallsdaten nachfolgend dargestellt sind.

Verfallsdaten steuerlicher Verlustvortrdge und noch nicht genutzter Steuergutschriften

(in Mio. €)

31.12.2023 31.12.2024

Verfallsdatum innerhalb von
1 Jahr - 5
2 Jahren 9 13
3 Jahren 12 14
mehr als 3 Jahren 90 107
Unbegrenzt vortragsfahig 160 136
271 275
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Bei der Ermittlung der Hohe der latenten Steueranspriiche, die aktiviert werden kdnnen, ist eine
wesentliche Ermessensausibung des Managements bezilglich des erwarteten Eintrittszeitpunkts und
der Hohe des kiinftig zu versteuernden Einkommens erforderlich. Insgesamt waren latente
Steueranspriiche in Hohe von 49 Mio. € (Vorjahr: 49 Mio. €) bei Gesellschaften aktiviert worden, die in
dem laufenden oder vorangegangenen Geschéftsjahr einen Verlust erwirtschaftet hat. Auf Basis
positiver Einschatzungen der Geschéftsentwicklung wird davon ausgegangen, dass das kinftige
steuerliche Einkommen mit hinreichender Wahrscheinlichkeit ausreichen wird, um die aktivierten
latenten Steuern realisieren zu konnen. Fir die Beurteilung werden neben der Ergebnisentwicklung der
Vergangenheit und Erwartungen fir die Zukunft auch StrukturmaB3nahmen bericksichtigt. Fur
temporére Differenzen in Hohe von 37 Mio. € (Vorjahr: 27 Mio. €) wurde im laufenden Jahr keine aktive
latente Steuer angesetzt, da deren Nutzung durch positive steuerliche Ergebnisse zum Bilanzstichtag in
absehbarer Zeit nicht wahrscheinlich ist.

Die latenten Steuern betreffen die folgenden Bilanzpositionen und Sachverhalte:

Zuordnung der latenten Steuern

(in Mio. €)
Latente Latente
Steueranspriiche Steuerverbindlichkeiten

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024
Langfristige Vermbgenswerte' 37 42 111 118
Vorrite' 53 58 1 9
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermégenswerte' 26 38 40 29
Rickstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 39 34 67 50
Ubrige Riickstellungen’ 89 106 3 2
Verbindlichkeiten' 153 91 9 8
Thesaurierte Gewinne - - 29 15
Verlustvortrage 44 52 - -
441 421 270 231
Saldierungen' -137 -96 -137 -96
Latente Steuern in der Bilanz 304 325 133 135

1~ . : . I
Die Zahlen des Vorjahres sind angepasst worden aufgrund einer anderen bilanziellen Zuordnung.

Insgesamt ergab sich im Geschaftsjahr saldiert ein aktiver latenter Steueranspruch in Héhe von

190 Mio. € (Vorjahr: 171 Mio. €). Von der Verdnderung in Hohe von 19 Mio. € (Vorjahr: 50 Mio. €)
wurden 2 Mio. € erfolgsneutral und eigenkapitalerhéhend gebildet (Vorjahr: eigenkapitalmindernd
4 Mio. €). Die Veranderung der direkt im Eigenkapital bzw. im sonstigen Ergebnis erfassten latenten
Steuern wurde in Héhe von 6 Mio. € (Vorjahr: 6 Mio. €) in der Cashflow-Hedge-Riicklage, -2 Mio. €
(Vorjahr: -2 Mio. €) in der Ricklage fir FVOCI Bewertete Fremdkapitalinstrumente, und -2 Mio. €
(Vorjahr: -8 Mio. €) aus der Umbewertung von Pensionen innerhalb der Gewinnriicklagen erfasst.
28 Mio. € (Vorjahr: 60 Mio. €) wurden ertragswirksam erfasst. Wahrungseffekte beeinflussten die
Position mit -11 Mio. € (Vorjahr: -6 Mio. €).

Auf thesaurierte Gewinne auslandischer Tochtergesellschaften werden grundsétzlich keine latenten
Steuern abgegrenzt, da diese Gewinne aus heutiger Sicht in den Unternehmen permanent investiert
bleiben sollen. Die Hohe dieser temporaren Differenzen, auf die keine latenten Steuern angesetzt
wurden, betrug 6.185 Mio. € (Vorjahr 5.135 Mio. €). In Fallen, in denen Ausschiittungen geplant sind,
werden die steuerlichen Konsequenzen solcher Ausschiittungen abgegrenzt. Fur die Berechnung wird
der jeweils anzuwendende Quellensteuersatz, gegebenenfalls unter Berlcksichtigung der deutschen
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Besteuerung von ausgeschtteten Dividenden, herangezogen. Im Berichtsjahr sind hierfiir 15 Mio. €
(Vorjahr: 29 Mio. €) passive latente Steuern angesetzt worden.

Einige unserer Tochtergesellschaften unterliegen aktuell Betriebspriifungen. In Einklang mit IFRIC 23
sind strittige Steuerpositionen mit ihrem wahrscheinlichsten Zahlungsmittelabfluss angesetzt.

Die Ertragsteuerforderungen zum Bilanzstichtag resultieren aus Erstattungsanspriichen sowie
Forderungen in Zusammenhang mit unsicheren Steuerpositionen nach IFRIC 23. In einem Fall hat die
Finanzbehorde in Osterreich einen angesetzten Liquidationsverlust steuerlich nicht anerkannt. Gegen
die Bescheide der betroffenen Jahre haben wir Rechtsmittel eingelegt. Wir sind der Uberzeugung, dass
wir in dem Verfahren unsere Auffassung durchsetzen werden. Eine finale Entscheidung ist erst in
einigen Jahren zu erwarten. Fir diesen Fall haben wir Ertragsteuerforderungen in Hohe von 45 Mio. €
(Vorjahr: 45 Mio. €) bilanziert.

10 Unverwassertes/Verwassertes Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie liegt fir 2024 bei 4,05 € (Vorjahr: 3,24 €). Basis der Berechnung ist das Ergebnis
nach Steuern ohne das Ergebnis der Anteilseigner*innen ohne beherrschenden Einfluss.

Bei der Berechnung des Ergebnisses je Aktie flir das Geschaftsjahr 2024 haben wir aufgrund des
Aktienrickkaufprogramms sowie des dafiir notwendigen Einzugs eigener Aktien einen gewichteten
Durchschnitt der im Umlauf befindlichen Aktien zu Grunde gelegt. Diesen gewichteten Durchschnitt
haben wir auf Basis der Aktienriickkaufe ermittelt. Die Zahl der im Umlauf befindlichen Aktien betrug
zum 1. Januar 2024 226.818.984 Stlick. Zum 31. Dezember 2024 belief sich die Zahl der ausgegebenen
Aktien abzlglich eigener Aktien auf 223.214.380 Stick. Auf Basis der Rickkaufe errechnet sich ein
gewichteter Durchschnitt von 224.959.424 Stick im Umlauf befindlicher Aktien. Im Vorjahr wurden von
den 252.000.000 ausgegebenen Aktien 25.181.016 eigene Aktien abgezogen. Die verbleibenden
226.818.984 Stlick wurden fur die Berechnung des Ergebnisses je Aktie im Vorjahr zugrunde gelegt.

Da keine Finanzinstrumente ausstehen, die in Aktien umgetauscht werden kénnen, ergibt sich kein
abweichendes verwassertes Ergebnis je Aktie.
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Erlduterungen zur Bilanz

11 Immaterielle Vermégenswerte

Anschaffungskosten
(in Mio. €)
Immaterielle Immaterielle
Vermogenswerte Vermogenswerte Geschafts-

mit bestimmter mit unbestimmter oder

Nutzungsdauer Nutzungsdauer Firmenwerte Gesamt
01.01.2023 530 243 800 1.573
Wahrungsanderungen -3 - -19 -22
Akquisitionen - - - -
Divestments - - - -
Zugange 41 - - 41
Abgange -7 - -6 -13
Umbuchungen 9 - -3 6
31.12.2023/01.01.2024 570 243 772 1.585
Wahrungsanderungen 6 - 37 43
Akquisitionen - - - -
Divestments - - - -
Zugénge 5 - - 5
Abgénge -3 - - -3
Umbuchungen 4 _ _ 4
31.12.2024 582 243 809 1.634
Abschreibungen/Wertminderungen
(in Mio. €)

Immaterielle Immaterielle
Vermogenswerte Vermogenswerte Geschafts-

mit bestimmter mit unbestimmter oder

Nutzungsdauer Nutzungsdauer Firmenwerte Gesamt
01.01.2023 378 50 34 462
Wahrungsanderungen -1 - -1 -2
Akquisitionen - - - -
Divestments - - - -
Zugange 37 - 161 198
Abgange -5 - -6 -1
Umbuchungen - - - -
31.12.2023/01.01.2024 409 50 188 647
Wahrungsanderungen 3 - 10 13
Akquisitionen - - - -
Divestments - - - -
Zugange 41 6 42 89
Abgénge -3 - - -3
Umbuchungen - - - -
31.12.2024 450 56 240 746
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Buchwerte
(in Mio. €)
Immaterielle Immaterielle
Vermdgenswerte Verm&genswerte Geschafts-

mit bestimmter mit unbestimmter oder

Nutzungsdauer Nutzungsdauer Firmenwerte Gesamt
31.12.2023 160 193 585 938
31.12.2024 132 187 569 888

Weitere Informationen

Geschafts- oder Firmenwerte und immaterielle Vermogenswerte

Die Buchwerte der Geschéfts- oder Firmenwerte haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 17 Mio. € auf
569 Mio. € (Vorjahr: 585 Mio. €) reduziert.

Die Veréanderung zum Vorjahr ist im Wesentlichen auf die Wertminderung in Hohe von 38 Mio. € bei
der Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Chantecaille zurtickzufiihren. Des Weiteren
ergibt sich die Reduktion des Geschéfts- oder Firmenwertes und der immateriellen Vermégenswerte
aus der vollstdndigen Wertberichtigung von nie wieder bohren GmbH in Héhe von 8 Mio. € und aus
der Wertberichtigung von Markenrechten in Héhe von 6 Mio. €. Die weiteren Geschéfts- oder
Firmenwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bzw. Gruppen von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, sowie die Wachstumsraten und die Kapitalkosten sind der
folgenden Ubersicht zu entnehmen:

Geschafts- und Firmenwert

31.12.2023 Zahlungsmittel- Kapital- Kapital-

Geschafts- 311 2'2924 . .generierende kosten kosten
Geschafts-  Einheit/Gruppe von
oder . vor vor
) oder zahlungsmittel- ~ Wachstums- ~ Wachstums-
Firmenwert Firmenwert generierenden rate 2023 rate 2024 Steuern Steuern
o e e
Consumer inMio. € " Mio. € Einheiten in % ino2 2023In%  2024in%
Gruppe von
Chantecaille 300 279 zahlungsmittelgene 2,5 2,5 10,0 9,7
rierenden Einheiten
North America 162 171 Zahlungsmittelgene 10 1,0 10,2 9,9
rierende Einheit
BDF Switzerland 63 g2 Z3hlungsmittelgene 10 10 58 52
rierende Einheit
Swiss Cosmetics Gruppe von
X 12 12 zahlungsmittelgene 1,0 1,0 7,7 7.4
Production ; . )
rierenden Einheiten
BDF Turkey 2 7 Zahlungsmittelgene 13,6 13,6 36,3 31,5
rierende Einheit
Gruppe von
S-Biomedic 33 33 zahlungsmittelgene 1,0 1,0 12,6 10,8
rierenden Einheiten
tesa
Functional Coatings 10 19 Zahlungsmittelgene 1,0 1,0 11,9 13,3
rierende Einheit
Nie wieder bohren 3 o Zahlungsmittelgene 1,0 1,0 13,9 12,9

rierende Einheit

T Im Vergleich zum Vorjahr ergeben sich neben den Wertberichtigungen zusatzlich Wechselkurseffekte.
“ Diese ist durch das Wachstum im selektiven Kosmetikmarkt begriindet.

Im Zuge der Neuausrichtung des China-Geschéfts wurden dariiber hinaus geringfligige Sachanlagen
abgeschrieben; zudem wurden in diesem Zusammenhang Markenrechte in Héhe von 6 Mio. €
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abgewertet, da diese nicht weiter genutzt werden. Die Wertminderung, die sich aus dem
Werthaltigkeitstest ergibt, wird in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst und entféllt auf
den Unternehmensbereich Consumer. Das Markenrecht aus dem Erwerb des Coppertone-Geschafts
von 188 Mio. € (Vorjahr: 194 Mio. €) ist in seinen Markten etabliert und wird auch in Zukunft weiterhin
beworben. Das Markenrecht stellt daher einen immateriellen Vermégenswert mit unbestimmter
Nutzungsdauer dar.

Die Markenrechte und Kunden*innenbeziehungen, die im Rahmen der Chantecaille-Akquisition
erworben wurden, wurden vollsténdig als immaterielle Verm&genswerte mit bestimmter
Nutzungsdauer klassifiziert. Die Abschreibung erfolgt entsprechend ihrer wirtschaftlichen
Nutzungsdauer. Zum Stichtag betrédgt der Buchwert 54 Mio. € (Vorjahr: 59 Mio. €) und unterliegt einer
planmé&Bigen Abschreibung von 8 Mio. € (Vorjahr: 8 Mio. €).

Zum 31. Dezember 2024 wurden zum Zwecke der Beurteilung der Werthaltigkeit bilanzierter Geschéfts-
oder Firmenwerte sowie der immateriellen Vermégenswerte mit unbeschrénkter Nutzungsdauer alle
relevanten zahlungsmittelgenerierenden Einheiten und Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Hierbei wurde der erzielbare Betrag auf Basis der
Berechnung eines Nutzungswerts unter Verwendung von Cashflow-Prognosen ermittelt.

Die den Werthaltigkeitstests zu Grunde liegenden wesentlichen Schatzparameter waren unter anderem
Marktanteile und Umsatzwachstumsraten sowie Preisentwicklungen bei Rohstoffen,
Bruttogewinnmargen sowie entsprechende Diskontierungssatze. Die Detailplanung sieht jeweils ein
moderates Umsatzwachstum sowie eine im Konzern geschaftsibliche EBIT-Umsatzrendite vor. Fur die
Gruppe an zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Chantecaille sieht die Detailplanung ausgehend
von den in 2024 erreichten Umséatzen ein deutlich Gber dem Durchschnitt liegendes Umsatzwachstum
insbesondere durch die Einfihrung neuer Produkte und forcierte Marktbearbeitung sowie eine
zunehmende Steigerung der EBIT-Umsatzrendite durch Effizienzsteigerungen und den Wegfall von
negativen Einmaleffekte vor. Die geschéatzten zukinftigen Cashflows basieren auf der Finanzplanung
mit einem Planungshorizont von funf Jahren. Cashflows jenseits der Planungsperiode werden unter
Anwendung einer individuellen Wachstumsrate unter Beriicksichtigung externer makrodkonomischer
und geschéftsspezifischer Faktoren extrapoliert.

Im Geschaftsjahr 2024 ergab sich eine Wertminderung des Geschafts- oder Firmenwertes in Héhe von
38 Mio. € aus der Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Chantecaille, welche dem
Unternehmensbereich Consumer zuzuordnen ist. Der Buchwert der Gruppe von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Chantecaille betrug zum Zeitpunkt des Werthaltigkeitstests
405 Mio. €. Der Wertminderungsbedarf resultiert im Wesentlichen aus den veréanderten Annahmen in
der Finanzplanung der Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Chantecaille; diese leiten
sich aus der nachteiligen Entwicklung des Marktes fir Luxusgiter ab, sowie der weiter anhaltenden
negativen Entwicklung im Travel Retail Geschéft. Fur die Ermittlung der Werthaltigkeit wird die
Nutzungswertmethode angewendet. Der erzielbare Betrag belduft sich auf 363 Mio. €. Die Erfassung
der Wertminderung erfolgte in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

Bei der zahlungsmittelgenerierenden Einheit nie wieder bohren GmbH ergibt sich aufgrund der
schwacheren Marktentwicklung und den damit verbundenen gedampften Erwartungen im Hinblick auf
die Cashflows und einer Anpassung in der Berechnungslogik aus dem Werthaltigkeitstest eine
Wertminderung in Hohe von 3 Mio. € auf den Geschéfts- oder Firmenwert und in Hohe von 5 Mio. € auf
die aus der Kaufpreisallokation zugeordneten verbleibenden immateriellen Vermégenswerte. Fir die
Ermittlung der Werthaltigkeit wird die Nutzungswertmethode angewendet. Der erzielbare Betrag
belauft sich auf 9 Mio. €. Die Wertminderung, die sich aus dem Werthaltigkeitstest ergibt, wird in den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst und entféllt auf den Unternehmensbereich tesa.
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Aus den Werthaltigkeitstests aller brigen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten und Gruppen von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten hat sich im Berichtsjahr kein Wertminderungsbedarf eines
Geschafts- oder Firmenwerts oder von Markenrechten ergeben.

Das Geschéftsjahr 2024 war gepragt von einer Phase der Unsicherheiten und der Umorientierung. In
einigen Regionen der Welt konnten Tendenzen der Stabilisierung festgestellt werden, andere kdmpfen
jedoch weiterhin mit erheblichen wirtschaftlichen Herausforderungen. Die anhaltend hohen Zinsen
fihrten auch im Geschéftsjahr 2024 zu einer Abschwéchung der wirtschaftlichen Dynamik. Das
Wirtschaftswachstum fiel deutlich niedriger aus als in den Jahren zuvor, getrieben durch den weiterhin
schwacheren privaten Konsum und geringere Investitionen, aufgrund der teilweise restriktiven
Geldpolitik in einigen Landern. Es konnte ein Rickgang der Inflation festgestellt werden, jedoch nicht
so stark wie erwartet. Mit Blick auf die Weltwirtschaft leidet das Geschaft weiterhin vor allem unter der
verhaltenen wirtschaftlichen Entwicklung in China, die im Geschéaftsjahr 2024 geprégt war durch die
angespannteren Handelsbeziehungen mit den USA und Europa. Dies wirkt sich vor allem auf das Travel
Retail- Geschaft nachteilig aus. Fir das Geschéftsjahr 2025 erwarten wir, dass sich die Preisniveaus trotz
immer noch hoher Inflationsraten und einer anhaltend angespannten globalen geopolitischen Lage
langsam stabilisieren. Die beschriebenen Entwicklungen haben auch Einfluss auf das Wachstum sowie
auf die Rentabilitdt im Konzern. Wiirden die gewichteten Kapitalkosten um +1 % isoliert erhoht werden,
dann wirde sich der Wertminderungsbedarf der Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
Chantecaille um 56 Mio. € erhéhen. Bei alleiniger Reduzierung der langfristigen Wachstumsrate um -1
% wurde sich eine Erhéhung des Wertminderungsbedarfs in Héhe von 43 Mio. € ergeben. Bei der
ausschlieBlichen Betrachtung der Reduktion der langfristigen EBIT-Rendite um -1 % wirde sich ein um
14 Mio. € erhohter Wertminderungsbedarf ergeben. Eine Verringerung der mittelfristigen
Umsatzwachstumsrate von -1 % wirde zu einer Erhéhung des Wertminderungsbedarfs um 18 Mio. €
fihren. Fur alle weiteren zahlungsmittelgenerierenden Einheiten geht der Konzern davon aus, dass
auch bei nach verniinftigem Ermessen grundsétzlich méglichen Anderungen der Parameter des
Werthaltigkeitstests der erzielbare Betrag den Buchwert des Geschéfts- oder Firmenwerts tGbertrifft.
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12 Sachanlagen

Eigene Sachanlagen

Anschaffungskosten
(in Mio. €)
Grundstlicke,
grundsticks-
gleiche Technische  Betriebs- und
Rechte Anlagen und Geschéfts- Anlagen

und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
01.01.2023 989 1.269 800 802 3.860
Wahrungsanderungen 2 -2 -6 21 15
Akquisitionen - - - - -
Divestments - - - - -
Zugange 48 32 65 331 476
Abgéange -6 -74 -45 -6 -131
Umbuchungen 320 131 61 -518 -6
31.12.2023/01.01.2024 1.353 1.356 875 630 4.214
Wahrungsanderungen -9 -5 4 -20 -30
Akquisitionen - - - - -
Divestments - - - - -
Zugénge 28 50 66 288 432
Abgénge -34 -42 -36 -2 -114
Umbuchungen 83 90 38 -217 -6
31.12.2024 1.421 1.449 947 679 4.496

288



GESCHAFTSBERICHT 2024

An die Aktionar*innen Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Abschreibungen/Wertminderungen

(in Mio. €)
Grundstticke,
grundsticks-
gleiche Technische  Betriebs- und
Rechte Anlagen und Geschafts- Anlagen
und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
01.01.2023 404 839 606 -2 1.847
Wahrungsanderungen - -1 -3 - -4
Akquisitionen - - - - -
Divestments - - - - -
Zugénge 34 80 67 - 181
Abgénge -5 -72 -44 - -121
Umbuchungen - - - - -
31.12.2023/01.01.2024 433 846 626 -2 1.903
Wahrungsanderungen -1 -2 4 - 1
Akquisitionen - - - - -
Divestments - - - - -
Zugange 39 86 68 - 193
Abgéange -18 -39 -34 - -91
Umbuchungen - - - - -
31.12.2024 453 891 664 -2 2.006
Buchwerte
(in Mio. €)
Grundstiicke,
grundsticks-
gleiche Technische  Betriebs- und
Rechte Anlagen und Geschafts- Anlagen
und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
31.12.2023 921 510 248 632 2.311
31.12.2024 968 558 283 681 2.490

Der Buchwert der Sachanlagen betrug 2.490 Mio. € (Vorjahr: 2.311 Mio. €). Die Zugdnge zum
Sachanlagevermégen betrugen 432 Mio. € (Vorjahr: 476 Mio. €). Die Investitionen betrafen im
Wesentlichen die Werke der beiden Unternehmensbereiche Consumer und tesa. Die gréoBten
Investitionsprojekte umfassten dabei das neue Werk in Leipzig sowie die Erweiterungen der Werke in
Polen und Mexiko (157 Mio. €). Der Baubeginn des neuen Logistikzentrums in Leipzig fihrte zu
Zugéngen in Hohe von 60 Mio. €.
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Leasing-Nutzungsrechte

Anschaffungskosten
(in Mio. €)
Grundstticke,
grundsticks-
gleiche Technische  Betriebs- und
Rechte Anlagen und Geschafts- Anlagen
und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
01.01.2023 331 5 43 - 379
Wahrungsanderungen -9 - - - -9
Akquisitionen - - - - _
Zugange 97 - 19 - 116
Abgéange -28 - -14 - -42
Umbuchungen - - - — —
31.12.2023/01.01.2024 391 5 48 - 444
Wahrungsanderungen 5 - - - 5
Akquisitionen - - - - _
Zugange 50 1 22 - 73
Abgéange -17 -2 -1 - -30
Umbuchungen - - — —
31.12.2024 429 4 59 - 492
Abschreibungen/Wertminderungen
(in Mio. €)
Grundstlicke,
grundsticks-
gleiche Technische  Betriebs- und
Rechte Anlagen und Geschafts- Anlagen
und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
01.01.2023 164 3 24 - 191
Wahrungsanderungen -5 - - - -5
Akquisitionen - - - — _
Zugange 56 1 13 - 70
Abgange -28 - -14 - -42
Umbuchungen - - - - -
31.12.2023/01.01.2024 187 4 23 - 214
Wahrungsénderungen 3 - - - 3
Akquisitionen - - - — _
Zugange 59 1 15 - 75
Abgange -15 -3 -1 - -29
Umbuchungen - - - - -
31.12.2024 234 2 27 - 263
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Buchwerte
(in Mio. €)
Grundstlicke,
grundsticks-
gleiche Technische  Betriebs- und
Rechte Anlagen und Geschafts- Anlagen
und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
31.12.2023 203 2 25 - 230
31.12.2024 195 2 32 - 229

Buchwerte Sachanlagen gesamt

(in Mio. €)
Grundstiicke,
grundsticks-
gleiche Technische  Betriebs- und
Rechte Anlagen und Geschafts- Anlagen
und Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
31.12.2023 1.124 512 273 632 2.541
Eigene Sachanlagen 921 510 248 632 2.311
Leasing-Nutzungsrechte 203 2 25 - 230
31.12.2024 1.163 560 315 681 2.719
Eigene Sachanlagen 968 558 283 681 2.490
Leasing-Nutzungsrechte 195 2 32 - 229

Der Beiersdorf Konzern mietet im Bereich Immobilien im Wesentlichen Biroflachen, Lager und
Ladenflachen. Die Leasingvertragskonditionen werden individuell ausgehandelt und beinhalten eine
Vielzahl unterschiedlicher Konditionen. Mietvertrdge werden in der Regel fiir drei bis zehn Jahre
abgeschlossen und kénnen Verldngerungs- oder Kiindigungsoptionen enthalten. Die Kategorie
.Betriebs- und Geschéftsausstattung” umfasst vor allem Leasingfahrzeuge. Weitere Informationen in
Bezug auf die Leasing-Nutzungsrechte, Leasingverbindlichkeiten und Leasingaufwendungen finden
sich im Abschnitt ,Grundlagen und Methoden"” sowie in den Anhangangaben 8 und 30.

13 Vorréte

(in Mio. €)
31.12.2023 31.12.2024
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 363 407
Unfertige Erzeugnisse 77 85
Fertige Erzeugnisse, Handelswaren 1.069 1.112
Anzahlungen 5 8
1.514 1.612

Die Vorrate erhdhten sich im Vergleich zum Vorjahr um 98 Mio. € auf 1.612 Mio. €, davon waren
235 Mio. € (Vorjahr: 217 Mio. €) zu ihrem NettoverduBBerungswert bilanziert. Die Wertberichtigungen
auf Vorrate betrugen zum Bilanzstichtag 135 Mio. € (Vorjahr: 139 Mio. €).
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14 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

(in Mio. €)
31.12.2023 31.12.2024
Buchwert 1.598 1.792
Davon tberfallig:
1 bis 30 Tage 116 117
31 bis 60 Tage 6 1
mehr als 60 Tage 59 62

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind geméaB IFRS 9 der Bewertungskategorie ,Zu
fortgeflihrten Anschaffungskosten” zugeordnet. Sie werden zu Anschaffungskosten abziiglich
Wertminderungen bewertet.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen haben sich wie folgt entwickelt:

Wertberichtigungen

(in Mio. €)

2023 2024
01.01. 54 68
Wahrungsanderungen -2 -1
Zuflhrungen 22 15
Auflésungen -6 -5
31.12. 68 77

Weitere Informationen zur Berechnung sind im Anhang in der Anhangangabe 30 ,Zuséatzliche Angaben
zu Finanzinstrumenten, Finanzrisikomanagement und derivativen Finanzinstrumenten” enthalten.

15 Sonstige (finanzielle) Vermégenswerte und zur VerdauBBerung gehaltene
langfristige Vermdgenswerte und VerauBBerungsgruppen

Die sonstigen langfristigen finanziellen Vermdgenswerte bestehen aus Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen, Beteiligungen an nicht konsolidierten Tochtergesellschaften, sonstigen Beteiligungen
sowie Ubrigen Vermogenswerten, welche im Wesentlichen die Leasingforderungen beinhalten. Die
langfristigen Vermdgenswerte beinhalten im Wesentlichen Rechnungsabgrenzungsposten. Die
sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte setzen sich aus sonstigen Forderungen,
derivativen Finanzinstrumenten und Finanzforderungen zusammen. Die sonstigen kurzfristigen
Vermdgenswerte umfassen im Wesentlichen sonstige Steuerforderungen,
Rechnungsabgrenzungsposten sowie den Aktiviberhang betreffend einzelne Pensionspléne (siehe
Anhangangabe 27 ,Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen”).

Die wesentliche Anderung der sonstigen finanziellen und nichtfinanziellen Vermégenswerte im
Vergleich zum Geschéftsjahr 2023 ist bedingt durch den Anstieg der sonstigen langfristigen finanziellen
Vermdgenswerte durch die erstmalige Anwendung des Finance Lease nach IFRS 16 als Leasinggeber.
Diese erstmalige Anwendung ist bedingt durch den Erwerb der bebauten Grundstiicke der Clinique La
Prairie am Genfer See im August 2024. Bei dem Erwerb der Clinique La Prairie handelt es sich nicht um
einen Unternehmenszusammenschluss im Sinne des IFRS 3, da die bebauten Grundstiicke der einzige
Vermdégenswert der Gesellschaft sind. Die aus dem Erwerb Gbernommene Gesellschaft ist einzig und
allein fir das Halten der bebauten Grundstiicke und das Vereinnahmen der Miete zusténdig und
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dariiber hinaus sind keine wesentlichen Prozesse vorhanden. Demzufolge werden gem. IFRS 3.2b die
identifizierten Vermdgenswerte (= bebauten Grundsticke) und Schulden nach den jeweils
einschlagigen Standards in der Konzernbilanz angesetzt. Zum Erstansatz betrug die Leasingforderung
117 Mio. €. Dieser Betrag blieb infolge laufender Mietzahlungen (forderungsreduzierend) und Zinsen
(forderungserhéhend) zum 31. Dezember 2024 unverandert bei 117 Mio. €. Die Leasingforderung teilt
sich zu 111 Mio. € auf die sonstigen langfristigen finanziellen Vermégenswerte und zu 6 Mio. € auf die
sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte auf. Die Leasingforderung wird zu fortgefihrten
Anschaffungskosten angesetzt. Der beizulegende Zeitwert der Leasingforderung zum Bilanzstichtag
betrug 162 Mio. €. Zur Minimierung der zuklnftigen Risiken aus dem Erwerb wurden variable
indexabhénige Zahlungen vereinbart, um so den Werteverfall des bebauten Grundstlicks abzumildern.

Die folgende Tabelle zeigt die vertraglich vereinbarten, nicht diskontierten zukinftigen
Leasingeinzahlungen vor moglichen Indexanpassungen.

Nicht diskontierte zukiinftige Leasingeinzahlungen

(in Mio. €)
31.12.2024
Weniger als ein Jahr 6
Ein bis zwei Jahre 6
Zwei bis drei Jahre 6
Drei bis vier Jahre 6
Vier bis fiinf Jahre 6
Mehr als funf Jahre 140
170

Die zur VerduBerung gehaltenen langfristigen Vermdgenswerte und VerduBerungsgruppen belaufen
sich zum 31. Dezember 2024 auf 2 Mio. € (Vorjahr: 1 Mio. €).

Diese enthalten ein Grundstiick und Geb&ude im Wert von 1 Mio. € der Tochtergesellschaft tesa UK
Ltd. Deren VerauBerung soll im Laufe des Geschéftsjahres 2025 erfolgen.

16 Wertpapiere
(in Mio. €)

31.12.2023 31.12.2024
Langfristige Wertpapiere' 2.811 2.466
Zu fortgefihrten Anschaffungskosten 2.675 2.298
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert 136 168
Kurzfristige Wertpapiere' 1.091 1.159
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 755 703
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert 48 35
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert 288 421
3.902 3.625

“Wertpapiere der Kategorie Erfolgsneutral zum beizulegendem Zeitwert (FVOCI) in Hohe von 136 Mio. € wurden aus den

kurzfristigen Wertpapieren in die langfristigen Wertpapiere umgegliedert (Vorjahr kurzfristige Wertpapiere: 1.227 Mio. €; Vorjahr
langfristige Wertpapiere: 2.675 Mio. €).
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Der Beiersdorf Konzern halt insgesamt 3.625 Mio. € (Vorjahr: 3.902 Mio. €) an borsennotierten Staats-
und Industrieanleihen, Commercial Papers, geldmarktnahen Publikumsfonds sowie Aktienfonds. Bei
Wertpapieren mit einem Buchwert von 2.466 Mio. € (Vorjahr: 2.811 Mio. €) wird mit einer Realisierung
spéter als zwolf Monate nach dem Bilanzstichtag gerechnet. Wahrend des Jahres wurden Wertpapiere
im Wert von 651 Mio. € entsprechend ihrer Restlaufzeit von langfristig in kurzfristig umgegliedert.
Langfristige Wertpapiere haben eine Laufzeit von bis zu funf Jahren.

Auf Wertpapiere zu fortgefihrten Anschaffungskosten sowie erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert bewertete Wertpapiere werden Wertminderungen anhand der erwarteten Kreditausfalle der
nachsten zwolf Monate gebildet. Am Ende der Periode betrug die Wertminderung insgesamt 4 Mio. €
(Vorjahr: 5 Mio. €). Weitere Informationen finden sich in der Anhangangabe 30 ,Zusatzliche Angaben zu
Finanzinstrumenten, Finanzrisikomanagement und derivativen Finanzinstrumenten”.

17 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

(in Mio. €)
31.12.2023 31.12.2024
Zahlungsmittel 1.044 1.092
Zahlungsmittelaquivalente 89 115
1.133 1.207

Die Zahlungsmittel umfassen Guthaben bei Kreditinstituten, Kassenbestédnde und Schecks. Bei den
Zahlungsmitteldquivalenten handelt es sich um kurzfristige liquide Anlagen, die jederzeit in bestimmte
Zahlungsmittelbetrdge umgewandelt werden kénnen und nur unwesentlichen Wertschwankungsrisiken
unterliegen. Aufgrund der sehr kurzen Laufzeiten (z. B. taglich féllig) und der Bonitat unserer
Vertragspartner erfolgt keine Wertminderung basierend auf erwarteten Kreditverlusten.

In den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten gab es zum 31. Dezember 2024 (wie im
Vorjahr) keine wesentlichen Betrdge tber die der Konzern aufgrund von Devisenverkehrskontrollen nur
eingeschrénkt verfigen kann.

18 Angaben zum Kapitalmanagement

Der Beiersdorf Konzern verfolgt das Ziel, die Eigenkapitalbasis nachhaltig zu sichern und eine
angemessene Rendite auf das eingesetzte Kapital zu erwirtschaften. Zum 31. Dezember 2024 lag die
Eigenkapitalquote bei 66 % (Vorjahr: 66 %) und die EBIT-Rendite auf das operative Netto-Vermdgen
bei 33,2 % (Vorjahr: 29,4 %). Die ausgeschitteten Dividenden im Geschaftsjahr 2024 betrugen

240 Mio. € (Vorjahr: 173 Mio. €). Fir die Dividende der Beiersdorf AG von 227 Mio. € (Vorjahr:

159 Mio. €) entspricht das einer Ausschittung von 1,00 € (Vorjahr: 0,70 €) je dividendenberechtigter
Stlickaktie.

19 Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der Beiersdorf Aktiengesellschaft betragt 248 Mio. € (Vorjahr: 252 Mio. €) und ist in
248 Millionen auf ihre Inhaber*innen lautende Stlickaktien eingeteilt, die am Grundkapital der
Gesellschaft in gleichem Umfang beteiligt sind. Die Beiersdorf Aktiengesellschaft halt seit Abwicklung
des Aktienrlickerwerbs am 3. Februar 2004, nach Durchfihrung des Aktiensplits im Jahr 2006 sowie
der Beendigung des 2024 durchgefihrten Aktienriickkaufprogramms 24.785.620 Stlckaktien. Dies
entspricht 9,99 % des Grundkapitals der Gesellschaft.
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20 Genehmigtes Kapital

Die Hauptversammlung hat am 29. April 2020 den Vorstand ermachtigt, das Grundkapital in der Zeit bis
zum 28. April 2025 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu insgesamt 92 Mio. € (genehmigtes
Kapital I: 42 Mio. €; genehmigtes Kapital Il: 25 Mio. €; genehmigtes Kapital lll: 25 Mio. €) durch
einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer auf ihre Inhaber*innen lautende Stiickaktien zu erhéhen.
Dabei kann die Gewinnberechtigung neuer Aktien abweichend von § 60 Abs. 2 AktG bestimmt werden.

Den Aktionar*innen ist ein Bezugsrecht einzurdumen. Das Bezugsrecht kann jedoch durch den
Vorstand in folgenden Fallen mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen werden:

1. Zum Ausgleich von infolge einer Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen entstehenden
Spitzenbetragen (genehmigte Kapitalien |, 11, I1l)

2. Soweit dies erforderlich ist, um Inhaber*innen bzw. Glaubiger*innen der von der Beiersdorf
Aktiengesellschaft oder ihren unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften
ausgegebenen Wandel- bzw. Optionsschuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf neue Aktien in
dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Austibung der Wandlungs- oder Optionsrechte bzw.
nach Erfillung der Wandlungspflicht zustehen wiirde (genehmigte Kapitalien |, 11, I1I)

3. Wenn der auf die neuen Aktien, fur die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insgesamt
entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals zehn vom Hundert des im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens dieser Erméachtigung bzw. - falls dieser Wert niedriger ist - im Zeitpunkt der
Ausgabe der neuen Aktien vorhandenen Grundkapitals nicht Ubersteigt und der Ausgabebetrag
der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien zum Zeitpunkt der
endglltigen Festlegung des Ausgabebetrags, welche mdglichst zeitnah zur Platzierung der Aktien
erfolgen soll, nicht wesentlich unterschreitet. Sofern wahrend der Laufzeit des genehmigten Kapitals
von anderen Ermachtigungen zur Ausgabe oder zur VerduBerung von Aktien der Gesellschaft oder
zur Ausgabe von Rechten, die den Bezug von Aktien der Gesellschaft erméglichen oder zu ihm
verpflichten, Gebrauch gemacht und dabei das Bezugsrecht gemaB oder entsprechend § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG ausgeschlossen wird, ist dies auf die vorstehend genannte 10 %-Grenze
anzurechnen (genehmigtes Kapital Il)

4. Bei Kapitalerhéhungen gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder von Beteiligungen an Unternehmen (genehmigtes Kapital IlI)

Von den vorstehenden Erméachtigungen zum Ausschluss des Bezugsrechts darf der Vorstand jeweils nur
in einem solchen Umfang Gebrauch machen, dass der anteilige Betrag der insgesamt unter Ausschluss
des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser
Ermé&chtigungen noch im Zeitpunkt der Austibung dieser Ermachtigungen 10 % des Grundkapitals
Uberschreitet. Sofern wéhrend der Laufzeit eines genehmigten Kapitals bis zu seiner Ausnutzung von
anderen Erméachtigungen zur Ausgabe oder zur VerduBerung von Aktien der Gesellschaft oder zur
Ausgabe von Rechten, die den Bezug von Aktien der Gesellschaft erméglichen oder zu ihm
verpflichten, Gebrauch gemacht und dabei das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, ist dies auf die
vorstehend genannte Grenze anzurechnen.

Der Vorstand wurde ferner erméchtigt, die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhéhung und ihrer
Durchfiihrung mit Zustimmung des Aufsichtsrats festzulegen.

21 Bedingtes Kapital

Die Hauptversammlung hat am 29. April 2020 ferner beschlossen, das Grundkapital um bis zu
insgesamt 42 Mio. €, eingeteilt in bis zu 42 Millionen auf ihre Inhaber*innen lautende Stiickaktien,
bedingt zu erhéhen. Die bedingte Kapitalerhéhung wird nach dem zu Grunde liegenden
Hauptversammlungsbeschluss nur insoweit durchgefihrt, wie
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1. die Inhaber*innen bzw. Glaubiger*innen von Wandlungs- und/oder Optionsrechten, die mit den
von der Beiersdorf Aktiengesellschaft oder deren unmittelbaren oder mittelbaren
Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften bis zum 28. April 2025 auszugebenden Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen verbunden sind, von ihrem Wandlungs- bzw. Optionsrecht
Gebrauch machen oder

2. die zur Wandlung verpflichteten Inhaber*innen bzw. Glaubiger*innen der von der Beiersdorf
Aktiengesellschaft oder deren unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften
bis zum 28. April 2025 auszugebenden Wandelschuldverschreibungen ihre Pflicht zur Wandlung
erfillen

und das bedingte Kapital nach MaBgabe der Anleihebedingungen dafiir benétigt wird.

Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres an, in dem sie durch Ausiibung von
Wandlungs- bzw. Optionsrechten oder durch Erfillung von Wandlungspflichten entstehen, am Gewinn
teil.

Der Vorstand wurde erméchtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung einer bedingten
Kapitalerhdhung festzusetzen.

22 Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage enthalt das Aufgeld aus der Ausgabe von Aktien durch die Beiersdorf AG.

23 Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen enthalten das Netto-Ergebnis des Geschéftsjahres sowie die in der
Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, soweit
sie nicht ausgeschuittet wurden. Dariiber hinaus sind die versicherungsmathematischen Gewinne und
Verluste aus der Neubewertung der leistungsorientierten Verpflichtungen der Vorjahre enthalten. Die
Gewinnrlcklagen beinhalten eine Kiirzung um die Anschaffungskosten der eigenen Aktien der
Beiersdorf Aktiengesellschaft.

Der Bestand eigener Aktien, der sich zum 31. Dezember 2023 in Stick auf 25.181.016 Aktien (rund
9,99 % des Grundkapitals) belief, hat sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

Mit Ad-hoc-Mitteilung vom 5. Februar 2024 kiindigte der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats
an, neben einer signifikanten Erhéhung der Dividende um 0,30 € auf 1,00 € pro Aktie ein
Aktienrlickkaufprogramm durchzufiihren, um die Aktionar*innen an den positiven
Geschéftsergebnissen der vergangenen Jahre partizipieren zu lassen; dadurch wurde aktiv Wert fir die
Aktionar*innen der Gesellschaft geschaffen und gleichzeitig ein klares Signal an den Kapitalmarkt
gesendet.

Das Aktienriickkaufprogramm wurde auf der Grundlage der Ermé&chtigung der ordentlichen
Hauptversammlung der Beiersdorf Aktiengesellschaft vom 29. April 2020 durchgefiihrt. Danach ist die
Beiersdorf Aktiengesellschaft ermé&chtigt, bis zum 28. April 2025 eigene Aktien im Umfang von
insgesamt bis zu 10 % des Grundkapitals zu erwerben.

Fir die Durchfiihrung des Aktienrtickkaufprogramms hat die Beiersdorf Aktiengesellschaft in mehreren
Schritten eigene Aktien eingezogen (vor Beginn des Aktienriickkaufprogramms mit Wirkung zum

19. April 2024 3.000.000 eigene Aktien, entsprechend 1,19 % des damaligen Grundkapitals; mit
Wirkung zum 12. Juli 2024 900.000 eigene Aktien, entsprechend rund 0,36 % des damaligen
Grundkapitals; mit Wirkung zum 1. August 2024 100.000 eigene Aktien, entsprechend rund 0,04 % des
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damaligen Grundkapitals). Das Aktienriickkaufprogramm endete am 6. August 2024. Der Erwerb der
Aktien wurde durch ein von der Beiersdorf Aktiengesellschaft beauftragtes Kreditinstitut durchgefihrt.

Das Gesamtvolumen der Aktien, die im Rahmen des Aktienriickkaufs im Zeitraum vom 24. April 2024
bis einschlieBlich 6. August 2024 erworben wurden, betragt 3.604.604 Stiick mit einem Rickkaufwert
von 499.999.910,97 € (ohne Erwerbsnebenkosten). Zum 31.12.2024 bel&uft sich der Bestand an
eigenen Aktien somit auf 24.785.620 Stlick (rund 9,99 % des Grundkapitals).

Detaillierte Informationen zu den einzelnen Transaktionen sind auf der Internetseite der Beiersdorf
Aktiengesellschaft veroffentlicht: www.beiersdorf.de/investor-relations/aktie/aktienrueckkauf.

24 Kumuliertes sonstiges Konzernergebnis

Unterschied aus der Wahrungsumrechnung

Der Eigenkapitalposten fir Wahrungsumrechnung dient der Erfassung von Differenzen aus der
Umrechnung der Abschliisse von Tochtergesellschaften, die nicht den Euro als funktionale Wahrung
haben.

Sicherungsinstrumente aus der Absicherung von Zahlungsstrémen

In dieser Position wird die Marktbewertung von Finanzinstrumenten, die zukiinftige Zahlungsstréme
absichern, ausgewiesen. Zum Bilanzstichtag wurden Marktwerte in Hohe von -13 Mio. € (Vorjahr:
7 Mio. €) nach Abzug latenter Steuern in Hohe von 4 Mio. € (Vorjahr: -2 Mio. €) erfolgsneutral erfasst.

Eigenkapital- und Fremdkapitalinstrumente

Die Position enthalt Marktwertdnderungen auf Wertpapiere der Kategorie ,Erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert” in Héhe von -4 Mio. € (Vorjahr: -8 Mio. €) nach Abzug latenter Steuern in Hohe
von 1 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €). Diese Position enthélt auch die Wertminderungen auf Wertpapiere der
Kategorie ,Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert".

Ebenso werden Marktwertanderungen auf Eigenkapitalinstrumente, die unter IFRS 9 der Kategorie
LErfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert” zugeordnet wurden, hier erfasst. In diesem sowie im
vergangenen Geschéftsjahr ergaben sich keine Marktwertanderungen.

25 Anteile ohne beherrschenden Einfluss

Die Anteile ohne beherrschenden Einfluss entsprechen im Wesentlichen dem anteiligen
Nettovermdgen von Dritten am Eigenkapital der Nivea-Kao Co., Ltd., der Beiersdorf India Pvt. Ltd., der
Alpa-BDF Ltd. sowie der Turath Al-Bashara for Trading Limited (Skin Heritage for Trading). Die
Verdnderungen im Berichtsjahr sind in der Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung abgebildet.
Der Anteil am Jahrestberschuss kann aus der Gewinn- und Verlustrechnung entnommen werden. Der
Anteil am sonstigen Ergebnis umfasst im Wesentlichen W&hrungseffekte aus der Umrechnung der
Abschlisse aus der funktionalen Wahrung in die Berichtswahrung Euro.

26 Dividenden

Nach dem deutschen Aktiengesetz wird die Dividende aus dem im handelsrechtlichen Einzelabschluss
der Beiersdorf AG ausgewiesenen Bilanzgewinn ausgeschittet. Vorstand und Aufsichtsrat werden der
Hauptversammlung die Ausschittung einer Dividende in Héhe von 1,00 € je dividendenberechtigter
Stiickaktie vorschlagen. Die vorgeschlagene Ausschittung muss von den Aktionar*innen auf der
Hauptversammlung genehmigt werden und wird daher nicht als Verbindlichkeit im Konzernabschluss
bilanziert.
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Gemal Beschluss der Hauptversammlung vom 18. April 2024 wurde eine Dividende von 1,00 € je
dividendenberechtigter Stickaktie fur das Geschéftsjahr 2023 beschlossen. Bei 226.818.984
dividendenberechtigten Aktien betrug die Dividendenzahlung 227 Mio. €.

27 Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Die betriebliche Altersversorgung erfolgt im Konzern sowohl beitrags- als auch leistungsorientiert.
Aufwendungen fiir die beitragsorientierten (defined contribution im Sinne des IAS 19) und
leistungsorientierten (defined benefit im Sinne der IAS 19) Versorgungszusagen sind, mit Ausnahme
des Zinsergebnisses, in den Kosten der Funktionsbereiche enthalten. Die Aufzinsung der in den
Vorjahren erworbenen Nettopensionsverpflichtung wird im Finanzergebnis ausgewiesen.

Wesentliche Aufwendungen und Ertrdge infolge der Beendigung von Versorgungsplénen oder wegen
der Kiirzung und Ubertragung der Versorgungsleistungen haben sich im Berichtsjahr nicht ergeben.

Die beitragsorientierten Versorgungszusagen enthalten im Wesentlichen die Beitrdge zu gesetzlichen
bzw. staatlichen Rentenversicherungsplénen.

Aufwendungen fir Versorgungsleistungen

(in Mio. €)

2023 2024

Andere Andere
Deutschland Lander Konzern  Deutschland Lander Konzern

Laufender Dienstaufwand 21 (Nl 32 22 13 35

Nachzuverrechnender
Dienstaufwand

Aufwendungen fiir
leistungsorientierte 21 11 32 22 13 35
Versorgungsleistungen (EBIT)

Zinsergebnis fiir leistungsorientierte
Versorgungsleistungen
(Pensionsaufwand (+)/
Pensionsertrag (-))

Gesamtaufwendungen fiir
leistungsorientierte 33 11 a4 32 13 45
Versorgungsleistungen

Aufwendungen fiir
beitragsorientierte 46 23 69 47 25 72
Versorgungsleistungen (EBIT)

Gesamtaufwendungen fiir 79 34 113

. 79 38 117
Versorgungsleistungen

Leistungsorientierte Pensionsplane

Die Plangestaltung variiert je nach rechtlichen, wirtschaftlichen und steuerlichen Gegebenheiten des
jeweiligen Lands und basiert in der Regel auf Beschaftigungsdauer, Entgelt, Status sowie auf der
Eigenleistung der Mitarbeitenden. Die wichtigsten Versorgungspléne befinden sich in den deutschen
Gesellschaften.

Die internationalen leistungsorientierten Pléne verteilen sich im Wesentlichen auf die Standorte
Grof3britannien, Schweiz und USA.

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen sowie der Zeitwert des Planvermdgens werden in
der Tabelle ,Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen” auf Deutschland und andere
Lander aufgeteilt. In Deutschland entspricht die Nettoverpflichtung der Riickstellung in der Bilanz. In
einigen anderen Landern Ubersteigt der Zeitwert des Planvermégens die Verpflichtung aus der
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Pensionszusage. In solchen Féllen wird ein Aktivposten angesetzt, sofern das Unternehmen auch einen
wirtschaftlichen Nutzen aus diesen Vermdgenswerten ziehen kann. Betrédge, die aufgrund einer
Vermdgenswertbegrenzung (,Asset Ceiling”) nicht angesetzt werden kénnen, werden direkt im
sonstigen Ergebnis erfasst. Die Vermdgenswertbegrenzung hat sich in der Berichtsperiode wie folgt

geéndert:

Vermdgenswertbegrenzung

(in Mio. €)
31.12.2023 31.12.2024
Andere Andere

Deutschland Lander Konzern Deutschland Lander Konzern
Erséffnungssaldo - 15 15 - 7 7
Verénderung im sonstigen
Ergebnis B 8 8 B 2 2
Schlusssaldo - 7 7 - 9 9

Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen

(in Mio. €)
31.12.2023 31.12.2024
Andere Andere

Deutschland Lander Konzern  Deutschland Lander Konzern
Barwe‘rt der leistungsorientierten 1272 253 1525 1281 263 1544
Verpflichtungen
Beizulegender Zeitwert des -949 -255 -1.204 977 275 -1.252
Planvermdégens
Aufgrund der
Vermdégenswertbegrenzung nicht - 7 7 - 9 9
angesetzte Betrage
Nettoverpflichtung 323 5 328 304 -3 301
Aktivqb§rhang in gf)nstigen B 22 2 _ 27 27
kurzfristigen Vermdgenswerten
Riickstellungen fiir Pensionen und 323 27 350 304 24 328

dhnliche Verpflichtungen

Der GroBteil der Leistungszusagen im Beiersdorf Konzern entféllt auf Mitarbeitende in Deutschland.
Dabei handelt es sich im Wesentlichen um die Verpflichtungen zur Alters-, Invaliden- und
Hinterbliebenenversorgung als Ergdnzung zu den Leistungen der gesetzlichen Rentenversicherung. Die
Pensionszusagen in Deutschland bestehen im Wesentlichen in Form von unmittelbaren und mittelbaren
Zusagen der Beiersdorf AG sowie unmittelbaren Zusagen der tesa SE. Die Leistungen héngen von der
Betriebszugehdorigkeit und der durchschnittlichen Vergiitung der Mitarbeitenden wéhrend der letzten
drei Jahre vor Eintritt des Versorgungsfalls ab. Die Rentenzahlungen an die Begiinstigten werden zum
Teil jahrlich um 1 % oder aber spatestens alle drei Jahre gemaB Verbraucherpreisindex (VPI) angepasst.

Die leistungsorientierten Verpflichtungen werden ausschlieBlich Gber Arbeitgeberzahlungen finanziert.
Es besteht in Deutschland keine Mindestdotierungspflicht. Dennoch haben sowohl die Beiersdorf AG
als auch die tesa SE Fondsvermdgen ausgegliedert. Dariiber hinaus sind die Versorgungsleistungen
gegen die Folgen einer Insolvenz nach MaBBgabe des Betriebsrentengesetzes (BetrAVG) gesichert.
Hierfir werden jahrliche Beitrdge an den Pensions-Sicherungs-Verein geleistet.

Die Beiersdorf AG hat Planvermégen in der Rechtsform einer Stiftung (TROMA Alters- und

Hinterbliebenenstiftung, Hamburg) ausgegliedert. Der Stiftungsvorstand besteht aus Vertreter*innen
des Unternehmens und des Konzernbetriebsrats. Der Stiftungsvorstand ist fir die Festlegung und
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Umsetzung der Anlagestrategie verantwortlich. Die Strategie wird anhand der aktuellen Entwicklungen
in regelmaBigen Abstanden Uberprift und gegebenenfalls angepasst.

Das Planvermogen der tesa SE wird durch ein Contractual Trust Agreement (CTA) von einem
unabhangigen Treuh&nder investiert und verwaltet. Ein Investitionsausschuss, bestehend aus
Vertreter*innen des Unternehmens sowie des Betriebsrats, legt die Anlagestrategie fest. In
regelmaBigen Abstanden werden die Portfolioperformance sowie die aktuelle Lage analysiert und falls
notwendig die Anlagestrategie an die gednderten Bedingungen angepasst.

Die Pensionsverpflichtungen sind Risiken aus Anderungen der versicherungsmathematischen
Annahmen wie Rechnungszins, Gehalts- und Rententrend sowie dem Langlebigkeitsrisiko ausgesetzt.
Um die Risiken verédnderter Kapitalmarktbedingungen und demografischer Entwicklungen zu
begrenzen, wurde die oben erwdhnte Leistungsordnung fiir tesa Mitarbeitende im Jahr 2005 und fur
Beiersdorf Mitarbeitende im Jahr 2008 geschlossen. Nach diesem Zeitpunkt eingetretene
Mitarbeitende kdnnen an einem arbeitnehmer*innenfinanzierten Leistungsplan teilnehmen. Dabei
haben Mitarbeitende die Mdglichkeit, einen Teil ihrer versorgungsfahigen Bezlige anzusparen, und
erhalten zuséatzlich einen Beitrag vom Arbeitgeber. Das Vermdgen wird tber ein CTA von
unabhangigen Treuhdndern investiert und verwaltet. Der Arbeitgeber garantiert eine
Mindestverzinsung der Beitrdge in Hohe von 3,25 % pro Jahr bis zum Renteneintritt. Fiir Neueintritte
bei Beiersdorf ab 2019 wird eine Mindestverzinsung von 1,8 % garantiert. Fir Neueintritte bei tesa ab
2022 wird eine Mindestverzinsung von 1,5 % garantiert. Die Auszahlung kann dann als lebenslange
Rente oder als Einmalzahlung erfolgen.

Der Aufwand aus leistungsorientierten Planen sowie der Barwert der Pensionsverpflichtungen werden
anhand von versicherungsmathematischen Berechnungen ermittelt.

Der Bewertung liegen folgende Annahmen zu Grunde:

Versicherungsmathematische Annahmen

(in %)
2023 2024

Andere Andere
Deutschland Lander Deutschland Lander
Abzinsungssatze 3,50 3,42 3,50 3,18
Erwartete Lohn- und Gehaltssteigerungen 3,25 3,01 3,00 2,60
Erwartete Rentensteigerungen1 2,25 2,24 2,00 2,18
Erwartete Fluktuation 2,14 9,06 2,14 8,22

' In Deutschland nur sofern nicht 1 % vertraglich vereinbart wurde.

Die dargestellten Werte sind Durchschnittswerte. Die lokalen Parameter wurden mit den Barwerten der
jeweiligen definierten leistungsorientierten Verpflichtungen gewichtet. Die Abzinsungssatze werden auf
der Grundlage von Renditen bestimmt, die am jeweiligen Bilanzstichtag fir hochrangige
Unternehmensanleihen am Markt erzielt werden. Wahrung und Laufzeit der zugrunde gelegten
Anleihen stimmen mit der Wahrung und den voraussichtlichen Fristigkeiten der nach Beendigung der
Arbeitsverhéltnisse zu erfillenden Pensionsverpflichtungen tberein. Im Rententrend wurde die
Inflationsentwicklung bericksichtigt.

Wéhrend der Berichtsperiode verénderte sich der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen
gemaB der folgenden Tabelle.
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Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen

(in Mio. €)
2023 2024
Andere Andere
Deutschland Lander Konzern  Deutschland Lander Konzern
01.01. 1.224 235 1.459 1.272 253 1.525
Laufender Dienstzeitaufwand 21 1" 32 22 13 35
Nachzuverrechnender B B B B _ B
Dienstzeitaufwand
Nettozinsaufwand 44 8 52 43 8 51
Versicherungsmathematische
Gewinne (-) und Verluste (+) 27 5 32 16 1 5
Davon erfahrungsbedingt -9 -1 -10 6 5 "
I?avon_ aufgrund der Verédnderung 35 7 42 99 3 25
finanzieller Parameter
Davon aufgrund der Veranderung
4 1 1 - - 1 1
demografischer Parameter
Beitrége der Teilnehmenden des 9 4 13 10 4 14
Plans
Gezahlte Versorgungsleistungen -53 -14 -67 -50 -17 -67
Unterschied aus
Wahrungsumrechnung B > > B 4 4
Sonstige Verédnderungen - -1 -1 - -3 -3
31.12. 1.272 253 1.525 1.281 263 1.544

Der Finanzierungsstatus des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtungen im Konzern stellt sich
zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

Finanzierungsstatus des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtungen

(in Mio. €)
31.12.2023 31.12.2024
Andere Andere
Deutschland Lander Konzern  Deutschland Lénder Konzern

Ganz oder teilweise aus Fonds
finanzierte leistungsorientierte 1.267 235 1.502 1.276 243 1.519
Verpflichtungen

Nicht aus Fonds finanzierte
leistungsorientierte 5 18 23 5 20 25
Verpflichtungen

Barwert der leistungsorientierten

Verpflichtungen 1.272 253 1.525 1.281 263 1.544
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Waéhrend der Berichtsperiode verénderte sich das Planvermdgen wie folgt:

Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens

(in Mio. €)
2023 2024
Andere Andere
Deutschland Lander Konzern  Deutschland Lander Konzern

01.01. 868 246 1.114 949 255 1.204

Ertrédge aus Planvermégen 32 8 40 33 8 41

Versicherungsmathematische

Gewinne (+) und Verluste (-) 50 - 45 12 / E
Tatsachllcbe Ertrdge aus 82 3 85 21 15 36
Planvermégen
Beitrage des Arbeitgebers 4 8 12 4 15 19
Beitrége der Teilnehmenden des 13 4 17 15 4 19
Plans
Gezahlte Versorgungsleistungen -18 -12 -30 -12 -14 -26
Unterschied aus
W3hrungsumrechnung B / / B 4 4
Sonstige Veranderungen - -1 -1 - -4 -4
31.12. 949 255 1.204 977 275 1.252

Im Geschaftsjahr 2025 werden sich die Zufiihrungen des Arbeitgebers zum Planvermogen
voraussichtlich auf 21 Mio. € belaufen. Zum Bilanzstichtag setzte sich das Planvermdgen wie folgt
zusammen:

Zusammensetzung des Planvermdgens

(in Mio. €)
31.12.2023 31.12.2024
Andere Andere
Deutschland Lander Konzern  Deutschland Lander Konzern
Eigenkapitalinstrumente 122 81 203 147 88 235
Fremdkapitalinstrumente 329 73 402 392 78 470
Immobilien 216 33 249 236 36 272
Zahlungsmittel und 253 14 267 176 12 188
Zahlungsmittelaquivalente
Sonstiges 29 54 83 26 61 87
Planvermégen gesamt 949 255 1.204 977 275 1.252

Das Planvermégen dient ausschlieBlich der Erfullung der Leistungsverpflichtungen. Die Unterlegung
dieser Leistungsverpflichtungen mit Finanzmitteln stellt eine Vorsorge fur kiinftige Mittelabflisse dar.
Die Ubergeordnete Anlagepolitik und Anlagestrategie basiert auf dem Ziel, mittelfristig eine Rendite
auf Planvermdgen zu erwirtschaften, die zusammen mit den Beitrdgen ausreicht, den
Vorsorgeverpflichtungen nachzukommen. Um eine Risikokonzentration zu vermeiden, wird das
Planvermdgen in verschiedenen Anlageklassen investiert.

Die Eigenkapitalinstrumente umfassen Investitionen in Aktienfonds und direkte Anlagen. In der Regel
haben diese notierten Marktpreise in einem liquiden Markt. In geringem Umfang kédnnen auch
Beiersdorf Aktien in den Aktienfonds enthalten sein, die einen Index passiv nachbilden. Es werden
keine Beiersdorf Aktien direkt gehalten. Eigenkapitalinstrumente sind in Deutschland zu 98 %
entwickelten Markten und zu 2 % Entwicklungsmarkten zuzuordnen.
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Fremdkapitalinstrumente kénnen Investitionen in Fonds und direkte Investitionen in Anleihen sein. In
der Regel haben diese notierten Marktpreise in einem liquiden Markt. In Deutschland sind sie zu 66 %
Unternehmensanleihen und zu 34 % Staatsanleihen zuzuordnen.

Immobilien verteilen sich auf Wohn- und Gewerbeimmobilien. Es kdnnen sowohl Anlagen in notierten
Immobilienfonds als auch direkt gehaltene Immobilien sein. Zum Bilanzstichtag befanden sich - wie im

Vorjahr auch - keine selbst genutzten Immobilien im Bestand.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen im Vorjahr eine kurzfristige Geldanlage der
TROMA Alters- und Hinterbliebenenstiftung bei der Beiersdorf AG in Héhe von 163 Mio. €.

Die Entwicklung der Nettoverpflichtung in der Berichtsperiode sowie im Vorjahr l&sst sich wie folgt

darstellen:
in Mio. €

Leistungsorientierte Obergrenze
2023 Verpflichtung Planvermdgen Vermogenswert Netto-Buchwert
Stand am 01.01. 1.459 -1.114 15 360
Laufender Dienstzeitaufwand 32 0 0 32
Nachzuverrechnender
Dienstzeitaufwand 0 0 0 0
Gewinne (-) oder Verluste (+) aus 0 0 0 0
Plankiirzungen oder Abgeltungen
Nettozinsergebnis 52 -40 0 12
In der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasste Gesamtbetrige 84 -40 0 44
Neubewertung
Versicherungsmathematische Gewinne
(-) und Verluste (+) aus Planvermégen 0 45 0 45
Erfahrungsbedingte Gewinne (-) oder 10 0 0 10

Verluste (+)

Versicherungsmathematische Gewinne
(-) oder Verluste (+) aus Anderungen 0 0 0 0
demografischer Annahmen

Versicherungsmathematische Gewinne
(-) oder Verluste (+) aus Anderungen 42 0 0 42
finanzieller Annahmen

Veranderungen in der Auswirkung von
Vermégensobergrenzen unter 0 0 -8 -8
Ausschluss der Zinsen

Im Gesamtergebnis erfasste

Gesamtbetrige 32 -45 -8 21
Arbeitgeberbeitrage 0 -12 0 -12
Arbeitnehmerbeitrage 13 -17 0 -4
Leistungszahlungen -67 30 0 -37
Plankiirzungen/-abgeltungszahlungen 0 0 0 0
VAVnégéf:r?gszfekte und sonstige 4 % 0 2
Stand am 31.12. 1.525 -1.204 7 328
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in Mio. €
Leistungsorientierte Obergrenze

2024 Verpflichtung Planvermoégen Vermégenswert Netto-Buchwert
Stand am 01.01. 1.525 -1.204 7 328
Laufender Dienstzeitaufwand 35 0 0 35
Nachzuverrechnender
Dienstzeitaufwand 0 0 0 0
Gewinne (-) oder Verluste (+) aus 0 0 0 0
Plankiirzungen oder Abgeltungen
Nettozinsergebnis 51 -41 0 10
In der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasste Gesamtbetrige 86 -41 0 45
Neubewertung
Versicherungsmathematische Gewinne 0 5 0 5
(-) und Verluste (+) aus Planvermoégen
Erfahrungsbedingte Gewinne (-) oder 1 0 0 1

Verluste (+)

Versicherungsmathematische Gewinne
(-) oder Verluste (+) aus Anderungen -1 0 0 -1
demografischer Annahmen

Versicherungsmathematische Gewinne
(-) oder Verluste (+) aus Anderungen -25 0 0 -25
finanzieller Annahmen

Veranderungen in der Auswirkung von
Vermdgensobergrenzen unter 0 0 2 2
Ausschluss der Zinsen

Im Gesamtergebnis erfasste

Gesamtbetrige -15 5 2 -8
Arbeitgeberbeitrage 0 -19 0 -19
Arbeitnehmerbeitrége 14 -19 0 -5
Leistungszahlungen -67 26 0 -41
Plankirzungen/-abgeltungszahlungen -3 3 0 0
\/AVné(:\erL::r?gsz;fekte und sonstige 2 3 0 1
Stand am 31.12. 1.544 -1.252 9 301

Die Nettoverpflichtung am Bilanzstichtag betrug 301 Mio. € (Vorjahr: 328 Mio. €). Davon entfielen 304
Mio. € auf Deutschland (Vorjahr: 323 Mio. €) und -3 Mio. € auf andere Lander (Vorjahr: 5 Mio. €).

Die folgende Ubersicht zeigt Informationen zur gewichteten durchschnittlichen Laufzeit des Barwerts
der leistungsorientierten Verpflichtungen sowie zur Falligkeitsanalyse erwarteter Pensionszahlungen:

Duration und Félligkeitsanalyse

31.12.2023 31.12.2024
Andere Andere
Deutschland Lander Konzern  Deutschland Lander Konzern
Duration des Barwerts der
Pensionsverpflichtungen (in 15 13 14 14 13 14
Jahren)
Falligkeitsanalyse der erwarteten
Pensionszahlungen (in Mio. €)
Bis 1 Jahr 54 10 64 57 14 71
Uber 1 bis 2 Jahre 57 10 67 66 14 80
Uber 2 bis 5 Jahre 205 31 236 208 43 251
Uber 5 bis 10 Jahre 339 50 389 345 72 417
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Die folgende Sensitivitatsanalyse zeigt die Auswirkung von singuldren Parameteranderungen auf den

Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen:

Sensitivitat der leistungsorientierten Verpflichtungen

Verdnderung des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtungen

(in Mio. €)
31.12.2023 31.12.2024
Andere Andere
Deutschland Lander Konzern  Deutschland Lander Konzern

Diskontierungszins

+0,50 % -85 -6 -91 -83 -1 -94

-0,50 % 96 7 103 95 12 107
Erwartete Lohn- und
Gehaltssteigerungen

+0,25 % 2 - 2 2 1 3

-0,25% -2 - -2 -2 -1 -3
Erwartete Rentensteigerungen

+0,25 % 21 2 23 21 4 25

-0,25 % -22 1 -23 -20 -2 -22
Erwartete Fluktuation

+0,25 % - 1 -1 - -2 -2

-0,25% - 1 1 - 2 2
Lebenserwartung

Zunahme um ein Jahr 49 2 51 48 3 51

Abnahme um ein Jahr -46 -2 -48 -45 4 49

Die Sensitivitatsanalyse beruht auf per Ende des Berichtsjahres realistisch méglichen Anderungen. Sie
wurde mittels eines Verfahrens durchgefiihrt, das die Auswirkung realistischer Anderungen der
wichtigsten Annahmen zum Ende des Berichtszeitraums auf die leistungsorientierten Verpflichtungen

extrapoliert. Jede Anderung einer wesentlichen versicherungsmathematischen Annahme wurde dabei
separat analysiert. Interdependenzen wurden nicht berlcksichtigt.

28 Sonstige Riickstellungen

(in Mio. €)

Rechts-

streitigkeiten

und

Marketing dhnliche .

Personal und Vertrieb Risiken Ubrige Gesamt
01.01.2024 388 79 193 120 779
Davon langfristig 89 - 38 23 150
Wahrungseffekte 1 1 -18 4 -12
Zufiihrung 283 51 36 76 446
Verbrauch 240 32 11 28 31
Auflésung 33 11 37 18 99
31.12.2024 399 88 163 154 804
Davon langfristig 105 - 52 48 205
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Ruckstellungen werden gebildet, wenn eine Verpflichtung gegenliber Dritten besteht, der
Ressourcenabfluss wahrscheinlich ist und die voraussichtliche Verpflichtung zuverléssig geschatzt
werden kann. Der Ermittlung der Riickstellungsberechnung liegt eine bestmdgliche Schatzung der
Parameter zu Grunde. Langfristige Ruckstellungen werden mit einem laufzeitabhéngigen Zinssatz
abgezinst, sofern der Zinseffekt wesentlich ist.

Die Ruckstellungen fir Personalaufwendungen beinhalten vor allem Rickstellungen fur
Jahressonderzahlungen, Urlaub, Jubilaumsverpflichtungen und Trennungsvereinbarungen. Die
Rickstellungen fur Marketing- und Vertriebsaufwendungen betreffen insbesondere Rickstellungen fur
Ruckwaren sowie marketingbezogene Verpflichtungen. Die Ruckstellungen fir Rechtsstreitigkeiten und
dhnliche Risiken enthalten Rickstellungen fur Rechtsstreitigkeiten in Brasilien in Hohe von 79 Mio. €
(Vorjahr: 111 Mio. €), Risiken in Zusammenhang mit Zollprifungen in Héhe von 10 Mio. € (Vorjahr: 12
Mio. €) und Patentrisiken in Hohe von 13 Mio. € (Vorjahr: 16 Mio. €). Die Ubrigen Riickstellungen
verteilen sich Uber eine Vielzahl von Sachverhalten und Gesellschaften und enthalten unter anderem
auch Ruckstellungen fir Restrukturierungen.

29 Verbindlichkeiten

Die Zusammensetzung der kurzfristigen Verbindlichkeiten ist der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Kurzfristige Verbindlichkeiten

(in Mio. €)
31.12.2023 31.12.2024
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (AC) 2.234 2.571
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 333 200
Andere finanzielle Verbindlichkeiten (AC) 318 165
Negative Zeitwerte von Derivaten (DF) 15 35
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 156 131
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 132 115
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 20 13
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 4 3
2.723 2.902

Die anderen finanziellen Verbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen kurzfristige Darlehen gegeniiber
Banken in Hohe von 30 Mio. € (Vorjahr: 20 Mio. €) und Leasingverbindlichkeiten in Hohe von 84 Mio. €
(Vorjahr: 82 Mio. €) Die im Vorjahr bestehenden Verbindlichkeiten gegentuber der TROMA Alters- und
Hinterbliebenenstiftung aus Anlagetatigkeiten des TROMA-Planvermdgens in Hohe von 163 Mio. €
wurden vollstandig zurlickgezahlt. Die sonstigen kurzfristigen Verpflichtungen in Héhe von 131 Mio. €
(Vorjahr: 156 Mio. €) sind in der Zusammensetzung weitgehend unverdndert. Da die vertraglich
vereinbarten Falligkeitstermine fur die kurzfristigen Verbindlichkeiten innerhalb von zwdlf Monaten
nach dem Bilanzstichtag liegen, entsprechen deren Buchwerte zum Abschlussstichtag nédherungsweise
dem beizulegenden Zeitwert.

Im Rahmen des strategischen Lieferantenmanagements bietet Beiersdorf ausgewéahlten Lieferanten in
elf Léndern die Teilnahme an einem Supply-Chain-Financing-Programm mit der Deutschen Bank an.
Teilnehmende Lieferanten stellen weiterhin die Rechnungen an Beiersdorf. Beiersdorf stellt die
Rechnungen auf einer Plattform der Deutschen Bank ein, damit die teilnehmenden Lieferanten die
Chance haben, diese Rechnungen an die Bank zu verduBern und somit einen schnelleren Geldzufluss
zu generieren. Inwieweit diese Mdglichkeit zum Verkauf der Forderungen genutzt wird, ist vollkommen
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im Ermessen der Lieferanten; Beiersdorf wird nicht darliber informiert und es entstehen fir Beiersdorf
hieraus keine Kosten. Die Zahlung dieser Verbindlichkeiten bei Falligkeit wird Gber die Plattform der
Bank abgewickelt, unabhingig davon ob der Lieferant seine Forderung verkauft hat oder nicht.
Beiersdorf betrachtet diese Verbindlichkeiten als Teil seines Working-Capital-Managements und
klassifiziert diese Verbindlichkeiten weiterhin als Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
Gegenlber Lieferanten, die an diesem Programm teilnehmen, betrugen die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen zum Stichtag 194 Mio. € (Vorjahr: 127 Mio. €). Davon haben Lieferanten
zum Bilanzstichtag bereits 127 Mio. € erhalten. Die Zahlungsziele fur Verbindlichkeiten im Rahmen des
Supply-Chain-Financing Programms lagen zwischen 30 und 180 Tagen mit einem Median von 120
Tagen. Die Zahlungsziele fir Verbindlichkeiten gegeniiber Lieferanten die nicht am Supply-Chain-
Financing-Programm teilnahmen, lagen zwischen einem und 180 Tagen mit einem Median von 60
Tagen.

Dariiber hinaus bietet Beiersdorf ausgewéhlte Lieferanten in Brasilien die Méglichkeit Zahlungen vorab
von der Itat Unibanco S.A. Bank zu erhalten. Die Vereinbarung erfolgt direkt zwischen dem Lieferanten
und der Bank. Am Falligkeitstag werden die Rechnungsbetrdge, die nicht vorab Gber das Programm
gezahlt wurden, direkt an den Lieferanten gezahlt. Die Gber das Programm vorgestreckten Betrége
werden am urspringlichen Falligkeitsdatum direkt an die Bank gezahlt. Beiersdorf betrachtet diese
Verbindlichkeiten weiterhin als Teil seines Working-Capital-Managements und klassifiziert diese
Verbindlichkeiten weiterhin als Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Zum Bilanzstichtag
betrugen die Verbindlichkeiten mit Lieferanten, die am Programm teilnehmen, 70 Mio. € (Vorjahr:

55 Mio. €). Davon haben Lieferanten zum Bilanzstichtag bereits 23 Mio. € erhalten. Die Zahlungsziele
fur Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betragen zwischen 90 und 120 Tage unabhéngig
davon, ob die Lieferanten am Programm teilnehmen oder nicht.

Die langfristigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Langfristige Verbindlichkeiten

(in Mio. €)
31.12.2023 31.12.2024
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 153 151
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten - -
153 151

Die langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen langfristige
Leasingverbindlichkeiten.
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30 Zusitzliche Angaben zu Finanzinstrumenten, Finanzrisikomanagement und
derivativen Finanzinstrumenten

Die in der nachfolgenden Tabelle gemachten Angaben zu Finanzinstrumenten stellen die Buchwerte
und die beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente des Konzerns zum 31. Dezember 2023 und
zum 31. Dezember 2024 dar:

(in Mio. €)
Wertansatz Bilanz nach IFRS 9
Beizule- Beizule-
Fort- gender gender Beizule-
gefiihrte Zeitwert, Zeitwert, gender
Buchwert Anschaf- erfolgs- erfolgs- Zeitwert
2023 31.12  fungskosten neutral wirksam 31.12
Aktiva
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (AC) 6.320 6.320 - - 6.129
Langfristige finanzielle Vermégenswerte 27 27 - - 27
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.598 1.598 - - 1.598
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 132 132 - - 132
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.133 1.133 - - 1.133
Wertpapiere 3.430 3.430 - - 3.239
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert (FVOCI) 189 - 189 - 189
Langfristige finanzielle Vermégenswerte 5 - 5 - 5
Wertpapiere 184 - 184 - 184
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (FVPL) 292 - - 292 292
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 4 - - 4 4
Wertpapiere 288 - - 288 288
Deri;/ative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung 17 _ 17 _ 17
(DF)
Derivative Finanzinstrumente ohne 1 1 1
Sicherungsbeziehung (FVPL)? - -
Passiva
Andere finanzielle Verbindlichkeiten (AC) 2.472 2.472 - - 2.472
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten' 2 2 - - 2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.234 2.234 - - 2.234
Andere kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten' 236 236 - - 236
Derigative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung 10 B 10 B 10
(DF)
Derivative Finanzinstrumente ohne 5 _ _ 5 5

Sicherungsbeziehung (FVPL)®

" Nach Uberpriifung der Kategorisierung werden die Leasingverbindlichkeiten nicht mehr in den langfristigen finanziellen
Verpflichtungen (Vorjahr: 153 Mio. €) sowie den anderen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten (Vorjahr: 318 Mio. €)
ausgewiesen.

? Nach Uberprifung der Kategorisierung wurden Marktwerte in Hdhe von 8 Mio. € von der Kategorie Derivate Finanzinstrumente
mit Hedge-Beziehung (DF) zu Derivate Finanzinstrumente ohne Sicherungsbeziehung (FVPL) umgegliedert.

* Nach Uberprifung der Kategorisierung wurden Marktwerte in Hohe von 5 Mio. € von der Kategorie Derivate Finanzinstrumente
mit Hedge-Beziehung (DF) zu Derivate Finanzinstrumente ohne Sicherungsbeziehung (FVPL) umgegliedert.
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Wertansatz Bilanz nach IFRS 9

Beizule- Beizule-
Fortge- gender gender Beizule-
fuhrte Zeitwert, Zeitwert, gender
Buchwert Anschaf- erfolgs- erfolgs- Zeitwert
2024 31.12  fungskosten neutral wirksam 31.12
Aktiva
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (AC) 6.134 6.134 - - 5.954
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 24 24 - - 24
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.792 1.792 - - 1.792
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 110 110 - - 110
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.207 1.207 - - 1.207
Wertpapiere 3.001 3.001 - - 2.821
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert (FVOCI) 212 - 212 - 212
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 9 - 9 - 9
Wertpapiere 203 - 203 - 203
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (FVPL) 426 - - 426 426
Langfristige finanzielle Vermégenswerte 5 - - 5 5
Wertpapiere 421 - - 421 421
%e':r;vative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung 13 _ 13 _ 13
Derivative Finahzinstrumente ohne 8 _ _ 8 8
Sicherungsbeziehung (FVPL)
Passiva
Andere finanzielle Verbindlichkeiten (AC) 2.652 2.652 - - 2.652
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten - - - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.571 2.571 - - 2.571
Andere kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 81 81 - - 81
%e':r;vative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung 2 _ 2 _ 2
Derivative Finanzinstrumente ohne 9 _ _ 9 9

Sicherungsbeziehung (FVPL)

309



GESCHAFTSBERICHT 2024

An die Aktionar*innen Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Die folgende Ubersicht zeigt, in welcher Hierarchiestufe gemaB IFRS 13 die Finanzinstrumente
eingestuft sind, die wiederkehrend zu beizulegenden Zeitwerten bewertet werden:

(in Mio. €)
Bewertungshierarchien nach IFRS 13
31.12.2023 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Aktiva
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert (FVOCI) 184 - 5 189
Langfristige finanzielle Vermégenswerte - - 5 5
Wertpapiere 184 - - 184
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (FVPL) 288 - 4 292
Langfristige finanzielle Vermégenswerte - - 4 4
Wertpapiere 288 - - 288
Derivative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung (DF)! - 17 - 17
Derivative Finanzinstrumente ohne Sicherungsbeziehung (FVPL)' - " - 11
Passiva
Derivative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung (DF)2 — 10 - 10
Derivative Finanzinstrumente ohne Sicherungsbeziehung (FVPLY - 5 - 5

" Nach Uberpriifung der Kategorisierung wurden Marktwerte in Héhe von 8 Mio. € von der Kategorie Derivative Finanzinstrumente
mit Hedge-Beziehung (DF) zu Derivative Finanzinstrumente ohne Sicherungsbeziehung (FVPL) umgegliedert.

? Nach Uberprifung der Kategorisierung wurden Marktwerte in Hdhe von 5 Mio. € von der Kategorie Derivative Finanzinstrumente
mit Hedge-Beziehung (DF) zu Derivative Finanzinstrumente ohne Sicherungsbeziehung (FVPL) umgegliedert.

Bewertungshierarchien nach IFRS 13

31.12.2024 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt

Aktiva

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert (FVOCI) 203 - 9 212
Langfristige finanzielle Vermégenswerte - - 9 9
Wertpapiere 203 - - 203

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (FVPL) 421 - 5 426
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte - - 5 5
Wertpapiere 421 - - 421

Derivative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung (DF) - 13 - 13

Derivative Finanzinstrumente ohne Sicherungsbeziehung (FVPL) - 8 - 8

Passiva

Derivative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung (DF) - 26 - 26

Derivative Finanzinstrumente ohne Sicherungsbeziehung (FVPL) - 9 - 9

Die im Beiersdorf Konzern zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Wertpapiere fallen unter die Fair-
Value-Hierarchiestufe 1 und werden zu Kursnotierungen am Bilanzstichtag bewertet.

Die derivativen Finanzinstrumente fallen unter die Fair-Value-Hierarchiestufe 2. Die beizulegenden
Zeitwerte der Devisentermingeschéafte werden anhand des Wechselkurses zum Stichtag ermittelt und
auf Basis ihrer jeweiligen Zinskurve auf den Stichtag diskontiert.

In der Fair-Value-Hierarchiestufe 3 sind Marktwerte von Unternehmensbeteiligungen und

Investmentfonds enthalten. Sie werden im Regelfall der Kategorie ,Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert"” (FVPL) zugeordnet. Sofern keine Handelsabsicht besteht, macht Beiersdorf vom Wahlrecht
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Gebrauch, bestimmte Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente der Kategorie FVOCI ohne
Recycling zuzuordnen. Keine der Investitionen ist fir sich genommen wesentlich fir den Beiersdorf
Konzern.

Die Veranderungen der beizulegenden Zeitwerte der in Level 3 eingestuften Finanzinstrumente in den
Geschéftsjahren 2023 und 2024 sind aus der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen.

Entwicklung der in Stufe 3 eingestuften Vermogenswerte und Verbindlichkeiten

(in Mio. €)
Langfristige finanzielle Langfristige finanzielle
Vermodgenswerte (FVOCI) Vermdgenswerte (FVPL)
Buchwert 01.01.2023 3 3
Zugange 2 1
Abgénge - -
Erfolgswirksam erfasste Gewinne/Verluste - -
Erfolgsneutral erfasste Gewinne/Verluste - -
Wahrungseffekte/sonstige Veranderungen - -
Buchwert 31.12.2023/01.01.2024 5 4
Zugange 4 2
Abgénge - -
Erfolgswirksam erfasste Gewinne/Verluste - -1
Erfolgsneutral erfasste Gewinne/Verluste - -
Wahrungseffekte/sonstige Veranderungen - -
Buchwert 31.12.2024 9 5

Aufgrund der untergeordneten Bedeutung haben wir auf eine Sensitivitadtsanalyse der fir die Fair-
Value-Hierarchie-Stufe 3 relevanten Parameter verzichtet.

Im Berichtsjahr wurden keine Umklassifizierungen zwischen den Bewertungskategorien oder innerhalb
der Fair-Value-Hierarchie vorgenommen. Zur Einhaltung von internen Mindestvorgaben an die Bonitat
der Emittenten hat Beiersdorf im Berichtsjahr Anleihen aus der Kategorie ,Zu fortgefihrten
Anschaffungskosten” (AC) mit einem Buchwert von 68 Mio. € vor Falligkeit verkauft. Daraus resultierte
ein Verlust in Hohe von 0 Mio. € im ,Gbrigen Finanzergebnis”.

Fir die Finanzinstrumente, die nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, liegen die
vertraglich vereinbarten Félligkeitstermine Gberwiegend innerhalb von zwéIf Monaten nach dem
Bilanzstichtag. Daher entsprechen deren Buchwerte zum Abschlussstichtag ndherungsweise dem
beizulegenden Zeitwert. Eine Ausnahme bilden die Wertpapiere, die als ,Zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten” (AC) klassifiziert wurden. Die fir diese Position angegebenen beizulegenden
Zeitwerte fallen unter die Fair-Value-Hierarchiestufe 1.

Grundsatze des Risikomanagements

Der Beiersdorf Konzern ist durch seine Geschéaftstatigkeit verschiedenen Risiken wie Wahrungs-,
Zinsanderungs- und Ausfallrisiken ausgesetzt. Diesen Risiken begegnet das Unternehmen mit einem
aktiven Treasury-Management auf der Basis einer weltweit geltenden Richtlinie. Sie werden
weitestgehend zentral gesteuert und gesichert.

Zur Sicherung des operativen Geschéfts und wesentlicher unternehmensnotwendiger

Finanztransaktionen werden derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Die Transaktionen werden
ausschlieBlich mit marktgéngigen Instrumenten durchgefihrt. Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt
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IFRS 7 Sensitivitatsanalysen, die die Auswirkungen hypothetischer Anderungen von relevanten
Risikovariablen auf Ergebnis und Eigenkapital zeigen. Fir den Beiersdorf Konzern sind dies im
Wesentlichen Wahrungsrisiken. Die Auswirkungen werden ermittelt, indem die hypothetischen
Anderungen der Risikovariablen auf den Bestand der Finanzinstrumente zum Abschlussstichtag
bezogen werden. Dabei wird unterstellt, dass der Bestand zum Abschlussstichtag repréasentativ fir das
Gesamtjahr ist.

Wahrungsrisiken

Unter Wahrungsrisiko versteht man das Risiko, dass der Zeitwert oder zukiinftige Zahlungsstréme eines
Finanzinstruments aufgrund von Wechselkursdnderungen schwanken.

Wahrungsrisiken im Sinne von IFRS 7 entstehen durch monetére Finanzinstrumente, die in einer von der
funktionalen Wahrung abweichenden Wahrung bilanziert sind. Wechselkursbedingte Differenzen aus
der Umrechnung von Abschlissen der Tochtergesellschaften in die Konzernwahrung bleiben
unbericksichtigt. Relevante Risikovariablen sind daher grundsétzlich alle nicht funktionalen
Wéhrungen, in denen im Beiersdorf Konzern Finanzinstrumente gehalten werden. Durch die
internationale Ausrichtung des Beiersdorf Konzerns mit Dominanz im Euroraum fungiert der Euro als
Leitwdhrung. Risiken entstehen fur den Beiersdorf Konzern demnach aus FinanzierungsmaBnahmen
und operativen Tatigkeiten, wenn andere Wahrungen gegenlber dem Euro schwanken.

Bei konzerninternen grenziiberschreitenden Finanzierungen werden Wahrungsrisiken grundsétzlich
zentral durch Devisentermingeschéfte fristenkongruent und vollstandig gesichert. In solchen Féllen
stehen der Bewertung der derivativen Finanzinstrumente unmittelbar kompensierende
Marktwertdnderungen aus den abgesicherten Grundgeschéften gegenlber. Diese derivativen
Finanzinstrumente werden der Kategorie ,Derivate ohne Sicherungsbeziehung” zugeordnet; Hedge
Accounting gemaB IFRS 9 wird nicht angewandt. Derivate ohne Sicherungsbeziehung werden
ausschlieBlich zur Absicherung von wirtschaftlichen Risiken eingesetzt und nicht fir Spekulationszwecke
gehalten.

Fir den operativen Bereich wird im Beiersdorf Konzern Ublicherweise der GroBteil der Zahlungsstrome
in nicht funktionaler Wahrung fur die nachsten zwolf Monate durch Standarddevisentermingeschéfte
gesichert. Diese Transaktionen werden zentral im Treasury-Management-System erfasst, bewertet und
gesteuert. Bei Abschluss der Transaktion wird die wirtschaftliche Beziehung zwischen dem
Sicherungsinstrument und dem Grundgeschéft dokumentiert sowie das Risikomanagementziel und die
Risikomanagementstrategie.

Beiersdorf designiert bei Devisentermingeschéaften die Kassa- und Terminkomponente in die
Sicherungsbeziehung. Die Effektivitat wird mithilfe der ,Critical-Terms-Match-Methode” jeweils zu
Beginn der Sicherungsbeziehung und durch regelméBige prospektive Beurteilung bestimmt, um
sicherzustellen, dass zwischen dem gesicherten Grundgeschaft und dem Sicherungsgeschaft eine
wirtschaftliche Beziehung besteht. Als ineffektiver Anteil von Cashflow Hedge werden die Ertrage oder
Aufwendungen aus Fair-Value-Anderungen von Sicherungsinstrumenten bezeichnet, die die Fair-Value-
Anderungen der Grundgeschéfte (ibersteigen. Durch zeitliche Verschiebungen zwischen Grund- und
Sicherungsgeschéften sowie durch die Beriicksichtigung der Kreditrisikokomponente im
Sicherungsgeschaft konnen sich Ineffektivitadten in Sicherungsbeziehungen ergeben. Diese sind
insgesamt fiir den Beiersdorf Konzern nicht wesentlich. Ineffektive Teile der Wertdnderung werden je
nach Grundgeschéft erfolgswirksam im operativen Ergebnis erfasst.

Die positiven wie negativen Marktwerte der Devisentermingeschéafte betrugen zum Stichtag saldiert
-14 Mio. € (Vorjahr: 13 Mio. €), die Nominalwerte lagen bei 2.364 Mio. € (Vorjahr: 2.167 Mio. €). Die
Restlaufzeiten betrugen am Bilanzstichtag weniger als ein Jahr. Im Vorjahr hatten Marktwerte in Hohe
von 2 Mio. € Restlaufzeiten von mehr als einem Jahr; sonst betrugen die Restlaufzeiten weniger als ein
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Jahr. Die Fair-Value-Anderung zur Ermittlung von Ineffektivititen entspricht der Fair-Value-Anderung
der designierten Komponente. Aus den Absicherungen ergaben sich zum Stichtag keine wesentlichen
Ineffektivitaten.

Die Nominalwerte zeigen die Summe aller Kauf- und Verkaufsbetrdge derivativer Finanzgeschafte. Bei
den ausgewiesenen Nominalwerten werden Betrdge nicht saldiert.

Derivative Finanzinstrumente
(in Mio. €)

Nominalwert Positiver Marktwert Negativer Marktwert

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024
Devise.nlfontrakte 1.159 1.275 17 13 -10 -26
(kurzfristig)
Devisenkontrakte _ _ _ _ _ _
(langfristig)
Als Cashflow Hedge 1159 1275 17 13 10 26
designierte Derivate
Devise.nlfontrakte 871 1.089 9 8 5 9
(kurzfristig)
Devise.nk_ontra kte 137 _ 2 _ _ _
(langfristig)
Qerivate ohne bilanzielle 1008 1.089 1 8 5 9
Sicherungsbeziehung
Summe derivative 2.167 2.364 28 21 -15 -35

Finanzinstrumente

Positive Marktwerte werden in der Bilanz in der Position sonstige finanzielle Vermdgenswerte (kurz- und
langfristig) und negative Marktwerte in der Position sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (kurz- und
langfristig) erfasst. Die durchschnittlichen Sicherungskurse fir wesentliche Wahrungspaare zum
Bilanzstichtag kénnen aus der nachfolgenden Tabelle entnommen werden.

Durchschnittliche Sicherungskurse

(in Mio. €)
31.12.2023 31.12.2024

Durchschnittlicher Durchschnittlicher

Sicherungskurs in Sicherungskurs in
Wahrungspaare Nominalwert Euro Nominalwert Euro
EUR/USD 200 1,1036 231 1,0940
EUR/GBP 79 0,8689 110 0,8533
EUR/CHF 76 0,9495 72 0,9444
EUR/CNH 63 7,7887 70 7,8592

Durch den Einsatz von Devisentermingesché&ften um Wechselkursrisiken aus zukiinftigen
Zahlungsstrémen abzusichern wirken sich Kursénderungen im Wesentlichen auf die

Sicherungsriicklage im Eigenkapital und die Zeitwerte der Sicherungsgeschéfte aus. Die Entwicklung
der im sonstigen Ergebnis erfassten Sicherungsgeschafte kann aus der nachfolgenden Tabelle
entnommen werden. Die in den Riicklagen erfassten Betrdge werden zum Zeitpunkt erfolgswirksam

erfasst, zu dem die abgesicherte Transaktion das Periodenergebnis erfolgswirksam beriihrt. Die

Umgliederungen in die Gewinn- und Verlustrechnung erfolgten in das operative Ergebnis.
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Rucklage fir Cashflow Hedges (nach Beriicksichtigung latenter Steuern)

Umgliederungen in
die Gewinn- und

(in Mio. €) Stand 1.1 Sicherungsergebnisse Verlustrechnung Stand 31.12
2023 18 5 -18 5
2024 5 -9 -5 -9

Wenn der Euro gegeniiber sémtlichen Wahrungen zum 31. Dezember 2024 um 10 % aufgewertet
gewesen ware, waren die Marktwerte der direkt innerhalb der Sicherungsricklage im Eigenkapital
erfassten Devisentermingeschafte um 73 Mio. € (Vorjahr: 62 Mio. €) héher gewesen. Bei einer
entsprechenden Abwertung von 10 % waren die Marktwerte der direkt innerhalb der
Sicherungsriicklage im Eigenkapital erfassten Devisentermingeschéfte um 90 Mio. € (Vorjahr: 73 Mio. €)
niedriger gewesen. Eine Aufwertung des Euros um 10 % hatte bei der Bewertung der erfolgswirksam
erfassten Devisentermingeschafte ohne Sicherungsbeziehung das Finanzergebnis um é Mio. € belastet
(Vorjahr: 4 Mio. €). Eine entsprechende Abwertung um 10 % hatte das Finanzergebnis um 7 Mio. €
erhoht (Vorjahr: 7 Mio. €). Die Effekte auf das Konzernergebnis und auf das Konzerneigenkapital aus

der Veranderung einzelne Wahrungspaare zum Bilanzstichtag kann aus der nachfolgenden Tabelle
entnommen werden.

Sensitivitatsanalyse fir Wechselkursdnderungen von Fremdwahrungen

(in Mio. €)
Zum 31. Dezember 2024 UsD GBP CHF CNH
EUR +10 % EUR +10 % EUR +10 % EUR+10 %
Eigenkapital 21 10 7 7
Gewinn - -1 -2 -
EUR-10 % EUR-10 % EUR-10% EUR-10 %
Eigenkapital -26 -12 -8 -8
Gewinn 1 2 -
Zum 31. Dezember 2023 usD GBP CHF CNH
EUR+10 % EUR+10 % EUR+10% EUR+10 %
Eigenkapital 17 6 7 6
Gewinn - -2 -4 -
EUR-10 % EUR-10 % EUR-10 % EUR-10 %
Eigenkapital -20 -8 -9 -7
Gewinn - 2 4 _
Zinsrisiken

Unter dem Zinsénderungsrisiko versteht man das Risiko, dass der Zeitwert (Fair Value) oder zuklnftige
Zahlungsstréme des verzinslichen Finanzinstruments aufgrund von Anderungen des Marktzinssatzes
schwanken. Beiersdorf besitzt ein Wertpapierportfolio, welches im Wesentlichen der Kategorie ,zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten (AC) bewertet” zugeordnet wird. Daher wirkt sich eine zinsinduzierte
Marktwertdnderung weder auf das Nettoergebnis nach Steuern noch auf das Eigenkapital aus. Das
hypothetische Zinsdnderungsrisiko in Bezug auf die zukiinftigen Zahlungsstrome variabel verzinslicher
Finanzinstrumente wird durch einen parallelen Shift der Zinsstrukturkurve von 100 Basispunkten in
beide Richtungen bestimmt. Beiersdorf nutzt variabel verzinsliche Finanzinstrumente wie
Geldmarktfonds sowie Bank-, Tages- und kurze Termingelder welche erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Da Beiersdorf diese nur im Rahmen der taglichen
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Liquiditatsdisposition nutzt, ist das hypothetische Zinsanderungsrisiko in Bezug auf die zukinftigen
Zahlungsstréme zu vernachlassigen.

Ausfallrisiken

Der Beiersdorf Konzern unterliegt im Rahmen von Finanzierungstatigkeiten und im operativen Bereich
Ausfallrisiken. Das maximale Ausfallrisiko ist durch den in der Bilanz angesetzten Buchwert jedes
finanziellen Vermdgenswerts ersichtlich. Die Buchwerte der finanziellen Vermdgenswerte betrugen zum
31. Dezember 2024 6.793 Mio. € (Vorjahr: 6.829 Mio. €).

Grundsatzlich sieht IFRS 9 hierfir ein dreistufiges Verfahren vor. Eine Risikovorsorge wird entweder auf
Basis der erwarteten 12-Monats-Kreditverluste gebildet (Stufe 1) oder auf Basis der Uber die Laufzeit
erwarteten Kreditverluste, falls sich das Kreditrisiko seit dem erstmaligen Ansatz signifikant erhéht hat
(Stufe 2) oder falls eine beeintrachtigte Bonitat festgestellt wird (Stufe 3). Potenzielle Ausfallrisiken im
Zusammenhang mit der Anlage der Konzernliquiditat werden dadurch begrenzt, dass Anlagen nur bei
definierten sicheren Kontrahenten erfolgen. Das Kontrahentenrisiko Giberwachen wir anhand von
Ratings und haftendem Eigenkapital der Kontrahenten sowie fortlaufend aktualisierten
Risikoindikatoren. Mit Hilfe dieser Parameter werden Hochstbetrage fir Anlagen bei Partnerbanken
und Wertpapieremittenten ermittelt (Kontrahentenlimits), denen wir regelmaBig die tatséchlich
getétigten konzernweiten Anlagen gegeniberstellen. Wir haben den iberwiegenden Teil unserer
Liquiditat in risikoarmen Titeln angelegt (z. B. Staats-/Industrieanleihen).

Wertminderungen fur die erwarteten Kreditverluste der ndchsten zwolf Monate werden auf
Wertpapiere gebildet, die zu fortgeflhrten Anschaffungskosten oder erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden. Die Schatzung erfolgt auf Basis von Ratings und fortlaufend aktualisierten
Risikoindikatoren. Dartber hinaus werden aktuelle CDS-Spreads und Anleihenspreads der
Anleihenemittenten fir die Berechnung herangezogen.

Die Entwicklung dieser Wertberichtigungen kann aus der nachfolgenden Tabelle entnommen werden.

Wertberichtigungen

(in Mio. €)
Wertpapiere der Wertpapiere der

Kategorie AC Kategorie FVOCI Gesamt
Buchwert 01.01.2023 [ 1 7
Wahrungsanderungen - - -
Zufthrungen - - —
Inanspruchnahmen - — _
Auflésungen 1 1 2
Buchwert 31.12.2023/01.01.2024 5 - 5
Wahrungsanderungen - - -
Zuflihrungen - - —
Inanspruchnahmen - - -
Auflésungen 1 - 1
Buchwert 31.12.2024 4 - 4

Bei finanziellen Vermégenswerten wie Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten handelt es sich
unter anderem um Guthaben bei Kreditinstituten und sehr kurzfristige liquide Anlagen. Sie sind der
Bewertungskategorie ,Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten” zugeordnet. Aufgrund der sehr kurzen
Laufzeiten (z. B. tdglich fallig) und der Bonitét unserer Vertragspartner erfolgt keine Wertminderung
basierend auf erwarteten Kreditverlusten.
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Zur Ermittlung von Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nach IFRS 9
wird das vereinfachte Verfahren angewandt. Hierbei werden die erwarteten Kreditverluste tber die
gesamte Laufzeit der Finanzinstrumente ermittelt. Die Einschatzung der erwarteten Ausfélle wird
dezentral in den einzelnen Geschéftseinheiten getroffen. Sie ergibt sich aus der Analyse historischer
Forderungsausfélle, der Altersstruktur des Forderungsbestands sowie aktuellen
Konjunkturentwicklungen und Beurteilungen der Kreditwiirdigkeit einzelner Kund*innen.

Aufgrund der geringen historischen und erwarteten Ausfallquoten haben die Wertminderungen keinen
wesentlichen Einfluss auf die Vermdgenswerte oder das Eigenkapital. Ein detailliertes Monitoring
unserer Kundschaftsbeziehungen, ein aktives Forderungsmanagement sowie der selektive Einsatz von
Warenkreditversicherungen wirken Risiken durch Forderungsausfélle entgegen.

Das vereinfachte Verfahren nach IFRS 9 wird auch fir die Ermittlung der Wertminderungen auf
Leasingforderungen angewandt. Das Kreditausfallrisiko des Leasingnehmers schétzen wir als sehr
gering ein. Darlber hinaus sind die Leasingzahlungen durch den Wert der Immobilie gesichert.
Insgesamt haben wir eine Wertberichtigung in Héhe von 0 Mio. € beriicksichtigt.

Liquiditatsrisiken

Als Liquiditatsrisiko wird das Risiko verstanden, dass ein Unternehmen Schwierigkeiten bei der
Erfullung seiner sich aus den finanziellen Verbindlichkeiten ergebenden Verpflichtungen hat. Aufgrund
des hohen Bestands an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten sowie Wertpapieren zum
Stichtag ist der Beiersdorf Konzern derzeit keinem Liquiditatsrisiko ausgesetzt. Um die
Zahlungsféhigkeit und finanzielle Flexibilitét des Beiersdorf Konzerns jederzeit sicherzustellen, werden
zudem Liquiditéatsreserven in Form von Kreditlinien vorgehalten.

Zahlungsziele finanzieller Verbindlichkeiten sind Gberwiegend innerhalb der nachsten zwolf Monate.
Die zukunftigen undiskontierten Zahlungsmittelabflisse aus Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sind innerhalb eines Jahres féllig und betragen zum Stichtag 2.571 Mio. € (Vorjahr: 2.234
Mio. €). Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten umfassen im Wesentlichen Leasingverbindlichkeiten.
Zum 31. Dezember 2024 betragen die zuklnftigen undiskontierten Leasingverbindlichkeiten mit einer
Restlaufzeit von bis zu einem Jahr 73 Mio. € (Vorjahr: 61 Mio. €), mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr bis zu funf Jahren 143 Mio. € (Vorjahr: 134 Mio. €) und mit einer Restlaufzeit von tber finf
Jahren 45 Mio. € (Vorjahr: 48 Mio. €). Derivative Finanzverbindlichkeiten sind auch Gberwiegend
kurzfristig. Von den Nominalwerten in Hohe von 2.364 Mio. € (Vorjahr: 2.167 Mio. €) werden séamtliche
Zahlungsabflisse innerhalb der ndchsten zwdIf Monate erwartet. Im Vorjahr waren Zahlungsabflisse in
Hoéhe von 2.030 Mio. € innerhalb der nachsten zwdlf Monate und 137 Mio. € innerhalb der néchsten
zwolf bis 24 Monate vorgesehen.
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Sonstige Angaben

31 Haftungsverhiltnisse, sonstige finanzielle Verpflichtungen und rechtliche
Risiken

Veranderungen der Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeiten

(in Mio. €)
Zahlungswirksam Nicht zahlungswirksame Anderungen
Veradnderungen
im Cashflow aus des
Finanzierungs- Wechselkurs-  Konsolidierungs- _ sonstige
31.12.2022 tatigkeit effekte kreises Anderungen'  31.12.2023
Darlehens-
verbindlichkeiten 367 184 - - - 183
Leasing-
verbindlichkeiten 191 68 2 - 12 233
Zahlungswirksam Nicht zahlungswirksame Anderungen
Veranderungen
im Cashflow aus des
Finanzierungs- Wechselkurs-  Konsolidierungs- _ sonstige
31.12.2023 tatigkeit effekte kreises Anderungen'  31.12.2024
Darlehens-
verbindlichkeiten 183 153 - - B 30
Leasing. 233 75 2 - 75 235

verbindlichkeiten

! Die sonstigen Anderungen bei der Position Leasingverbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen die Zugange und die nicht
zahlungswirksamen Zinsaufwendungen in der Berichtsperiode. Zinsen fir Darlehensverbindlichkeiten wurden im Geschéftsjahr
vollstéandig zahlungswirksam im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit erfasst.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Haftungsverhaltnisse aus Birgschaften betrugen 71 Mio. € (Vorjahr: 107 Mio. €).

Leasingaufwendungen des Berichtsjahres beinhalteten Aufwendungen fur kurzfristige
Leasingverhaltnisse in Hohe von 32 Mio. € (Vorjahr: 27 Mio. €), Aufwendungen fir Leasingverhéltnisse
lber geringwertige Vermdgenswerte in Hohe von 3 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €) sowie Aufwendungen aus
variablen Leasingzahlungen in Hohe von 14 Mio. € (Vorjahr: 10 Mio. €). Insgesamt beliefen sich die
Leasingzahlungen im Geschéftsjahr 2024 auf 124 Mio. € (Vorjahr: 108 Mio. €).

Rechtliche Risiken

Die seit 2016 anhéngige Klage des Insolvenzverwalters der Schlecker e.K. in Bezug auf ein
abgeschlossenes deutsches Kartellverfahren wurde in erster und zweiter Instanz abgewiesen. Die
Revision wurde auf die Nichtzulassungsbeschwerde des Kldgers hin ohne Begriindung durch den
Bundesgerichtshof (BGH) zugelassen. Der BGH hob das Berufungsurteil auf und hat das Verfahren an
die zweite Instanz zur neuen Entscheidung zurlickverwiesen. Das Verfahren richtet sich auch noch
gegen sechs weitere Unternehmen. Es beinhaltet eine gesamtschuldnerisch gegen alle Beklagten
erhobene Schadenersatzforderung in Héhe von rund 200 Mio. € plus Zinsen. Entscheidungen Gber
weitere erst- bzw. zweitinstanzlich gerichtlich geltend gemachte Schadenersatzanspriiche im
Zusammenhang mit diesem Kartellverfahren stehen noch aus. In einem dieser Verfahren erlie3 das
Schleswig-Holsteinische Oberlandesgericht am 21.0Oktober 2024 ein Urteil, in dem Beiersdorf zu einer
Zahlung von rund 0,2 Mio. € nebst Zinsen verurteilt wird. Dieses Urteil ist bisher nicht bestandskréftig.
Beiersdorf bestreitet weiterhin die Forderungen.
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Neben den in den Sonstigen Rickstellungen und Ertragssteuerverbindlichkeiten bilanzierten
Ruckstellungen fir Rechtsstreitigkeiten und strittige Steuerpositionen sind Eventualverbindlichkeiten
aufgrund von streitigen indirekten Steuern in Brasilien und Verbrauchsteuern in Deutschland
vorhanden, die nicht bilanziert worden sind, da nach Einschatzung davon ausgegangen wird, dass die
geltend gemachten Anspriiche nicht begriindet sind und nicht durchgesetzt werden kénnen.

Einschatzungen zum Verlauf und zu den Ergebnissen von Rechtsstreitigkeiten sowie von Steuer- und
Zollprifungen sind mit erheblichen Schwierigkeiten und Unsicherheiten verbunden. Ergebnisse, die
von unseren Erwartungen abweichen, kénnen eine Auswirkung auf die Hohe der erfassten Kosten und
Ruckstellungen oder Verbindlichkeiten haben. Zum Abschlussstichtag gehen wir davon aus, dass auf
Basis der derzeit vorliegenden Informationen keine weiteren wesentlichen Belastungen fiir den Konzern
zu erwarten sind.

32 Mitarbeitende und Personalaufwand

Die Beschéftigten sind in folgenden betrieblichen Funktionsbereichen tatig:

Anzahl Mitarbeitende am 31.12.

Vollzeitaquivalent (FTE)

2023 2024
Produktion, Supply Chain und Qualitdtsmanagement 8.403 8.657
Marketing und Vertrieb 7.815 8.118
Forschung und Entwicklung 1.686 1.841
Andere Funktionen 4.054 4.175
21.958 22.791
Anzahl Mitarbeitende im Jahresdurchschnitt
Vollzeitaquivalent (FTE)
2023 2024
Produktion, Supply Chain und Qualitdtsmanagement 8.313 8.558
Marketing und Vertrieb 7.779 8.029
Forschung und Entwicklung 1.660 1.791
Andere Funktionen 3.991 4.084
21.743 22.462

Die Personalaufwendungen betrugen 1.894 Mio. € (Vorjahr: 1.788 Mio. €). Diese teilen sich auf in Léhne
und Gehélter in Hohe von 1.551 Mio. € (Vorjahr: 1.474 Mio. €), Aufwendungen fur die soziale Sicherheit
in Hohe von 235 Mio. € (Vorjahr: 213 Mio. €) und Aufwendungen fir die Altersversorgung in Héhe von
108 Mio. € (Vorjahr: 101 Mio. €). Die Aufteilung der Beschéftigten nach den Unternehmensbereichen
des Beiersdorf Konzerns ist in der Segmentberichterstattung dargestellt.

33 Honorare und Dienstleistungen des Abschlusspriifers

Die Hauptversammlung hat am 18. April 2024 die PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft zum Abschlussprifer und Konzernabschlusspriifer fir das
Geschéftsjahr 2024 gewéhlt. Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft ist
fur dieses Geschéftsjahr erstmalig Wirtschaftsprifer fir Beiersdorf.
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Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber das Gesamthonorar fir Abschlusspriifer des PwC
Firmennetzwerkes sowie den jeweils auf die PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft (kurz ,PwC GmbH") entfallenden Anteil:

Konzernabschlussprifer-Honorar

(in Tsd. €)
2024
Abschlussprifungsleistungen 4.897
davon PwC GmbH 1.372
Andere Bestatigungsleistungen 664
davon PwC GmbH 613
Steuerberatungsleistungen 203
davon PwC GmbH -
Sonstige Leistungen 42
davon PwC GmbH 38
Gesamt 5.806
Gesamt — davon PwC GmbH 2.023

Die anderen Bestatigungsleistungen der PwC GmbH entfallen im Wesentlichen auf die freiwillige
priferische Durchsicht des verkiirzten Zwischenabschlusses zum 30. Juni 2024 sowie auf die
pruferischen Beurteilungen mit begrenzter Sicherheit zur nichtfinanziellen Berichterstattung.

Die sonstigen Leistungen der PwC GmbH entfallen im Wesentlichen auf generelle,
unternehmensunspezifische Zugénge zu Schulungsmaterial und Fachinformationen.

34 Entsprechenserkldarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Beiersdorf Aktiengesellschaft haben im Dezember 2024 die
Entsprechenserklérung fir das Geschéftsjahr 2024 zu den Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex” gemaf3 § 161 AktG abgegeben. Die Entsprechenserklarung
wurde den Aktionar*innen auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.beiersdorf.de/

entsprechenserklaerung dauerhaft zugénglich gemacht.

35 Angaben iiber Beziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen

Nahestehende Personen und Unternehmen

Folgende Personen und Unternehmen sind nahestehende Personen der Beiersdorf Aktiengesellschaft
nach IAS 24:

¢ Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat der Beiersdorf Aktiengesellschaft sowie deren nahe
Familienangehorige und beherrschte Gesellschaften;

¢ Konsolidierte und nicht konsolidierte Tochtergesellschaften sowie assoziierte Unternehmen der
Beiersdorf Aktiengesellschaft;

e die maxingvest GmbH & Co. KGaA, mit ihren Tochterunternehmen (insbesondere der Tchibo-
Gruppe), als mittelbar beherrschendes, sowie die BBG Beteiligungsgesellschaft mbH als
unmittelbar beherrschendes Mutterunternehmen der Beiersdorf Aktiengesellschaft;
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e Wolfgang Herz als oberste beherrschende nahestehende Person der Beiersdorf
Aktiengesellschaft und Michael Herz als Person, die maBgeblichen Einfluss auf die maxingvest
GmbH & Co. KGaA auslibt, sowie deren nahe Familienangehérige und beherrschte
Gesellschaften, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen;

¢ die TROMA Alters- und Hinterbliebenenstiftung (TROMA) als Planvermdgen fiir die Begleichung
von Pflichten der Beiersdorf Aktiengesellschaft zur Alters-, Invaliden- und
Hinterbliebenenversorgung; und

e der Metzler Trust e.V. als eine zugunsten der Arbeitnehmer*innen bestehende Versorgungskasse
fur Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses - der Metzler Trust e.V. halt im Rahmen
eines Contractual Trust Agreements (CTA) Vermdgen zur Deckung von in Deutschland
bestehenden Pensionsverpflichtungen sowie sonstiger langfristiger Leistungen fr
Arbeitnehmer*innen.

Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat der Beiersdorf Aktiengesellschaft kdnnen dem Abschnitt
.Organe der Beiersdorf Aktiengesellschaft” entnommen werden.

Die Anteile der Beiersdorf Aktiengesellschaft an Tochtergesellschaften und assoziierten Unternehmen
kénnen dem Abschnitt ,Anteilsbesitzliste” entnommen werden.

Die Beiersdorf Aktiengesellschaft wird von der maxingvest GmbH & Co. KGaA als oberstem
beherrschenden Unternehmen beherrscht und in deren Konzernabschluss einbezogen.

Transaktionen mit nahestehenden Personen und Unternehmen

Vergiitungen fiir Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen

Die Gesamtvergltung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus fixen und variablen Bestandteilen
zusammen. Die fixe, erfolgsunabhangige Vergitung umfasst die Grundvergitung und
Nebenleistungen. Die variable Vergiitung in 2024 setzt sich aus einem kurzfristigen variablen Bonus mit
Jahreszielen (,Variabler Bonus”) und einem langfristigen variablen Bonus (,LTP") sowie im Einzelfall
einem mehrjahrigen Bonus (,MAB") zusammen; sie ist jeweils als Barverglitung ausgestaltet. Zudem
kann den Vorstandsmitgliedern ein Wiederbestellungsbonus zugesagt werden, der auch
erfolgsabhangig ausgestaltet werden kann. Fir die amtierenden Mitglieder des Vorstands bestehen
daneben keine Pensionszusagen.

Die Grundvergitung ist eine fixe jéhrliche Vergitung, die in zwdlf gleichen Teilen zum Ende eines
jeden Kalendermonats in bar ausgezahlt wird. Die Nebenleistungen umfassen marktibliche
Sachbezige, wie zum Beispiel die Bereitstellung eines Dienstwagens, und die Erstattung bestimmter
Kosten, die durch die Dienst- oder Wohnsitzverlegung eines Vorstandsmitglieds entstehen.

Der Variable Bonus unterliegt einer einjahrigen Bemessungsperiode und wird nach der ordentlichen
Hauptversammlung des auf das jeweilige Geschéftsjahr folgenden Jahres ausgezahlt. Er setzt sich aus
gemeinschaftlichen und individuellen Leistungskriterien zusammen, die sowohl an die finanzielle
(insbesondere Umsatz und EBIT-Umsatzrendite) und nichtfinanzielle als auch an die strategische und
operative Entwicklung des Unternehmensbereichs Consumer anknipfen. Fir den langfristigen LTP
erhalten Vorstandsmitglieder einen mehrjéhrigen Bonus, der sich nach gemeinschaftlichen Zielwerten
fur die Erreichung strategischer Kriterien nach Ablauf einer (einmaligen) vierjdhrigen Bonusperiode von
2021 bis 2024 (,LTP 2021-2024") bemisst; dabei kénnen die Ziele je nach Aufgabenbereich individuell
gewichtet werden. Ab einer Zielerreichung von insgesamt 90 % wird die Zielerreichung aus den zuvor
genannten strategischen Zielen mit der Zielerreichung aus Leistungskennzahlen bestehend aus Umsatz
und Hautpflegemarkt-Out-Performance gewichtet (soweit deren Zielerreichung = 100 % betragt). Der
LTP 2021-2024 wird fir alle amtierenden Mitglieder des Vorstands nach der Hauptversammlung 2025
zur Zahlung féllig. Darliber hinaus wurde im Berichtsjahr in einem Fall ein MAB zugeteilt, dessen
mehrjéhrige Laufzeit mit Ablauf des Berichtsjahrs endete. Die Leistungskriterien dieses MAB leiten sich
aus dem regionalen Verantwortungsbereich des betreffenden Vorstandsmitglieds ab.
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Fir die Zeit ab 2025 hat der Aufsichtsrat unter Anpassung des Verglitungssystems eine neue
langfristige variable Vergiitung beschlossen. Diese besteht aus jahrlichen Tranchen, die jeweils eine
Bemessungsperiode von vier Jahren haben und nach der auf das letzte Jahr dieser Periode folgenden
Hauptversammlung ausgezahlt werden; fir jede Tranche legt der Aufsichtsrat finanzielle und
nichtfinanzielle Leistungskriterien fest, die sich im Wesentlichen aus der Umsetzung der
Unternehmensstrategie ergeben.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine Festvergiitung in bar sowie ein Sitzungsgeld fur die
Teilnahme an Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschusse. Die betrieblichen
Arbeitnehmer*innenvetreter*innen im Aufsichtsrat erhalten darliber hinaus Gehalter auf Grundlage
ihrer bestehenden Arbeitsvertrage.

Die im Geschéftsjahr 2024 sowie im Vorjahr nach IFRS erfassten Aufwendungen fur die Vergitung der
im Berichtsjahr amtierenden Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats gliedern sich wie folgt:

Aufwand fur die Vergitung von Vorstand und Aufsichtsrat nach IFRS

(in Tsd. €)
2023 2024

Mitglieder des Vorstands

Kurzfristige Vergiitung' 10.035 10.815

Langfristige Vergiitung? 11.912 12.794

Leistungen nach Beendigung des Anstellungsverhéltnisses - -

Summe 21.947 23.609
Mitglieder des Aufsichtsrats

Festvergiitung und Sitzungsgeld® 1.664 1.714
Aufwendungen der Gremien gesamt 23.611 25.323

Grundverglitung, Nebenleistungen und sonstige Bezlige, kurzfristiger variabler Bonus.
“Inklusive MAB (in einem Fall)
° Inklusive Ausschusstatigkeit

Fur die Vergitung des Vorstands bestanden am Bilanzstichtag als Ruckstellung erfasste
Verpflichtungen in Hhe von 2.708 Tsd. € (Vorjahr: 3.968 Tsd. €) fiir die kurzfristige variable Vergltung
sowie in Hohe von 39.727 Tsd. (Vorjahr: 27.234 Tsd. €) fur die langfristige variable Vergltung. Fur die
Pensionsverpflichtungen gegeniiber ehemaligen Mitgliedern des Vorstands und deren
Hinterbliebenen sind 50.781Tsd. € (Vorjahr: 50.845 Tsd. €) zurlickgestellt.

Nach den handelsrechtlichen Vorschriften (§ 285 Nr. 9a bzw. § 314 Abs. 1 Nr. 6a HGB) belaufen sich die
Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2024 auf 1.714 Tsd. € (Vorjahr: 1.664
Tsd. €) und die gewahrten Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstands auf 50.107 Tsd. € (Vorjahr:
11.185 Tsd. €; gewéhrte Vergltung angepasst an die Empfehlungen des ,Deutsche Rechnungslegungs
Standard Nr. 17”; DRS 17). Die Erhéhung der Beziige der Vorstandsmitglieder im Vorjahresvergleich ist
im Wesentlichen auf den félligen LTP 2021-2024 zuriickzufiihren. Die Gesamtbezlige der vor dem
Berichtsjahr ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder (§ 285 Nr. b HGB bzw. § 314 Abs. 1 Nr. 6b HGB)
einschlieBlich langfristiger variabler Vergltung betrugen 4.637 Tsd. € (Vorjahr: 6.721 Tsd. €).

Zu weiteren Einzelheiten der individualisierten Bezlige der im Berichtsjahr amtierenden Mitglieder von

Vorstand und Aufsichtsrat wird auf den gepriften Verglitungsbericht verwiesen, der in diesem
Geschéftsbericht veréffentlicht ist.

321



GESCHAFTSBERICHT 2024

An die Aktionar*innen Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Nach Ausscheiden aus dem Vorstand und Beendigung seines Vorstandsdienstvertrags zum 30. Juni
2025 wird Patrick Rasquinet dem Unternehmen, insbesondere La Prairie, noch fir einen
Ubergangszeitraum beratend zur Verfiigung stehen (Tagessatz von CHF 3.500). Ansonsten, und mit
Ausnahme der Gewéhrung der in diesem Abschnitt und im Vergitungsbericht dargestellten Beziige,
fanden im Geschéftsjahr zwischen den Unternehmen der Beiersdorf Gruppe und Mitgliedern des
Vorstands oder des Aufsichtsrats der Beiersdorf Aktiengesellschaft keine weiteren wesentlichen
Geschéftsvorfélle statt.

Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat kénnen dividendenberechtigte Aktien der Gesellschaft
am Markt erwerben. Soweit sie zum maBgeblichen Zeitpunkt Aktieninhaber waren, haben sie die von
der Hauptversammlung 2024 beschlossene Dividende in Hohe von 1,00 € je dividendenberechtigter
Stuickaktie erhalten.

Transaktionen mit Tochtergesellschaften und Assoziierten Unternehmen

Geschéaftsvorfalle und Salden zwischen der Beiersdorf Aktiengesellschaft und ihren
Tochtergesellschaften, die als nahestehende Personen zu qualifizieren sind, wurden im Rahmen der
Konsolidierung weitestgehend eliminiert und sind nicht Teil dieser Darstellung.

Bei einer kleinen Anzahl von Tochtergesellschaften unterbleibt die Konsolidierung aus
Wesentlichkeitsgrinden. Mit diesen Gesellschaften gab es folgende relevante Geschéftsvorfélle:

¢ Die Beiersdorf Shared Services GmbH erbrachte fir einige der nicht konsolidierten
Tochtergesellschaften Dienstleistungen in den Bereichen Buchhaltung und IT.

¢ Die Beiersdorf Aktiengesellschaft erbrachte fur einige der nicht konsolidierten
Tochtergesellschaften zentrale Dienstleistungen (u. a. Personal, Recht, Reisebuchungsportal) und
gestattete ihnen teilweise die Nutzung von Biroflachen.

¢ Einige der nicht konsolidierten Tochtergesellschaften sind Teil des zentralisierten Cash-Poolings
und -managements der Beiersdorf Aktiengesellschaft.

¢ Die Beiersdorf Hautpflege GmbH betreibt an den Standorten Hamburg und Berlin zwei
Flagshipstores (NIVEA Haus), in denen Kunden kosmetische Anwendungen erhalten und Produkte
erwerben kénnen. Dafiir erhielt sie von der Beiersdorf Aktiengesellschaft eine Vergitung in Hohe
von etwa 3,3 Mio. € (Vorjahr: etwa 3,2 Mio. €). Zudem wurden Waren an die Beiersdorf Hautpflege
GmbH verduBert. Die Beiersdorf Aktiengesellschaft erwarb von der Beiersdorf Hautpflege GmbH
Gutscheine fir das NIVEA Haus sowie spezielle Produkte und Verpackungen zur Verwendung im
Mitarbeiter-Produktshop. SchlieBlich nahm die Beiersdorf Hautpflege GmbH gegen Verrechnung
Gutscheine von Kunden an, die diese von der Beiersdorf Aktiengesellschaft erhalten hatten.
Gegeniber der Beiersdorf Hautpflege GmbH bestanden zum Abschlussstichtag Forderungen in
Hohe von etwa 0,03 Mio. € (Vorjahr: etwa 0,1 Mio. €) und Verbindlichkeiten in Hohe etwa 3,3 Mio.
€ (Vorjahr: etwa 3,0 Mio. €).

¢ Die Beiersdorf Immobilienentwicklungs GmbH erbrachte fiir die Beiersdorf Aktiengesellschaft und
eine konsolidierte Tochtergesellschaft Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Umsetzung
von Bauprojekten.

¢ Die Beiersdorf Dermo Medical GmbH erbrachte gegen ein Entgelt Vertriebsdienstleistungen fur
die Beiersdorf Aktiengesellschaft.

¢ Die tesa ME FZE (Vereinige Arabische Emirate) erbrachte Vertriebsdienstleistungen fir die tesa
SE.

Die Beiersdorf Aktiengesellschaft hat als herrschendes Unternehmen mit folgenden ihrer
Tochtergesellschaften Ergebnisabfiihrungsvertrdge abgeschlossen: Phanex Handelsgesellschaft mit
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beschrénkter Haftung, Beiersdorf Manufacturing Berlin GmbH, La Prairie Group Deutschland GmbH,
Beiersdorf Shared Services GmbH, Beiersdorf Manufacturing Hamburg GmbH und Beiersdorf
Manufacturing Leipzig GmbH (vormals: Beiersdorf Manufacturing Waldheim GmbH).

Verschiedene Gesellschaften aus dem Unternehmensbereich tesa erwarben Waren von dem
assoziierten Unternehmen Alkynes Co. Ltd. (Sidkorea) im Wert von etwa 13,4 Mio. € (Vorjahr: etwa 11,7
Mio. €). In geringem Umfang wurden auch Waren an die Alkynes Co. Ltd. verduBert. Gegenlber der
Alkynes Co. Ltd. bestanden zum Abschlussstichtag Verbindlichkeiten in Hohe von etwa 1,7 Mio. €
(Vorjahr: etwa 1,7 Mio. €).

Transaktionen mit der maxingvest GmbH & Co. KGaA und ihren verbundenen Unternehmen

Die Beiersdorf Shared Services GmbH erbrachte fir die TCHIBO GmbH und die Tchibo Coffee
International Ltd. IT-Dienstleistungen gegen eine Vergiitung in Hohe von etwa 2,9 Mio. € (Vorjahr: etwa
2,6 Mio. €) bzw. etwa 0,4 Mio. € (Vorjahr: etwa 0,4 Mio. €). Zum Abschlussstichtag bestanden
gegenliber der TCHIBO GmbH und der Tchibo Coffee International Ltd. Forderungen in Héhe von etwa
2,9 Mio. € (Vorjahr: etwa 0,9 Mio. €) bzw. etwa 0,4 Mio. € (Vorjahr: etwa 0,4 Mio. €).

Die folgenden weiteren Transaktionen fanden mit der maxingvest GmbH & Co. KGaA bzw. ihren
verbundenen Unternehmen statt:

¢ Einkauf von Waren und Dienstleistungen von Gesellschaften der Tchibo-Gruppe
e Anmietung eines Biros in Hong Kong von einer Gesellschaft der Tchibo-Gruppe

e Auslagen fur die Begleichung von Rechnungen einer Gesellschaft der Tchibo-Gruppe in Hong
Kong; diese wurden jeweils erstattet

Die Beiersdorf Aktiengesellschaft bzw. ihre verbundenen Unternehmen und die maxingvest GmbH &
Co. KGaA und ihre verbundenen Unternehmen haben darliber hinaus - insbesondere im Bereich
Medieneinkaufe (Print-, TV- und Digital-Werbung) - Einkaufskontingente zur Erzielung von
Kostenvorteilen zusammengefasst. Zudem fand in einigen Themenfeldern ein Erfahrungsaustausch
statt.

Die BBG Beteiligungsgesellschaft mbH hat als unmittelbare Inhaberin von Aktien der Beiersdorf
Aktiengesellschaft die von der Hauptversammlung 2024 beschlossene Dividende in Hohe von 1,00 € je
dividendenberechtigter Stiickaktie erhalten.

Transaktionen mit der TROMA Alters- und Hinterbliebenenstiftung

Auf der Grundlage der durch den Stiftungsvorstand - bestehend aus Vertreter*innen des
Unternehmens und des Konzernbetriebsrats - festgelegten Anlagestrategie unterstitzte die Beiersdorf
Aktiengesellschaft die TROMA im Berichtszeitraum bei der Finanzanlage. Zudem wurden im
Geschaftsjahr 2024 kurzfristige, verzinsliche Geldanlagen der TROMA bei der Beiersdorf
Aktiengesellschaft in Hohe von etwa 163 Mio. € (einschl. Zinsen) zurlickgezahlt. SchlieBlich unterstitzte
die Stiftung die Beiersdorf Aktiengesellschaft bei der Begleichung ihrer Pensionsverpflichtungen.
Einzelheiten hierzu sind im Abschnitt ,Rickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen”
dargestellt.

Im Geschaftsjahr 2024 vollzogen die Beiersdorf Aktiengesellschaft und die TROMA den Verkauf einer
Immobilie am ehemaligen Standort der Beiersdorf Hauptverwaltung in Hamburg an die TROMA
(Kaufpreis: 48 Mio. €). Die Wertfindung erfolgte Gber die Einholung eines externen Fachgutachtens.
Zudem erwarb die Beiersdorf Aktiengesellschaft von der TROMA ein unbebautes Grundstlick am
neuen Beiersdorf Campus in Hamburg (Kaufpreis: 2,7 Mio. €). SchlieBlich mietete die Beiersdorf
Aktiengesellschaft in Hamburg Parkplatz- und in geringem Umfang auch Birofladchen von der TROMA
und entrichtete dafir Mietzinsen.
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Fir die Durchfihrung ihrer Aktivitaten greift die TROMA Alters- und Hinterbliebenenstiftung gegen
Ausgleich der Personalkosten auf Mitarbeiter der Beiersdorf Aktiengesellschaft zuriick.

36 Anteilsbesitz an der Beiersdorf Aktiengesellschaft

Folgende Beteiligungen sind der Beiersdorf Aktiengesellschaft bis zum Tag der Aufstellung des
Abschlusses nach den Vorschriften des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) gemeldet worden.

Mit Stimmrechtsmitteilungen geméf §§ 33 ff. WpHG vom 16. Juni 2023 zeigten die Max und Ingeburg
Herz Stiftung (Hamburg, Deutschland), die IH Zweite GmbH (Hamburg, Deutschland), Wolfgang Herz,
Michael Herz, Alexander Herz, Benjamin Herz, Maximilian Herz, Paul Herz, sowie Svenja Haux jeweils
das Uberschreiten der 50 %-Schwelle zum 15. Juni 2023 an. Die Mitteilungspflichtigen teilten fiir sich -
sowie im Falle von Michael Herz, Wolfgang Herz und der Max und Ingeburg Herz Stiftung auch fir eine
Reihe von Tochtergesellschaften - das Halten eines Gesamtstimmrechtsanteils von jeweils 51,19 %
(128.991.406 Stimmrechte) mit.

2.

Im Geschaftsjahr 2024 Gbermittelte die BlackRock, Inc., Wilmington, DE, USA, mehrere Mitteilungen
gemal §§ 33 ff. WpHG, mit denen die BlackRock, Inc. fiir sich und eine Reihe von Tochtergesellschaften
mehrmals das Uber- oder Unterschreiten der Schwelle von 3 % der Stimmrechte an der Beiersdorf
Aktiengesellschaft anzeigte. Ausweislich der letzten Mitteilung der BlackRock, Inc. vom 2. Oktober 2024
war der BlackRock, Inc. und einer Reihe ihrer Tochtergesellschaften am 1. Oktober 2024 ein
Stimmrechtsanteil von 3,44 % aus Aktien der Beiersdorf Aktiengesellschaft gemaB § 34 WpHG
zuzurechnen. Darliber hinaus waren die BlackRock, Inc. und eine Reihe ihrer Tochtergesellschaften zu
diesem Zeitpunkt unmittelbar oder mittelbar Inhaber von Finanzinstrumenten gemaB § 38 WpHG, die
sich auf insgesamt 0,01 % der Stimmrechte aus Aktien an der Beiersdorf Aktiengesellschaft bezogen.

3.

Dariber hinaus veroffentlichte die Beiersdorf Aktiengesellschaft gemaB § 25 Abs. 1 Satz 3i. V. m. § 21
Abs. 1 Satz 1 WpHG a. F., dass sie am 3. Februar 2004 die Schwelle von 5 % der Stimmrechte an der
eigenen Gesellschaft Gberschritten hatte und ihr seit diesem Zeitpunkt ein Anteil von 9,99 % zustand.
Die von der Gesellschaft gehaltenen eigenen Aktien sind geméalB § 71b AktG weder stimm- noch
dividendenberechtigt.

Sémtliche Verdéffentlichungen zu Stimmrechtsmitteilungen gemaB § 40 Abs. 1 WpHG, die die
Beiersdorf Aktiengesellschaft seit dem 3. Januar 2018 vorgenommen hat, kénnen unter
www.beiersdorf.de/investor-relations/finanzberichte/stimmrechtsmitteilungen eingesehen werden.

Nachtragsbericht

Es haben sich keine berichtspflichtigen Ereignisse nach dem Stichtag ergeben.
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Konzernabschluss

Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen
Kontrollgremien

Donya Florence-Amer
(seit 18.4.2024)

Mitglied des Vorstands/Chief Information
Officer (CIO) and Chief Human Resources
Officer (CHRO), Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft

Hilde Cambier
(seit 18.4.2024)

Vice President Marketing New Product and
Business Development, tesa Management Unit
Consumer

Hong Chow

Leiterin China & International,
Unternehmensbereich Healthcare, Merck KGaA

Reiner Hansert
(bis 18.4.2024)

Business Partner tesa & La Prairie Group
Corporate Brand Protection Unit, Beiersdorf AG;
Datenschutzbeauftragter, Beiersdorf AG

Mitglied des Aufsichtsrats:
maxingvest GmbH & Co. KGaA'

Wolfgang Herz

Geschéftsfihrer Participia Holding GmbH

Vorsitzender des Aufsichtsrats:

Blume 2000 SE'

TOPP Holding AG'

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats:
Libri GmbH (bis 21.2.2024)'

Mitglied des Aufsichtsrats:

maxingvest GmbH & Co. KGaA'

TCHIBO GmbH'

Uta Kemmerich-Keil

Aufsichtsratin/Beiratin/Verwaltungsréatin bei
verschiedenen Unternehmen

Mitglied des Aufsichtsrats:

Biotest AG (bis 30.9.2024)°

Schott AG'

Affimed NV, Niederlande (bis 30.6.2024)
Karo Healthcare AB, Schweden'

Mitglied des Verwaltungsrats:

Klosterfrau Ziirich AG, Schweiz'

Andreas Kéhn Betriebsratsvorsitzender, Beiersdorf
(bis 18.4.2024) Manufacturing Hamburg GmbH
Jan Koltze Bezirksleiter, Industriegewerkschaft Bergbau, Mitglied des Aufsichtsrats:

Chemie, Energie (IG BCE)

Aurubis AG?
ExxonMobil Central Europe Holding GmbH'
maxingvest GmbH & Co. KGaA'

Dr. Dr. Christine Martel
(bis 18.4.2024)

Business Executive Officer (BEQ)/
Geschéftsfihrerin, Nestlé Suisse S.A.

Olaf Papier

Betriebsratsvorsitzender, Beiersdorf AG

Frédéric Pflanz®
Stellvertretender
Vorsitzender

Geschéftsfuhrer/Chief Financial Officer,
maxingvest GmbH & Co. KGaA

Mitglied des Board of Directors:
Cambiata Ltd., British Virgin Islands’
(bis 31.1.2024)

Prof. Dr. Reinhard Péllath
Vorsitzender

Rechtsanwalt, P+P Pollath + Partners

Vorsitzender des Aufsichtsrats:

Elektrobau Mulfingen GmbH'

maxingvest GmbH & Co. KGaA (bis 21.3.2024)'
Wanzl GmbH & Co. KGaA'

Mitglied des Aufsichtsrats:

Wanzl GmbH & Co. Holding KG

Doris Robben
(seit 18.4.2024)

Stellvertretende Betriebsratsvorsitzende, tesa SE

Prof. Manuela Rousseau
Stellvertretende
Vorsitzende

(bis 18.4.2024)

Senior Advisor Global Diversity & Inclusion,
Beiersdorf AG; Professorin an der Hochschule
fur Musik und Theater, Hamburg

Kirstin Weiland

Prozessingenieurin Converting, tesa
Manufacturing Hamburg GmbH

Mitglied des Aufsichtsrats:
tesa SE (konzernintem)1

Barbara Wentzel®
Stellvertretende
Vorsitzende

(seit 18.4.2024)

Betriebsratsmitglied, Beiersdorf AG

" Nicht bérsennotiert.
2 Bérsennotiert.

? Diversity-Beauftragte des Aufsichtsrats.
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Mitglieder des

Mitglieder des Mitglieder des Mitglieder des Mitglieder des Mitglieder des Digital- & ESG-
Prasidial- Prufungs- Mitglieder des Nominierungs- Vermittlungs- Personal- Ausschusses
ausschusses ausschusses Finanzausschusses  ausschusses ausschusses ausschusses (seit 18.4.2024)
Prof. Dr. Reinhard  Uta Kemmerich- Frédéric Pflanz Prof. Dr. Reinhard  Prof. Dr. Reinhard  Frédéric Pflanz Donya-Florence
Péllath Keil Vorsitzender Péllath Péllath Vorsitzender Amer

Vorsitzender

Vorsitzende
(seit 18.4.2024)

Vorsitzender

Vorsitzender

Vorsitzende
(seit 8.5.2024)

Wolfgang Herz

Dr. Dr. Christine
Martel
Vorsitzende

(bis 18.4.2024)

Reiner Hansert
(bis 18.4.2024)

Hong Chow

Olaf Papier

Hong Chow

Hilde Cambier

Frédéric Pflanz

Reiner Hansert
(bis 18.4.2024)

Uta Kemmerich-
Keil

Uta Kemmerich-
Keil
(seit 18.4.2024)

Frédéric Pflanz

Reiner Hansert
(bis 18.4.2024)

Uta Kemmerich-
Keil

Prof. Manuela
Rousseau
(bis 18.4.2024)

Jan Koltze
(seit 18.4.2024)

Jan Koltze
(seit 18.4.2024)

Dr. Dr. Christine
Martel
(bis 18.4.2024)

Prof. Manuela
Rousseau
(bis 18.4.2024)

Uta Kemmerich-
Keil

Frédéric Pflanz

Barbara Wentzel
(seit 18.4.2024)

Olaf Papier

Dr. Dr. Christine
Martel
(bis 18.4.2024)

Frédéric Pflanz

Barbara Wentzel
(seit 18.4.2024)

Andreas Kéhn
(bis 18.4.2024)

Prof. Dr. Reinhard
Péllath
(bis 8.5.2024)

Frédéric Pflanz

Olaf Papier

Olaf Papier
(seit 18.4.2024)

Doris Robben

Prof. Dr. Reinhard
Pollath
(seit 18.4.2024)

Prof. Dr. Reinhard

Péllath
(seit 18.4.2024)

Doris Robben
(seit 18.4.2024)

Barbara Wentzel

Kirstin Weiland
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Vorstand
Name Funktion Verantwortlichkeiten Mitgliedschaften'
Vincent Warnery Vorsitzender Unternehmensentwicklung & Strategie

Interne Revision

Supply Chain & Qualitatssicherung
Forschung & Entwicklung

Derma

Healthcare
Konzernkommunikation
Nachhaltigkeit

Japan

Oswald Barckhahn

Europa
USA/Kanada

Europa
USA/Kanada

Astrid Hermann

Finance
tesa SE

Finanzen & Controlling
Recht & Compliance
IT

tesa SE

Stellvertretende Vorsitzende
des Aufsichtsrats:

tesa SE (konzernintern)?
Mitglied des Aufsichtsrats:
Stora Enso Oyj, Finnland®

Nicola D. Lafrentz

Human Resources

Personal
General Services & Real Estate
(Arbeitsdirektorin)

Grita Loebsack

NIVEA

Brand Management Digital Marketing
Greater China/South Korea

Ramon A. Mirt

Emerging Markets

Lateinamerika

Afrika

Asien (ohne Greater China)
Russland

Patrick Rasquinet

Luxury

La Prairie
Chantecaille

Mitglied des Aufsichtsrats:
Silhouette International
Schmied AG, Osterreich?

! Die Mitglieder des Vorstands der Beiersdorf Aktiengesellschaft nehmen im Zusammenhang mit ihrer Aufgabe der Steuerung und
Uberwachung des Konzerns auch Mandate in vergleichbaren Kontrollgremien bei Konzern- und Beteiligungsgesellschaften wahr.

Z Nicht bérsennotiert.

3o .
Borsennotiert.

Hamburg, 7. Februar 2025

Beiersdorf Aktiengesellschaft

Der Vorstand
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Anteilsbesitzliste

Vollkonsolidierte Tochterunternehmen

Deutschland

Name der Gesellschaft Sitz Kapitalanteil (in %)
Beiersdorf Manufacturing Berlin GmbH Berlin 100,00
La Prairie Group Deutschland GmbH Disseldorf 100,00
Beiersdorf Customer Supply GmbH Hamburg 100,00
Beiersdorf Manufacturing Hamburg GmbH Hamburg 100,00
Beiersdorf Shared Services GmbH Hamburg 100,00
tesa Manufacturing Hamburg GmbH Hamburg 100,00
tesa Werk Hamburg GmbH Hamburg 100,00
W5 Immobilien GmbH & Co. KG Hamburg 100,00
WINGMAN-STUDIOS GmbH Hamburg 100,00
tesa nie wieder bohren GmbH Hanau 100,00
Beiersdorf Beteiligungs GmbH Leezen 100,00
tesa Grundsticksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG Leezen 100,00
Beiersdorf Manufacturing Leipzig GmbH Leipzig 100,00
tesa Online GmbH Norderstedt 100,00
tesa SE Norderstedt 100,00
tesa Werk Offenburg GmbH Offenburg 100,00
Europa

Name der Gesellschaft Sitz Kapitalanteil (in %)
Beiersdorf CEE Holding GmbH AT, Wien 100,00
Beiersdorf Ges mbH AT, Wien 100,00
La Prairie Group Austria GmbH AT, Wien 100,00
tesa GmbH AT, Wien 100,00
SA Beiersdorf NV BE, Anderlecht 100,00
S-Biomedic NV BE, Beerse 92,53
tesa sa-nv BE, Brussels 100,00
Beiersdorf Bulgaria EOOD BG, Sofia 100,00
Beiersdorf AG CH, Basel 100,00
Swiss Cosmetics Production AG CH, Berneck 100,00
Pre SA CH, Montreux 100,00
tesa tape Schweiz AG CH, Urdorf 100,00
La Prairie Group AG CH, Volketswil 100,00
La Prairie Operations AG CH, Volketswil 100,00
Laboratoires La Prairie SA CH, Volketswil 100,00
La Prairie Real Estate Holding AG CH, Zirich 100,00
Beiersdorf spol. s.r.o. CZ, Prag 100,00
tesa tape s.r.o. CZ, Prag 100,00
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Europa

Name der Gesellschaft Sitz Kapitalanteil (in %)
tesa A/S DK, Allerad 100,00
Beiersdorf A/S DK, Kopenhagen 100,00
Beiersdorf Manufacturing Argentona, S.L. ES, Argentona 100,00
tesa tape S.A. ES, Argentona 100,00
La Prairie Group Iberia S.A.U. ES, Madrid 100,00
Beiersdorf Holding, S.L. ES, Tres Cantos 100,00
Beiersdorf Manufacturing Tres Cantos, S.L. ES, Tres Cantos 100,00
Beiersdorf S.A. ES, Tres Cantos 100,00
Beiersdorf Oy Fl, Turku 100,00
tesa Oy FI, Turku 100,00
La Prairie Group France S.A.S. FR, Boulogne-Billancourt 100,00
tesa s.a.s. FR, Lieusaint 100,00
Beiersdorf Holding France FR, Paris 100,00
Beiersdorfs.a.s. FR, Paris 99,93
CHANTECAILLE-Paris SARL FR, Paris 100,00
Beiersdorf UK Ltd. GB, Birmingham 100,00
Chantecaille (UK) Ltd. GB, Chorleywood 100,00
La Prairie (UK) Limited GB, London 100,00
tesa UK Ltd. GB, Milton Keynes 100,00
Beiersdorf Hellas A.E. GR, Athen 100,00
tesa tape A.E. i.L. GR, Gerakas-/-Attikis 100,00
Beiersdorf d.o.o. HR, Zagreb 100,00
Beiersdorf Kft. HU, Budapest 100,00
tesa tape Ragasztészalag Termel és Kereskedelmi Kft. HU, Budapest 100,00
Alpa-BDF Ltd. IL, Herzeliya 60,00
Beiersdorf ehf IS, Reykjavik 100,00
Beiersdorf SpA IT, Mailand 100,00
Comet SpA IT, Solbiate con Cagno 100,00
La Prairie s.r.l. IT, Mailand 100,00
tesa SpA IT, Mailand 100,00
Beiersdorf Kazakhstan LLP KZ, Almaty 100,00
tesa tape UAB LT, Wilna 100,00
Beiersdorf Holding B.V. NL, Amsterdam 100,00
Beiersdorf NV NL, Amsterdam 100,00
tesa BV NL, Hilversum 100,00
tesa AS NO, Oslo 100,00
Beiersdorf Manufacturing Poznan Sp. z o.0. PL, Posen 100,00
Beiersdorf Shared Services Poland Sp. z o.0. PL, Posen 100,00
NIVEA Polska Sp. z 0.0. PL, Posen 100,00
tesa tape Sp.zo.0. PL, Posen 100,00
Beiersdorf Portuguesa, Limitada PT, Barcarena Quel;;is 100,00
tesa Portugal - Produtos Adesivos, Lda. PT, Pago de Arcos 100,00
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Europa

Name der Gesellschaft Sitz Kapitalanteil (in %)
Beiersdorf Romania s.r.l. RO, Bukarest 100,00
tesa tape s.r.l. RO, Cluj-Napoca 100,00
Beiersdorf d.o.o. RS, Belgrad 100,00
Beiersdorf LLC RU, Moskau 100,00
La Prairie Group (RUS) LLC RU, Moskau 100,00
Beiersdorf Aktiebolag SE, Géteborg 100,00
Beiersdorf Nordic Holding AB SE, Géteborg 100,00
tesa AB SE, Kungsbacka 100,00
Beiersdorf d.o.o. SI, Ljubljana 100,00
tesa tape posrednistvo in trgovina d.o.o. i.L. SI, Ljubljana 100,00
Beiersdorf Slovakia, s.r.o. SK, Bratislava 100,00
Beiersdorf Ukraine LLC UK, Kiew 100,00
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Amerika

Name der Gesellschaft Sitz Kapitalanteil (in %)
Beiersdorf S.A. AR, Buenos Aires 100,00
tesa tape Argentina S.R.L. AR, Buenos Aires 100,00
Beiersdorf S.R.L. BO, Santa Cruz (,je la 100,00

Sierra

tesa Brasil Ltda. BR, Curitiba 100,00
Beiersdorf Industria e Comércio Ltda. BR, ltatiba 100,00
BDF NIVEA LTDA. BR, S&o Paulo 100,00
Beiersdorf Canada Inc. CA, Saint-Laurent 100,00
Chantecaille Beaute Canada Inc. CA, Toronto 100,00
tesa tape Chile S.A. CL, Las Condes 100,00
Beiersdorf S.A. CL, Providencia 100,00
Beiersdorf S.A. CO, Bogota 100,00
tesa tape Colombia S.A.S. CO, Cali 100,00
BDF Costa Rica, S.A. CR, San José 100,00
Beiersdorf, SRL DO, Santo Domingo 100,00
Beiersdorf S.A. EC, Quito 100,00
BDF Centroamérica, S.A. GT, Guatemala-Stadt 100,00
tesa tape Centro América S.A. GT, Guatemala-Stadt 100,00
BDF México, S.A. de C.V. MX, Mexiko-Stadt 100,00
BSS HUB MEXICO, S.C. MX, Mexiko-Stadt 100,00
Beiersdorf Manufacturing México, S.A. de C.V. MX, Silao 100,00
tesa tape México, S.A. de C.V. MX, Silao deGlza\Q:}S:tz 100,00
BDF Panama, S.A. PA, Panama-Stadt 100,00
Beiersdorf S.A. PE, Asuncién 100,00
Beiersdorf S.A.C. PY, Lima 99,81
BDF El Salvador, S.A. de C.V. PY, San Salvador 100,00
Beiersdorf Manufacturing, LLC US, Cleveland, TN 100,00
Functional Coatings LLC US, Grand Rapids, Ml 100,00
tesa tape inc. US, Grand Rapids, Ml 100,00
Chantecaille Beaute Inc. US, New York City, NY 100,00
Chantecaille Beaute Operations Inc. US, New York City, NY 100,00
LaPrairie.com LLC US, New York City, NY 100,00
La Prairie, Inc. US, Piscataway, NJ 100,00
tesa Plant Sparta LLC US, Sparta, Ml 100,00
tesa TL LLC US, Sparta, Ml 100,00
Beiersdorf North America Inc. US, Stamford, CT 100,00
Beiersdorf, Inc. US, Stamford, CT 100,00
Panda International Holdings Inc. US, Wilmington, DE 100,00
Pangolin Holdings Inc. US, Wilmington, DE 100,00
tesa Functional Coatings Inc. USA US, Wilmington, DE 100,00
Beiersdorf S.A. UY, Montevideo 100,00
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Afrika/Asien/Australien

Name der Gesellschaft Sitz Kapitalanteil (in %)
Beiersdorf Middle East FZCO AE, Dubai 100,00
Beiersdorf Near East FZ-LLC AE, Dubai 100,00
Beiersdorf Australia Ltd. AU, North Ryde, NSW 100,00
Beiersdorf Health Care Australia Pty. Ltd. AU, North Ryde, NSW 100,00
La Prairie Group Australia Pty. Ltd. AU, Rosebery, NSW 100,00
tesa tape Australia Pty. Ltd. AU, Wetherill Park 100,00
Beiersdorf Hong Kong Limited CN, Hongkong 100,00
Chantecaille Beaute Hong Kong Limited CN, Hongkong 100,00
La Prairie Hong Kong Limited CN, Hongkong 100,00
tesa tape (Hong Kong) Limited CN, Hongkong 100,00
Chantecaille (Shanghai) Co. Ltd. CN, Shanghai 100,00
La Prairie (Shanghai) Co., Ltd. CN, Shanghai 100,00
NIVEA (Shanghai) Company Limited CN, Shanghai 100,00
tesa tape (Shanghai) Co., Ltd. CN, Shanghai 100,00
tesa Plant (Suzhou) Co., Ltd. CN, Suzhou 100,00
tesa tape (Suzhou) Co., Ltd. CN, Suzhou 100,00
Beiersdorf Egypt for Trading JSC EG, Kairo 100,00
Beiersdorf LLC EG, Kairo 100,00
Beiersdorf Nivea Egypt LLC EG, Kairo 100,00
Beiersdorf Ghana Limited GH, Accra 100,00
P.T. Beiersdorf Indonesia ID, Jakarta 100,00
tesa tapes (India) Private Limited IN, Chennai Tamil Nadu 100,00
Beiersdorf India Pvt. Limited IN, Mumbai 51,00
Beiersdorf India Service Private Limited IN, Mumbai 100,00
NIVEA India Pvt. Ltd. IN, Mumbai 100,00
Beiersdorf Holding Japan Yugen Kaisha JP, Tokio 100,00
La Prairie Japan K.K. JP, Tokio 100,00
Nivea-Kao Co., Ltd. JP, Tokio 60,00
tesa tape KK JP, Tokio 100,00
Beiersdorf East Africa Limited KE, Nairobi 100,00
Beiersdorf Korea Limited KR, Seoul 100,00
Chantecaille Beaute Korea Ltd. KR, Seoul 100,00
La Prairie Korea Limited KR, Seoul 100,00
tesa tape Korea Limited KR, Seoul 100,00
Beiersdorf S.A. MA, Casablanca 100,00
Beiersdorf (Myanmar) Ltd. MM, Rangun 100,00
tesa tape Industries (Malaysia) Sdn. Bhd. MY, Bandar Baru Bangi 96,25
tesa tape (Malaysia) Sdn. Bhd. MY, Bandar Baru Bangi 96,25
Beiersdorf (Malaysia) SDN. BHD. MY, Petaling Jaya 100,00
Beiersdorf Nivea Consumer Products Nigeria Limited NG, Lagos 100,00
Beiersdorf Philippines Incorporated PH. Taguiélzir:racciit; 100,00
Beiersdorf Pakistan (Private) Limited PK, Lahore 100,00
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Afrika/Asien/Australien

Name der Gesellschaft Sitz Kapitalanteil (in %)
Turath Al-Bashara for Trading Limited (Skin Heritage for Trading) SA, Jeddah 70,00
Beiersdorf Singapore Pte. Ltd. SG, Singapur 100,00
Chantecaille Beaute Singapore Pte. Ltd. SG, Singapur 100,00
tesa tape Asia Pacific Pte. Ltd. SG, Singapur 100,00
Beiersdorf (Thailand) Co., Ltd. TH, Bangkok 100,00
tesa tape (Thailand) Limited TH, Bangkok 90,57
NIVEA Beiersdorf Turkey Kozmetik Sanayi ve Ticaret A.S. TK, Istanbul 100,00
tesa Bant Sanayi ve Ticaret A.S. TK, Istanbul 100,00
La Prairie (Taiwan) Limited TW, Taipeh 100,00
NIVEA (Taiwan) Ltd. TW, Taipeh 100,00
tesa Site Haiphong Company Limited VN, Haiphong 100,00
tesa Vietnam Limited VN, Hanoi 100,00
Beiersdorf Vietnam Limited Liability Company VN, Ho-Chi-Minh-Stadt 100,00
Beiersdorf Consumer Products (Pty.) Ltd. ZA, Umhlanga 100,00

Nichtkonsolidierte Tochterunternehmen und sonstige
Beteiligungen von untergeordneter Bedeutung

Deutschland

Name der Gesellschaft Sitz Kapitalanteil (in %)
Dermanostic GmbH Dusseldorf 9,71
Beiersdorf Dermo Medical GmbH Hamburg 100,00
Beiersdorf Hautpflege GmbH Hamburg 100,00
Beiersdorf Immo GmbH Hamburg 100,00
Beiersdorf Immobilienentwicklungs GmbH Hamburg 100,00
Phanex Handelsgesellschaft mbH Hamburg 100,00
Tape International GmbH Leezen 100,00
Europa

Name der Gesellschaft Sitz Kapitalanteil (in %)
Skin Care Emerging Markets GmbH AT, Wien 100,00
DePoly SA CH, Sion 5,55
The Salford Valve Company Ltd. GB, York 13,20
Tartsay Beruhazo Kft. HU, Budapest 100,00
Beiersdorf AS NO, Oslo 100,00
Amerika

Name der Gesellschaft Sitz Kapitalanteil (in %)
Beiersdorf S.A. VE, Caracas 100,00
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Afrika/Asien/Australien

Name der Gesellschaft Sitz Kapitalanteil (in %)

TESA ME FZE AE, Dubai 100,00

Assoziierte Unternehmen von untergeordneter Bedeutung

Name der Gesellschaft Sitz Kapitalanteil (in %)

Alkynes Co. Ltd.! KR, Gyeonggi-do 31,43

' At Equity-Bewertung
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Bestatigungen

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

An die Beiersdorf Aktiengesellschaft, Hamburg

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES
KONZERNLAGEBERICHTS

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Beiersdorf Aktiengesellschaft, Hamburg, und ihrer
Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2024, der
Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerngewinn- und Verlustrechnung, der
Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung fir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich
wesentlicher Informationen zu den Rechnungslegungsmethoden - geprift. Darliber hinaus haben wir
den Konzernlagebericht der Beiersdorf Aktiengesellschaft, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft
zusammengefasst ist, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 geprift. Die im
Abschnitt ,Sonstige Informationen” unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des
Konzernlageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich
gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den vom International
Accounting Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS Accounting Standards (im Folgenden
.FRS Accounting Standards”), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach §
315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2024 sowie seiner Ertragslage fur
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 und

e vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Konzernlagebericht
erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen” genannten
Bestandteile des Konzernlageberichts.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO")
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-sétze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” unseres Bestdtigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den
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europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erflllt. Darlber hinaus erklédren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine
verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Prifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméaBen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir das Geschéftsjahr vom 1.
Januar bis zum 31. Dezember 2024 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu
berlcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Prifung:

1. Werthaltigkeit des Geschéfts- oder Firmenwerts der Gruppe zahlungsmittelgenerierender Einheiten
,Chantecaille”

2. Bilanzierung von unsicheren Steuerpositionen und sonstigen Rickstellungen im Zusammenhang mit
Steuern

3. Bewertung der Pensionsriickstellungen

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssachverhalte haben wir jeweils wie folgt
strukturiert:

1. Sachverhalt und Problemstellung
2. Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse

3. Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Prifungssachverhalte dar:

1) Werthaltigkeit des Geschéfts- oder Firmenwerts der Gruppe
zahlungsmittelgenerierender Einheiten ,Chantecaille”

1. In dem Konzernabschluss der Gesellschaft wird unter dem Bilanzposten ,Immaterielle
Vermoégenswerte” der Geschafts- oder Firmenwerts der Gruppe zahlungsmittelgenerierender
Einheiten ,Chantecaille” mit einem Betrag von insgesamt € 279 Mio. ausgewiesen. Dieser
Geschafts- oder Firmenwert wird einmal jahrlich oder anlassbezogen von der Gesellschaft einem
Werthaltigkeitstest unterzogen, um einen méglichen Abschreibungsbedarf zu ermitteln. Der
Werthaltigkeitstest erfolgt auf Ebene der Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, der
dieser Geschéfts- oder Firmenwert zugeordnet ist. Im Rahmen des Werthaltigkeitstests wird der
Buchwert der Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten inklusive des Geschéfts- oder
Firmenwerts dem entsprechenden erzielbaren Betrag gegeniibergestellt. Die Ermittlung des
erzielbaren Betrags erfolgt grundsétzlich anhand des Nutzungswerts. Grundlage der Bewertung ist
dabei regelmaBig der Barwert kiinftiger Cashflows der Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten. Die Barwerte werden mittels Discounted-Cashflow Modellen ermittelt. Dabei bildet die
verabschiedete Budgetplanung des Konzerns den Ausgangspunkt, die mit Annahmen tber
langfristige Wachstumsraten fortgeschrieben wird. Hierbei werden auch Erwartungen Gber die
zukiinftige Marktentwicklung und Annahmen tber die Entwicklung makrookonomischer
Einflussfaktoren berlcksichtigt. Die Diskontierung erfolgt mittels der gewichteten
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durchschnittlichen Kapitalkosten der Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Als
Ergebnis des Werthaltigkeitstests wurde fur die Gruppe zahlungsmittelgenerierender Einheiten
,Chantecaille” ein Wertminderungsbedarf in Hohe von € 38 Mio. festgestellt.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem MaBe von der Einschdtzung der gesetzlichen Vertreter
hinsichtlich der kiinftigen Cashflows der Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
.Chantecaille”, des verwendeten Diskontierungssatzes, der Wachstumsrate sowie weiteren
Annahmen abhéngig und dadurch mit einer erheblichen Unsicherheit behaftet. Vor diesem
Hintergrund und aufgrund der Komplexitat der Bewertung war dieser Sachverhaltim Rahmen
unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur
Durchfiihrung des Werthaltigkeitstests nachvollzogen. Nach Abgleich der bei der Berechnung
verwendeten kinftigen Cashflows mit der verabschiedeten Budgetplanung des Konzerns haben wir
die Angemessenheit der Berechnung, auch im Hinblick auf die angenommenen Wachstumsraten,
mit den Mitarbeitern der Gesellschaft diskutiert und die Antworten im Hinblick auf allgemeine und
branchenspezifische Markterwartungen beurteilt. Ergédnzende Anpassungen der Mittelfristplanung
fur Zwecke der Werthaltigkeitsprifung wurden von uns mit den zustandigen Mitarbeitern der
Gesellschaft diskutiert und nachvollzogen. Mit der Kenntnis, dass bereits relativ kleine
Verénderungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes und der Wachstumsrate wesentliche
Auswirkungen auf die Héhe des auf diese Weise ermittelten Unternehmenswerts haben kénnen,
haben wir uns intensiv mit den bei der Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes
herangezogenen Parametern beschaftigt und das Berechnungsschema nachvollzogen. Zur
Beurteilung der Wachstumsraten haben wir allgemeine und branchenspezifische Erwartungen mit
den Beurteilungen der gesetzlichen Vertreter abgeglichen. Um den bestehenden
Prognoseunsicherheiten Rechnung zu tragen, haben wir die von der Gesellschaft erstellten
Sensitivitatsanalysen nachvollzogen.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und -annahmen stimmen
insgesamt mit unseren Erwartungen tberein und liegen auch innerhalb der aus unserer Sicht
vertretbaren Bandbreiten.

Die Angaben der Gesellschaft zum Bilanzposten ,Immaterielle Vermdgenswerte” sind in Textziffer
11 des Konzernanhangs enthalten.

2) Bilanzierung von unsicheren Steuerpositionen und sonstige Riickstellungen
im Zusammenhang mit Steuern

1.

Der Beiersdorf-Konzern ist in einer Vielzahl an Ladndern tétig und ist dabei von den jeweiligen
landesspezifischen Steuergesetzen und der Rechtsprechung zu den Steuergesetzen betroffen. Die
Bilanzierung laufender und latenter Ertragssteuern, sowie indirekter Steuern haben einen
wesentlichen Einfluss auf den Konzernabschluss fir das Geschéftsjahr 2024. Mitunter bestehen
Unsicherheiten, wie das Steuerrecht auf eine bestimmte Transaktion oder einen bestimmten
Umstand anzuwenden ist. Die Akzeptanz einer bestimmten steuerlichen Behandlung nach dem
jeweiligen lokalen Steuerrecht ist moglicherweise erst dann bekannt, wenn eine zustdndige
Steuerbehdérde oder ein zustdndiges Gericht in der Zukunft eine Entscheidung tUber den jeweiligen
zu beurteilenden Sachverhalt trifft. Folglich kann ein Streitfall oder eine Prifung einer bestimmten
steuerlichen Behandlung durch die Steuerbehérde die Bilanzierung eines tatsachlichen oder
latenten Steueranspruchs oder einer latenten Steuerschuld durch ein Unternehmen beeinflussen.
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Die bedeutsamsten im Konzernabschluss ausgewiesenen Betrage betreffen die Riickstellungen
unter dem Bilanzposten ,Sonstige kurzfristige Rickstellungen” in Héhe von € 79 Mio. im
Zusammenhang mit einem Steuerstreitverfahren in Brasilien sowie unter dem Bilanzposten
.Ertragsteuerforderungen” ausgewiesene Steuerforderungen in Héhe von € 45 Mio. fur bereits
gezahlte Steuern im Zusammenhang mit der steuerlichen Nichtanerkennung eines
Liquidationsverlusts aus der Aufldsung einer chinesischen Tochtergesellschaft in Osterreich. Ferner
sind nach IFRIC 23 weitere Ertragsteuersachverhalte fir noch nicht abgeschlossene
Steuerstreitverfahren fir zu erwartende Steuerstreitverfahren oder fir Sachverhalte aus steuerlichen
Betriebsprifungen sowie weitere Sachverhalte fur indirekte Steuern fur Zollprifungen nach IAS 37
bilanziert. Eventualverbindlichkeiten sind nach IAS 37 angegeben worden.

Das Ergebnis der steuerlichen und bilanziellen Einschatzung ist in hohem MaBe von der
Einschatzung der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der zu erwartenden steuerlichen
Rechtsprechung abhéangig und dadurch mit einer erheblichen Unsicherheit behaftet. Vor diesem
Hintergrund und aufgrund der Komplexitdt der Bewertung war die Bilanzierung von unsicheren
Steuerpositionen im Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

2. Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter anderem die internen Prozesse zur Erfassung von
Steuersachverhalten sowie das methodische Vorgehen zur Ermittlung, Bilanzierung und Bewertung
der Steuern einschlieBlich der Bilanzierung sonstiger Riickstellungen im Zusammenhang mit
Steuern beurteilt. Bei unserer Prifung haben wir insbesondere auch die eingerichteten Prozesse zur
Sicherstellung der Erfassung und der Einschatzung des Ausgangs steuerlicher
Ermittlungsverfahrens beurteilt. Darlber hinaus haben wir beziglich der bilanziellen Auswirkungen
unsere internen Experten aus dem Bereich Tax Accounting eingebunden. Ferner haben wir uns
regelmafBig von der internen Steuerabteilung der Beiersdorf Aktiengesellschaft Gber die aktuellen
Entwicklungen und Griinde, die zu den entsprechenden Einschatzungen des jeweiligen
Verfahrensausgangs gefihrt haben, erldutern lassen. Zudem haben wir auch das methodische
Vorgehen zur Ermittlung, Bilanzierung und Bewertung der latenten Steuern und zur Durchfiihrung
der Werthaltigkeitsprifung in Bezug auf aktivierte Steuerpositionen beurteilt. Weiterhin haben wir
Gutachten der von den gesetzlichen Vertretern beauftragten externen Steuerberater eingeholt,
diese mit den daflr zustandigen Mitarbeitern der Gesellschaft diskutiert und im Hinblick auf die
Angemessenheit der zugrunde liegenden Einschatzungen und Annahmen gewdrdigt.

Auf Basis unserer Prifungshandlungen konnten wir uns davon tiberzeugen, dass die von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Methoden und Bewertungsannahmen zur Ermittlung und
Bilanzierung von Steuerpositionen einschlieBlich der Uberpriifung der Werthaltigkeit der latenten
Steuerpositionen sowie zur Bilanzierung sonstiger Rickstellungen im Zusammenhang mit Steuern
begriindet und hinreichend dokumentiert sind.

3. Die Angaben der Gesellschaft zu den unsicheren Steuerpositionen, den sonstigen Rickstellungen
im Zusammenhang mit Steuern sowie den Eventualverbindlichkeiten sind in den Textziffern 9, 28
und 31 des Konzernanhangs enthalten.

3) Bewertung der Pensionsriickstellungen

1. In dem Konzernabschluss der Gesellschaft werden unter dem Bilanzposten ,Rickstellungen fir
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen” Rickstellungen in Héhe von € 328 Mio. und unter dem
Bilanzposten ,sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte” Pension Asset in Hohe von € 27
Mio. ausgewiesen. Die Pensionsrickstellungen setzen sich zusammen aus den Verpflichtungen aus
leistungsorientierten Versorgungsplénen in Héhe von € 1.544 Mio. und dem Planvermégen in Hohe
von € 1.252 Mio. Aufgrund von Effekten aus der Vermdgensbegrenzung (,Asset Ceiling”) in Hohe
von € 9 Mio. erhdht sich die Nettopensionsverpflichtung auf € 301 Mio. Diese teilt sich aufgrund von
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Uberdeckungen in einzelnen Pensionsplanen dann in die unter dem Bilanzposten ,Riickstellungen
fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen” ausgewiesene Rickstellung in Héhe von € 328 Mio.
sowie ein unter dem Bilanzposten ,sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte” ausgewiesener
Aktiviilberhang in Héhe von € 27 Mio. auf. Die Bewertung der Verpflichtungen aus
leistungsorientierten Versorgungsplénen erfolgt nach der Methode der laufenden Einmalpréamien
(Projected Unit Credit Method). Dabei sind insbesondere Annahmen Uber die langfristigen Gehalts-
und Rententrends, die durchschnittliche Lebenserwartung und die Fluktuation zu treffen. Der
Abzinsungssatz ist aus der Rendite hochwertiger, wahrungskongruenter Unternehmensanleihen mit
vergleichbaren Laufzeiten abzuleiten. Dabei missen regelmaBig Extrapolationen vorgenommen
werden, da keine ausreichenden langfristigen Unternehmensanleihen existieren. Die Bewertung
des Planvermégens erfolgt zum beizulegenden Zeitwert, der wiederum mit
Schéatzungsunsicherheiten verbunden ist. Wahrend fir borsennotierte Wertpapiere, die sich
Planvermdgen befinden, auf Kursdaten zurtickgegriffen werden kann, sind fir die Bewertung von
Immobilienvermégen mitunter Wertgutachten von Gutachtern anzufertigen.

Aus unserer Sicht waren diese Sachverhalte im Rahmen unserer Prifung von besonderer
Bedeutung, da der Ansatz und die Bewertung dieses betragsmaBig bedeutsamen Postens in einem
wesentlichen Mal auf Einschatzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft
basieren.

2. Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem die eingeholten
versicherungsmathematischen Gutachten und die fachliche Qualifikation der externen Gutachter
gewlrdigt. Ferner haben wir uns unter anderem mit den spezifischen Besonderheiten der
versicherungsmathematischen Berechnungen befasst und das Mengengerust, die
versicherungsmathematischen Parameter, sowie das den Bewertungen zugrundeliegende
Bewertungsverfahren auf Standardkonformitat und Angemessenheit Gberprift. Zudem wurde die
Entwicklung der Verpflichtung und der Aufwandskomponenten gemaR
versicherungsmathematischem Gutachten vor dem Hintergrund der eingetretenen Anderungen in
den Bewertungsparametern und im MengengerUst analysiert und plausibilisiert. Fir die Prifung
des beizulegenden Zeitwerts des Planvermégens haben wir Bank- und Depotbestatigungen
eingeholt, sowie entsprechende Wertgutachten in Stichproben priiferisch gewirdigt.

Auf Basis unserer Prifungshandlungen konnten wir uns davon liberzeugen, dass die von den
gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschdtzungen und getroffenen Annahmen begriindet
und hinreichend dokumentiert sind.

3. Die Angaben der Gesellschaft zu den Pensionsriickstellungen sind in Textziffer 27 des
Konzernanhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des Konzernlageberichts:

e die in Abschnitt ,Erklarung zur Unternehmensfihrung” des Konzernlageberichts enthaltene
Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB

¢ die in Kapitel ,Zusammengefasste Nichtfinanzielle Erklarung des Beiersdorf Konzerns und der

Beiersdorf AG” des Konzernlageberichts enthaltene nichtfinanzielle Erklarung zur Erfillung der §§
289b bis 289e HGB und der §§ 315b bis 315¢c HGB
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e den Abschnitt ,Angemessenheit und Wirksamkeit der internen Kontroll- und
Risikomanagementsysteme” im Kapitel ,Risiko- und Chancenbericht” des Konzernlageberichts

¢ den Unterabschnitt ,Produkt-Highlights” im Abschnitt ,Forschung und Entwicklung” im Kapitel
.Grundlagen des Konzerns” des Konzernlageberichts

Die sonstigen Informationen umfassen zudem
e den Vergltungsbericht nach § 162 AktG, fir den zusatzlich auch der Aufsichtsrat verantwortlich ist

¢ alle Gbrigen Teile des Geschaftsberichts - ohne weitergehende Querverweise auf externe
Informationen -, mit Ausnahme des gepriften Konzernabschlusses, des gepriften
Konzernlageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriften
Konzernlageberichtsangaben oder zu unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen
oder

¢ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fur den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS
Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
dafir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu erméglichen, der frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der
Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben
sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit,
sofern einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit zu bilanzieren, es sei denn,
es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es
besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und Ma3nahmen (Systeme), die sie als
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notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete
Nachweise fur die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns
zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern
ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-sétze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verninftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wéhrend der Prifung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Darlber hinaus

¢ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern,
planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere
Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist héher als das Risiko, dass eine aus
Irrttimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

¢ erlangen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollen und den fur die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und
MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstédnden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen des
Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und MaBnahmen abzugeben.

* beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten

Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.
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¢ ziehen wir Schlussfolgerungen tUber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie,
auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu
dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise.
Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fihren, dass der Konzern seine
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

¢ beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlieB3lich
der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfille und
Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS Accounting
Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatséchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

¢ planen wir die Konzernabschlusspriifung und fiihren sie durch, um ausreichende geeignete
Prufungsnachweise fir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Teilbereiche
innerhalb des Konzerns einzuholen als Grundlage fur die Bildung der Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung,
Beaufsichtigung und Durchsicht der fiir Zwecke der Konzernabschlussprifung durchgefihrten
Prifungstatigkeiten. Wir tragen die alleinige Verantwortung fir unsere Prifungsurteile.

e beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

e flihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieB3lich etwaiger
bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen vernlnftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die zur Beseitigung von
Unabhéangigkeitsgefadhrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fir den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte
sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk tUber die Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach § 317
Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben geméalB § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in
der Datei Beiersdorf_AG_KA+LB_ESEF-2024-12-31.zip enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung
erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts (im Folgenden auch als
LESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat (,ESEF-Format”) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der
Informationen des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in das ESEF-Format und daher
weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei
enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fir Zwecke
der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in allen
wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber
dieses Prifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk Gber die Prifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum beigefligten
Konzernabschluss und zum beigefigten Konzernlagebericht fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2024 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben
enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen
Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter
Beachtung des IDW Prifungsstandards: Prifung der flir Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS
410 (06.2022)) und des International Standard on Assurance Engagements 3000 (Revised)
durchgefihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers des
Konzernabschlusses fiur die Prifung der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere
Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitdtsmanagementsystem des IDW
Qualitdtsmanagementstandards: Anforderungen an das Qualitdtsmanagement in der
Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen
Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen

mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach
MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fur die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach
MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie
als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu erméglichen, die frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - Verstéen gegen die Vorgaben des § 328 Abs.
1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-
Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.
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Verantwortung des Abschlusspriifers des Konzernabschlusses fiir die Priifung der ESEF-
Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstéBen gegen die Anforderungen des § 328
Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

¢ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter -
VerstéBe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren
Prufungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen
Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen
abzugeben.

e beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen
enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum
Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fur diese Datei erfullt.

¢ beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften
Konzernabschlusses und des gepriften Konzernlageberichts erméglichen.

¢ beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL)
nach MaBgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der am
Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene und vollstandige maschinenlesbare
XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 18. April 2024 als Abschlusspriifer des Konzernabschlusses
gewshlt. Wir wurden am 19. Dezember 2024 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit
dem Geschéftsjahr 2024 als Abschlussprifer des Konzernabschlusses der Beiersdorf Aktiengesellschaft,
Hamburg, tétig.

Wir erkléren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusatzlichen
Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

HINWEIS AUF EINEN SONSTIGEN SACHVERHALT - VERWENDUNG DES
BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften Konzernabschluss und dem
gepriften Konzernlagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format
Uberfihrte Konzernabschluss und Konzernlagebericht - auch die in das Unternehmensregister
einzustellenden Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriiften
Konzernabschlusses und des gepriften Konzernlageberichts und treten nicht an deren Stelle.
Insbesondere ist der ,Vermerk Gber die Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3a
HGB" und unser darin enthaltenes Priifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form
bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.
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VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Thorsten Dzulko.

Hamburg, den 21. Februar 2025

PricewaterhouseCoopers GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Michael Reuther Thorsten Dzulko
Wirtschaftsprufer Wirtschaftspruifer
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Prifungsvermerk des unabhangigen Wirtschaftsprifers Gber eine
betriebswirtschaftliche Prifung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit in Bezug auf die im Konzernlagebericht enthaltene
zusammengefasste Nichtfinanzielle Erklarung

An die Beiersdorf Aktiengesellschaft, Hamburg

Prifungsurteil

Wir haben die im Abschnitt ,Zusammengefasste Nichtfinanzielle Erklarung des Beiersdorf Konzerns und
der Beiersdorf AG” des Konzernlageberichts, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft
zusammengefasst ist, enthaltene zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung der Beiersdorf
Aktiengesellschaft, Hamburg, (im Folgenden die ,Gesellschaft”) zur Erfillung der §§ 289b bis 289e
HGB und der §§ 315b bis 315¢c HGB einschlieBlich der in dieser zusammengefassten Nichtfinanziellen
Erklérung enthaltenen Angaben zur Erfillung der Anforderungen nach Artikel 8 der Verordnung (EU)
2020/852 (im Folgenden die ,zusammengefasste nichtfinanzielle Berichterstattung”) fir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur
Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen.

Nicht Gegenstand unserer Prifung waren die in der zusammengefassten nichtfinanziellen
Berichterstattung genannten externen Dokumentationsquellen oder Expertenmeinungen, die als
ungepriift gekennzeichnet sind.

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Prifungshandlungen und der erlangten Prifungsnachweise
sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung veranlassen, dass die
beigefligte zusammengefasste nichtfinanzielle Berichterstattung fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2024 nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit § 315¢ciVm. §§
289c¢ bis 289e HGB und den Anforderungen nach Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 sowie mit
den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden Kriterien
aufgestellt ist.

Wir geben kein Prifungsurteil zu den in der zusammengefassten nichtfinanziellen Berichterstattung
genannten externen Dokumentationsquellen oder Expertenmeinungen ab, die als ungeprift
gekennzeichnet sind.

Grundlage fur das Prifungsurteil

Wir haben unsere Priifung unter Beachtung des vom International Auditing and Assurance Standards
Board (IAASB) herausgegebenen International Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000
(Revised): Assurance Engagements Other Than Audits or Reviews of Historical Financial Information
durchgefihrt.

Bei einer Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit unterscheiden sich die durchgefiihrten
Prifungshandlungen im Vergleich zu einer Prifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit in Art
und zeitlicher Einteilung und sind weniger umfangreich. Folglich ist der erlangte Grad an
Prufungssicherheit erheblich niedriger als die Prifungssicherheit, die bei Durchfiihrung einer Prifung
mit hinreichender Prifungssicherheit erlangt worden ware.

Unsere Verantwortung nach ISAE 3000 (Revised) ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftspriifers
fur die Prifung der zusammengefassten nichtfinanziellen Berichterstattung” weitergehend beschrieben.
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Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Unsere
Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem des vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) herausgegebenen IDW Qualitdtsmanagementstandards: Anforderungen an
das Qualitdtsmanagement in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet. Wir sind
der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Hervorhebung eines Sachverhalts - Grundséatze zur Aufstellung der
zusammengefassten nichtfinanziellen Berichterstattung

Ohne unser Prifungsurteil zu modifizieren, verweisen wir auf die Ausfiihrungen in der
zusammengefassten nichtfinanziellen Berichterstattung, in denen die Grundsatze zur Aufstellung der
zusammengefassten nichtfinanziellen Berichterstattung beschrieben werden. Danach hat die
Gesellschaft die Europaischen Standards firr die Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS) in dem im
Abschnitt ,Allgemeine Grundlagen fir die Erstellung der Nachhaltigkeitserklarung” sowie ,Anhang A"
der zusammengefassten nichtfinanziellen Berichterstattung angegebenen Umfang angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir die
zusammengefasste nichtfinanzielle Berichterstattung

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung der zusammengefassten
nichtfinanziellen Berichterstattung in Ubereinstimmung mit den einschlagigen deutschen gesetzlichen
und européischen Vorschriften sowie mit den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft
dargestellten konkretisierenden Kriterien und fur die Ausgestaltung, Implementierung und
Aufrechterhaltung der internen Kontrollen, die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
einer zusammengefassten nichtfinanziellen Berichterstattung in Ubereinstimmung mit diesen
Vorschriften zu ermdglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (d. h. Manipulationen der zusammengefassten nichtfinanziellen Berichterstattung) oder
[rrtéimern ist.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter umfasst die Einrichtung und Aufrechterhaltung des
Prozesses zur Identifizierung von Informationen, die in die zusammengefasste nichtfinanzielle
Berichterstattung aufzunehmen sind (die Wesentlichkeitsanalyse), die Auswahl und Anwendung
angemessener Methoden zur Aufstellung der zusammengefassten nichtfinanziellen Berichterstattung
sowie das Treffen von Annahmen und die Vornahme von Schatzungen und die Ermittlung von
zukunftsorientierten Informationen zu einzelnen nachhaltigkeitsbezogenen Angaben.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Aufstellung der
zusammengefassten nichtfinanziellen Berichterstattung.

Inharente Grenzen bei der Aufstellung der zusammengefassten nichtfinanziellen
Berichterstattung

Die einschlagigen deutschen gesetzlichen und européischen Vorschriften enthalten Formulierungen
und Begriffe, die erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen und fir die noch keine
maBgebenden umfassenden Interpretationen veroffentlicht wurden. Da solche Formulierungen und
Begriffe unterschiedlich durch Regulatoren oder Gerichte ausgelegt werden kénnen, ist die
GesetzmaBigkeit von Messungen oder Beurteilungen der Nachhaltigkeitssachverhalte auf Basis dieser
Auslegungen unsicher.

Diese inhdrenten Grenzen betreffen auch die Prifung der zusammengefassten nichtfinanziellen
Berichterstattung.
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Verantwortung des Wirtschaftsprifers fir die Prifung der zusammengefassten
nichtfinanziellen Berichterstattung

Unsere Zielsetzung ist es, auf Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung ein Prifungsurteil mit
begrenzter Sicherheit darlber abzugeben, ob uns Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der
Auffassung veranlassen, dass die zusammengefasste nichtfinanzielle Berichterstattung nicht in allen
wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den einschldgigen deutschen gesetzlichen und
europdischen Vorschriften sowie den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten
konkretisierenden Kriterien aufgestellt worden ist sowie einen Prifungsvermerk zu erteilen, der unser
Prifungsurteil zur zusammengefassten nichtfinanziellen Berichterstattung beinhaltet.

Im Rahmen einer Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit gemaf ISAE 3000 (Revised) Gben
wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

¢ erlangen wir ein Verstandnis Gber den fir die Aufstellung der zusammengefassten
nichtfinanziellen Berichterstattung angewandten Prozess, einschlieBlich des vom Unternehmen
durchgeflhrten Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse zur Identifizierung der zu berichtenden
Angaben in der zusammengefassten nichtfinanziellen Berichterstattung.

¢ identifizieren wir Angaben, bei denen die Entstehung einer wesentlichen falschen Darstellung
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern wahrscheinlich ist, planen und fiihren
Prifungshandlungen durch, um diese Angaben zu adressieren und eine das Prifungsurteil
unterstitzende begrenzte Prifungssicherheit zu erlangen. Das Risiko, dass eine aus dolosen
Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hdher als das
Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt
wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuB3erkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kénnen. AuBerdem ist das Risiko, eine wesentliche falsche Darstellung in
Informationen aus der Wertschépfungskette nicht aufzudecken, die aus Quellen stammen, die
nicht unter der Kontrolle des Unternehmens stehen (Informationen aus der Wertschépfungskette),
in der Regel hoher als das Risiko, eine wesentliche Falschdarstellung in Informationen nicht
aufzudecken, die aus Quellen stammen, die unter der Kontrolle des Unternehmens stehen, da
sowohl die gesetzlichen Vertreter des Unternehmens als auch wir als Prifer in der Regel
Beschréankungen beim direkten Zugang zu den Quellen von Informationen aus der
Wertschopfungskette unterliegen.

¢ wirdigen wir die zukunftsorientierten Informationen, einschlieBlich der Angemessenheit der
zugrunde liegenden Annahmen. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Informationen abweichen.

Zusammenfassung der vom Wirtschaftsprifer durchgefihrten Tatigkeiten

Eine Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit beinhaltet die Durchfiihrung von
Prifungshandlungen zur Erlangung von Nachweisen Uber die Nachhaltigkeitsinformationen. Art,
zeitliche Einteilung und Umfang der ausgewahlten Prifungshandlungen liegen in unserem
pflichtgemaBen Ermessen.

Bei der Durchfiihrung unserer Prifung mit begrenzter Sicherheit haben wir unter anderem:

¢ die Eignung der von den gesetzlichen Vertretern in der zusammengefassten nichtfinanziellen
Berichterstattung dargestellten Kriterien insgesamt beurteilt.
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¢ die gesetzlichen Vertreter und relevante Mitarbeiter befragt, die in die Aufstellung der
zusammengefassten nichtfinanziellen Berichterstattung einbezogen wurden, Gber den
Aufstellungsprozess, einschlieBlich des vom Unternehmen durchgefiihrten Prozesses der
Wesentlichkeitsanalyse zur Identifizierung der zu berichtenden Angaben in der
zusammengefassten nichtfinanziellen Berichterstattung, sowie Uber die auf diesen Prozess
bezogenen internen Kontrollen.

¢ die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Methoden zur Aufstellung der
zusammengefassten nichtfinanziellen Berichterstattung beurteilt.

e die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern angegebenen geschatzten Werte und der
damit zusammenh&ngenden Erlduterungen beurteilt. Wenn die gesetzlichen Vertreter in
Ubereinstimmung mit den ESRS die zu berichtenden Informationen iiber die Wertschépfungskette
fur einen Fall schatzen, in dem die gesetzlichen Vertreter nicht in der Lage sind, die Informationen
aus der Wertschépfungskette trotz angemessener Anstrengungen einzuholen, ist unsere Prifung
darauf begrenzt zu beurteilen, ob die gesetzlichen Vertreter diese Schatzungen in
Ubereinstimmung mit den ESRS vorgenommen haben, und die Vertretbarkeit dieser Schitzungen
zu beurteilen, aber nicht Informationen tGber die Wertschépfungskette zu ermitteln, die die
gesetzlichen Vertreter nicht einholen konnten.

¢ analytische Prifungshandlungen und Befragungen zu ausgewahlten Informationen in der
zusammengefassten nichtfinanziellen Berichterstattung durchgefihrt.

e die Darstellung der Informationen in der zusammengefassten nichtfinanziellen Berichterstattung
gewurdigt.

e den Prozess zur Identifikation der taxonomieféhigen und taxonomiekonformen
Wirtschaftsaktivitaten und der entsprechenden Angaben in der zusammengefassten
nichtfinanziellen Berichterstattung gewdrdigt.

Verwendungsbeschrankung fir den Vermerk

Wir weisen darauf hin, dass die Priifung fir Zwecke der Gesellschaft durchgefiihrt wurde und der
Vermerk nur zur Information der Gesellschaft Gber das Ergebnis der Priifung bestimmt ist. Somit ist der
Vermerk nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestitzt (Vermdgens-)Entscheidungen treffen. Unsere
Verantwortung besteht allein der Gesellschaft gegeniber. Dritten gegeniiber Gbernehmen wir
dagegen keine Verantwortung, Sorgfaltspflicht oder Haftung.

Hamburg, den 21. Februar 2025

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Thorsten Dzulko Claudia Niendorf-Senger
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin
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Versicherung des Vorstands

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht
der Beiersdorf Aktiengesellschaft zusammengefasst ist, der Geschaftsverlauf einschlieBlich des
Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Hamburg, 7. Februar 2025

Der Vorstand

Vincent Warnery Oswald Barckhahn Astrid Hermann

Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands

Nicola D. Lafrentz Grita Loebsack Ramon A. Mirt

Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
\

Patrick Rasquinet
Mitglied des Vorstands
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Vergiitungsbericht

Der Vergltungsbericht erldutert Struktur und Héhe der Vergitung der gegenwartigen und fritheren
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Beiersdorf AG im Geschaftsjahr 2024. Er wurde im
Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben des § 162 Aktiengesetz (AktG) in der Fassung des Gesetzes
zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG Il) erstellt und enthélt dariber hinaus
weitergehende Angaben zur Vergitung des Vorstands und des Aufsichtsrats, um ein erhohtes Maf3 an
Nachvollziehbarkeit und Transparenz zu gewéhrleisten. Der Abschlussprifer hat den Vergitungsbericht
dahingehend geprift, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und Abs. 2 AktG gemacht wurden. Der
Vermerk Uber diese Prifung ist diesem Vergitungsbericht beigefugt.

Die Hauptversammlung hat am 18. April 2024 den nach § 162 AktG erstellten und gepriften
Vergltungsbericht flir das Geschéftsjahr 2023 mit einer Mehrheit von rund 91 % der abgegebenen
Stimmen gebilligt (Vorjahr: 76 %). Dieses verbesserte Abstimmungsergebnis ist auch darauf
zurlckzufiihren, dass sich Vorstand und Aufsichtsrat nach der Hauptversammlung 2023 sorgfaltig mit
den Anmerkungen, die von Investoren und anderen Stakeholdern im Hinblick auf das
Vergltungssystem und den Vergltungsbericht an die Gesellschaft herangetragen worden sind,
auseinandergesetzt und diese, soweit sinnvoll und angemessen, bei der Erstellung des
Vergitungsberichts 2023 berlicksichtigt haben. Unabhangig davon werden Anregungen und etwaige
Kritikpunkte von Investoren fortlaufend, auch bei der Erstellung dieses Vergitungsberichts,
berlcksichtigt.

Der Aufsichtsrat hat zudem entschieden, das Vergitungssystem mit Wirkung ab dem Geschéftsjahr
2025 weiterzuentwickeln, insbesondere die langfristige variable Vergltung neu aufzustellen und an die
im Juli 2024 verabschiedete Unternehmensstrategie ,Win with Care” anzupassen. Das neue
Verglitungssystem wird der Hauptversammlung am 17. April 2025 zur Billigung vorgelegt; insoweit
wird auf die Unterlagen zur Hauptversammlung verwiesen, die unter www.beiersdorf.de/investor-

relations/hauptversammlung/2025 verfiigbar sind.

1. Vergltung des Vorstands

Der Aufsichtsrat ist fiir die Festlegung der Vergitung der Mitglieder des Vorstands zustéandig. Er
befasste sich in seinen Sitzungen am 5. Februar 2024, 23. Februar 2024, 18. April 2024, 30. August
2024 und 29. November 2024 mit der Struktur und Angemessenheit der Vorstandsvergiitung oder mit
individuellen Vergitungsfragen. Am 3. Februar 2025 stellte der Aufsichtsrat die Vergltung des
Vorstands fir das Geschéftsjahr 2024 fest. Samtliche Entscheidungen des Aufsichtsrats im
Zusammenhang mit der Vergltung des Vorstands wurden durch den Prasidialausschuss des
Aufsichtsrats vorbereitet.

Vergiitungssystem und -verfahren

Das bis einschlieBlich 2024 geltende Vergltungssystem fiir den Vorstand ist mit Wirkung zum 1. Januar
2021 im Einklang mit dem Aktiengesetz in der Fassung des ARUG Il gedndert und von der
Hauptversammlung am 1. April 2021 mit einer Mehrheit von 87 % der abgegebenen Stimmen gebilligt
worden. Das Vergltungssystem ist im Internet unter www.beiersdorf.de/investor-relations/corporate-
governance/verguetung-von-vorstand-und-aufsichtsrat veréffentlicht. Die wesentlichen Elemente des
Vergitungssystems werden in diesem Vergutungsbericht zusammengefasst.

Das Vergutungssystem gilt fur alle ab 2021 bestellten Vorstandsmitglieder. Die laufenden
Dienstvertrdge der vor 2021 bestellten Vorstandsmitglieder, insbesondere die langfristigen variablen
Vergitungsbestandteile, bleiben entsprechend der gesetzlichen Konzeption grundséatzlich unberihrt.
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Der Aufsichtsrat hat mit amtierenden Vorstandsmitgliedern gleichwohl die Geltung des
Verglitungssystems mit Wirkung zum 1. Januar 2021 grundsatzlich vereinbart.

Mit Wirkung ab dem 1. Januar 2025 wurde das Vergitungssystem weiterentwickelt, insbesondere
betreffend die langfristige variable Vergltung. Dieses neue Vergltungssystem wird der
Hauptversammlung 2025 zur Billigung vorgelegt.

Strategiebezug und Leitlinien des Vergiitungssystems

Das in 2024 geltende Vergltungssystem fir den Vorstand leistet in seiner Gesamtheit sowie mit seinen
einzelnen Elementen einen wesentlichen Beitrag zur Férderung und Umsetzung der fir die letzten
Jahre maBgeblichen Unternehmensstrategie C.A.R.E.+, indem es Anreize fir eine nachhaltige und
wertorientierte Unternehmensentwicklung setzt und die Belange der Aktion&ar*innen, Kund*innen,
Mitarbeitenden, Geschéftspartner*innen, Umwelt sowie Gesellschaft (Stakeholder*innen)
berlcksichtigt. Die Unternehmensstrategie wurde im Juli 2024 mit der ,Win with Care”-Strategie
weiterentwickelt; ab 2025 gilt insoweit auch ein neues Vergiitungssystem, das diese neue Strategie
angemessen bericksichtigt.

Die bisherige Unternehmensstrategie C.A.R.E.+ basierte auf dem klaren Anspruch - durch strategische
Prioritdten und den Willen, langfristig einen Mehrwert fir die Menschen und die Gesellschaft zu
schaffen - wettbewerbsféhig und nachhaltig zu wachsen. Dadurch will Beiersdorf seine Stellung im
Hautpflegemarkt ausbauen und nachhaltige Profitabilitat sicherstellen.

Die Strategie C.A.R.E.+ umfasste folgende finf strategische Prioritaten:

¢ Digitale Transformation: Die Nahe zu Konsument*innen mittels neuer digitaler Kanéle und
Technologien starken

e Skin Care: Mit iberragenden Hautpflegeinnovationen und einem starken Portfolio globaler
Marken die Gunst der Verbraucher*innen gewinnen

¢ Wachstumspotenziale: Neue Wachstumsmarkte und Geschéftsfelder erschlieBen und globale

Wachstumspotenziale nutzen
* Produktivitatssteigerung: Wachstum durch Produktivitdtssteigerung beschleunigen

e Sustainability und Core Values: Mit den vier Core Value-Attributen (Care, Simplicity, Courage und
Trust), Kultur, Nachhaltigkeit, Compliance sowie den Fahigkeiten und dem Know-how unserer
Mitarbeitenden auf starkem Fundament bauen.

Die Ausgestaltung des Vergitungssystems sowie die konkrete, im Einklang mit dem Vergitungssystem
festgesetzte Vergltung incentiviert die Vorstandsmitglieder, die in der Strategie festgelegten Ziele zu
verfolgen und zu erreichen und damit eine nachhaltige und langfristige Steigerung des
Unternehmenswerts sicherzustellen. Sowohl die kurzfristige als auch die langfristige variable Vergiitung
enthielt im Jahr 2024 daher konkrete Leistungskriterien, die an den finf Prioritdten der Strategie
C.A.R.E.+ ausgerichtet waren.
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Uber diesen Strategiebezug hinaus orientiert sich der Aufsichtsrat bei der Festlegung des
Vergitungssystems und der Vergitungshéhe an den folgenden weiteren Leitlinien:

Das Verglitungssystem orientiert sich an der operativen, finanziellen und wirtschaftlichen

Lage der Gesellschaft Lage sowie an den Erfolgen und Zukunftsaussichten des Unternehmens.

Aufgaben und Leistung des Das Vergltungssystem beriicksichtigt die Aufgaben und Leistung des Vorstands insgesamt
Vorstands und die der einzelnen Vorstandsmitglieder.

Das Vergitungssystem stellt durch addquate Leistungskriterien im Rahmen der
erfolgsbezogenen variablen Vergiitung, die den tiberwiegenden Teil der Gesamtvergiitung
ausmacht, sicher, dass die Leistung des Vorstands angemessen honoriert und
Zielverfehlungen gleichermaBen berlcksichtigt werden.

Pay for Performance

Die Struktur und Héhe der Vorstandsvergiitung ist marktiblich und wettbewerbsfahig. Dies
wird durch regelméBige Vergleiche der Vorstandsvergitung mit relevanten
Vergleichsgruppen sichergestellt. Zudem steht die Vergitung der Vorstandmitglieder in
einem angemessenen Verhéltnis zur Vergltung der Fihrungskréfte und Mitarbeitenden.

Angemessenheit

Das Vergltungssystem des Vorstands und das der oberen Fihrungskrafte setzen
vergleichbare Anreize und haben Uberwiegend einheitliche Ziele (Durchgéngigkeit des
Vergltungssystems). Dartiber hinaus werden die unternehmensbezogenen Ziele fir die
variable Verglitung der Mitarbeitenden auf Basis der unternehmensbezogenen Ziele im
Rahmen der Vorstandsverglitung festgesetzt. Dies gewéhrleistet eine gleichgerichtete
Anreizwirkung und somit eine einheitliche Steuerungswirkung.

Durchgéngigkeit

Das Vergitungssystem fiir den Vorstand steht im Einklang mit dem deutschen Aktiengesetz
Regulatorische Konformitat und berlcksichtigt die Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex.

Verfahren zur Festsetzung, Umsetzung und Uberpriifung des Vergiitungssystems

Der Aufsichtsrat hat das Vergiitungssystem im Einklang mit den gesetzlichen Vorschriften sowie unter
Beriicksichtigung der Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(soweit die Gesellschaft hiervon keine Abweichung erklart) erarbeitet und beschlossen. Der Aufsichtsrat
wurde dabei durch eine externe Vergitungsberatung sowie von seinem Prasidialausschuss,
insbesondere zu Fragen der Angemessenheit und Ublichkeit der Vergiitungshdhe, und vom
Personalausschuss, insbesondere zu Fragen der Vergltungsstruktur, beraten und unterstitzt.

Der Aufsichtsrat Gberprift das Vergitungssystem regelmaBig, insbesondere mit Blick auf dessen
Angemessenheit, auch im Verhaltnis zu vergleichbaren Unternehmen (horizontaler Vergleich) und
innerhalb der Gesellschaft zum oberen Fihrungskreis und der Belegschaft insgesamt (vertikaler
Vergleich). Die Uberpriifung des Vergiitungssystems wird vom Prasidialausschuss vorbereitet, der dem
Aufsichtsrat erforderlichenfalls Anpassungen des Vergitungssystems empfiehlt. Im Fall einer
wesentlichen Anderung des Vergiitungssystems, spatestens jedoch alle vier Jahre, legt der Aufsichtsrat
das Vergitungssystem gemaB § 120a AktG der Hauptversammlung zur Billigung vor. Die nachste
Vorlage des Verglitungssystems zur Billigung durch die Hauptversammlung erfolgt im April 2025.

Festlegung der konkreten Ziel-Gesamtvergitung und Festsetzung der
Vergltungshohe

Auf Basis des Vergutungssystems legt der Aufsichtsrat die konkrete Ziel-Gesamtvergltung fur die
einzelnen Vorstandsmitglieder fest, die sich aus sadmtlichen fixen und variablen
Vergitungsbestandteilen des Jahres einschlieBlich Nebenleistungen zusammensetzt.

Die Leistungskriterien fur alle variablen Vergitungsbestandteile setzt der Aufsichtsrat auf Empfehlung
seines Préasidialausschusses fur das bevorstehende Geschéftsjahr im Rahmen des Vergltungssystems
fest. Im Zuge der Festlegung der Leistungskriterien legt der Aufsichtsrat auch fest, welche Gewichtung
die einzelnen Leistungskriterien im Rahmen des jeweiligen Vergltungsbestandteils haben. Zudem
achtet der Aufsichtsrat darauf, dass die Zielvergiltung aus den variablen Vergiitungsbestandteilen
insgesamt starker von strategischen als von operativen Zielen beeinflusst wird und dass die
Zielvergutung aus den langfristigen Vergitungskomponenten betragsméfBig hoher als die
Zielvergitung aus der kurzfristigen Vergitungskomponente ist. Fir die 2024 geltende kurzfristige
variable Vergiitung hat der Aufsichtsrat die Leistungskriterien nach Vorlage der vom Vorstand erstellten
Jahresplanung im November 2023 festgelegt. Zudem wurde im November 2023 die Ziel-
Gesamtvergitung fur das Geschaftsjahr 2024 festgelegt.
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Nach Ablauf des Geschéftsjahres (bzw. im Fall der langfristigen variablen Verglitung nach Ablauf des
letzten Geschéftsjahres des Bemessungszeitraums) legt der Aufsichtsrat auf Vorschlag seines
Prasidialausschusses die konkrete Zielerreichung fest. Die Zielerreichung der finanziellen Ziele wird
dabei im Zusammenhang mit der Aufstellung und Billigung des Jahres- bzw. Konzernabschlusses
bestimmt. Die Zielerreichung der nichtfinanziellen Ziele wird nach eingehender Beratung aus einem
Soll-Ist-Vergleich einzelner Leistungskriterien festgelegt. Auf Basis der Zielerreichung setzt der
Aufsichtsrat die variable Vergltung und die Gesamtvergltung fir das abgelaufene Geschéaftsjahr fest.
Fir den kurzfristigen variablen Jahresbonus 2024 und fir die langfristige variable Vergiitung LTP
2021-2024, deren Laufzeit zum 31. Dezember 2024 endete, hat der Aufsichtsrat die konkrete
Zielerreichung in seiner Sitzung am 3. Februar 2025 festgestellt (siehe hierzu auch unter lit. e) im
Abschnitt ,Vergitungsstruktur und Vergitungselemente” dieses Vergutungsberichts).

Angemessenheit und Ublichkeit der Vergiitung/Vergleich zum Marktumfeld und zur
Mitarbeitendenvergitung

Im Rahmen der Festlegung der Verglitung achtet der Aufsichtsrat insbesondere darauf, dass die
Zielvergitung in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben (einschlieBlich
Ressortverantwortlichkeiten) und Leistungen des Vorstandsmitglieds steht. Neben
funktionsspezifischen Differenzierungen, wie etwa fir den Vorstandsvorsitz und regionale
Verantwortlichkeiten, kann der Aufsichtsrat nach pflichtgeméaBem Ermessen auch weitere Kriterien wie
Dienstsitz, Erfahrungen sowie Amtsdauer heranziehen. Zudem sorgt der Aufsichtsrat dafir, dass die
Vergltung des Vorstands zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens und dessen
Zukunftsaussichten in einem angemessenen Verhaltnis steht und die tbliche Vergltung nicht ohne
besondere Grinde Ubersteigt.

Bei der Beurteilung der Angemessenheit und Marktiblichkeit beachtet der Aufsichtsrat insbesondere
die konkrete Wettbewerbssituation (Horizontalvergleich). Dafir zieht der Aufsichtsrat relevante
Vergleichsgruppen heran, fir deren Auswahl die Marktstellung von Beiersdorf (insbesondere Land,
Branche und GroéfBe) entscheidend ist. Bei den Vergleichsgruppen, die im Vergitungssystem
offengelegt sind, handelt es sich einerseits um die Unternehmen der deutschen Aktienindizes DAX und
MDAX sowie andererseits um eine internationale Branchen-Peergroup. Der Horizontalvergleich soll
sicherstellen, dass der Vorstand eine marktibliche und wettbewerbsféhige Vergltung erhalt.

Um die Ublichkeit und VerhéltnismaBigkeit der Vorstandsvergiitung sicherzustellen, beriicksichtigt der
Aufsichtsrat zudem deren Verhéltnis zur unternehmensinternen Vergutungsstruktur (Vertikalvergleich).
Dazu wird einerseits die Hohe der durchschnittlichen jahrlichen Zielvergltung des oberen
Fihrungskreises, der sich aus der ersten und zweiten Managementgruppe des Unternehmensbereichs
Consumer in Deutschland unterhalb des Vorstands zusammensetzt, mit der Vorstandsvergiitung
verglichen. Andererseits wird die Vorstandsvergttung ins Verhaltnis zur Héhe der durchschnittlichen
jahrlichen Vergitung aller Mitarbeitenden im Unternehmensbereich Consumer in Deutschland
(einschlieBlich des oberen Flihrungskreises) gesetzt. Das so ermittelte Verhaltnis wird dabei auch in
seiner zeitlichen Entwicklung bertcksichtigt.

Der Aufsichtsrat hat die Angemessenheit und Marktiblichkeit der Vorstandsverglitung im Rahmen der
Festlegung der konkreten Zielvergitung fir 2024 und zuletzt im Rahmen der Weiterentwicklung des
Verglitungssystems, das ab 2025 gilt, mit Unterstiitzung eines externen Vergitungsexperten erneut
Uberprift und bestétigt.
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Vergiitungsstruktur und Vergiitungselemente

a) Uberblick

Die Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus fixen und variablen Bestandteilen
zusammen. Die fixe, erfolgsunabhéngige Vergiitung umfasst dabei die Grundvergltung und
Nebenleistungen. Die variable Verglitung setzt sich grundséatzlich aus einem kurzfristigen variablen
Bonus mit Jahreszielen (,Variabler Bonus”) sowie einem langfristigen variablen Bonus (,LTP")
zusammen. Diese kann zudem einen mehrjéhrigen Bonus enthalten, der vor allem an Ziele des
Verantwortungsbereichs des jeweiligen Vorstandsmitglieds anknlpft (,Multi-Annual Bonus” bzw.
.MAB"). Zudem kann den Vorstandsmitgliedern ein Wiederbestellungsbonus zugesagt werden (auch
erfolgsabhangig).

Die amtierenden Mitglieder des Vorstands erhalten von der Gesellschaft keine Pensionszusagen.
Vorstandsmitglieder kénnen im Einzelfall entscheiden, ihren LTP in eine Pensionszusage in Form einer
beitragsorientierten Leistungszusage, fur die auch eine Rickdeckungsversicherung abgeschlossen
werden kann, zu Uberfihren.

Vergltungsbestandteile

Fixe jahrliche Vergiitung, die in zwdlf gleichen Teilen zum Ende eines Kalendermonats

Grundvergltung ausgezahlt wird.

Ubliche Nebenleistungen, wie Dienstwagen, Versicherung, Erstattung beruflich
Nebenleistungen veranlasster Umzugskosten. Dartiber hinaus kénnen entsendungsbedingte
Nebenleistungen gewahrt werden.

Erfolgsunabhangige
Vergitung

® Laufzeit: ein Jahr
Variabler ® Leistungskriterien: Erfolg des Unternehmensbereichs ,Consumer”;
Bonus gemeinschaftliche (finanziell/nichtfinanziell) und individuelle Ziele
® Cap:200%

® Laufzeit: vier Jahre
LTP ® |eistungskriterien: Strategiebezogene und/oder nichtfinanzielle Ziele
Cap: 200 %

® Laufzeit: Dauer der Bestellung oder mindestens drei Jahre

Erfolgsabhangige Vergltung
Einbehalt & Clawback

MAB Leistungskriterien: jahrliches Wachstum und Steigerung der Marktanteile oder
andere KPI aus dem jeweiligen Vorstandsressort

® Cap:200%

Fir den Vorstandsvorsitzenden 9 Mio. € pro Jahr und fiir jedes ordentliche

Maximalvergfitung Vorstandsmitglied 6 Mio. € pro Jahr.
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An der Ziel-Gesamtvergltung haben die Grundverglitung einerseits sowie die kurzfristigen und
langfristigen variablen Vergltungsbestandteile andererseits in der Regel den folgenden relativen Anteil
(einschlieBlich regulérer Nebenleistungen, jedoch ohne etwaige entsendungsbedingte
Nebenleistungen und etwaige Wiederbestellungsboni):

Relative Anteile der Vergitungsbestandteile

Langfristiger variabler Bonus
(LTP und MAB)

28-56 %

Kurzfristige variable Vergiitung
(Variabler Bonus)

15-28 %

Nebenleistungen

Fix

Die Betrége aus der langfristigen variablen Vergitung (MAB und LTP) sind bei dieser Darstellung der
relativen Anteile zeitanteilig mit einem jahrlichen Zielwert berticksichtigt, unbeschadet der Tatsache,
dass sie jeweils erst zum Ende der Laufzeit fallig werden. Sofern das Vorstandsmitglied einen
Wiederbestellungsbonus erhalt, betragt dieser in der Regel bis zu 50 % der jahrlichen Ziel-
Gesamtvergltung zu Beginn der Bestellungsperiode. Die entsendungsbedingten Nebenleistungen
kénnen ortsabhangig bis zu 100 % der Grundvergiitung ausmachen (siehe nachstehend unter lit. ¢) zur
Differenzierung bei den Nebenleistungen). Die relativen Anteile der Vergutungskomponenten dndern
sich in diesen Fallen entsprechend.

Die variable Vergitung hat iberwiegend eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage. Zudem Ubersteigt
der Anteil der variablen Vergiitung aus langfristig orientierten Zielen den Anteil aus kurzfristig
orientierten Zielen.

Die individuelle Vergiitung der einzelnen Mitglieder des Vorstands im Jahr 2024, einschlieBlich der
relativen Anteile der gewéhrten und geschuldeten Vergiitungsbestandteile (im Sinne von § 162 Abs. 1
Satz 2 Nr. 1 AktG), wird im Abschnitt ,Individuelle Vergltung des Vorstands 2024" ausgewiesen.

b) Grundvergtitung

Die Grundvergitung ist eine fixe jéhrliche Vergitung, die in zwdlf gleichen Teilen zum Ende eines
jeden Kalendermonats ausgezahlt wird. Beginnt oder endet der Dienstvertrag im Verlauf eines
Geschéftsjahres, wird die Grundvergutung fur dieses Geschéftsjahr zeitanteilig gezahlt.

Die Grundvergitung bildet zusammen mit den anderen Vergltungsbestandteilen die Basis dafur, dass
die fur die Entwicklung und Umsetzung der Unternehmensstrategie erforderlichen hochqualifizierten
Mitglieder fir den Vorstand gewonnen und gehalten werden kénnen. Die Vergltung soll den
Aufgaben und Leistungen sowie den Fahigkeiten und Erfahrungen der einzelnen Vorstandsmitglieder
entsprechen.
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c) Nebenleistungen

Jedes Vorstandsmitglied erhélt Gbliche Sachbeziige und sonstige Nebenleistungen. Die regularen
Nebenleistungen kénnen umfassen:

¢ Bereitstellung eines Dienstwagens, der auch privat genutzt werden kann. GemaB der ,Green Car
Policy” des Konzerns darf dieser einen bestimmten CO,e- Grenzwert nicht Gberschreiten. Anstelle
eines Dienstwagens kann ein monatlicher Zuschuss (,cash for car”) gewahrt werden

¢ Marktibliche Versicherungsleistungen, einschlieBlich Beitrége zur Kranken- und
Unfallversicherung, sowie zu einer etwaigen Invaliden- und Hinterbliebenenversorgung

e Erstattung beruflich veranlasster Umzugskosten

e Zulage fur Schulkosten

Soweit ein Vorstandsmitglied auf Wunsch der Gesellschaft seinen Dienst- oder Wohnsitz verlegt oder
nicht am Geschaftssitz der Gesellschaft unterhalt, kénnen weitere Nebenleistungen gewahrt werden.
Solche entsendungsbedingten Nebenleistungen kénnen insbesondere umfassen:

e Auslandszuschuss, auch fur die Kosten der Unterkunft am Wohnsitz
e Kosten fur Flige fir das Vorstandsmitglied und seine Familie zum und vom Wohnsitz

e Weitere Krankenversicherungskosten

d) Wiederbestellung

Im Einzelfall kann der Aufsichtsrat einen Bonus fir den Fall einer Wiederbestellung vereinbaren, der in
der Regel mit Wirksamwerden der Wiederbestellung zur Zahlung féllig wird
(,Wiederbestellungsbonus”).

Der Aufsichtsrat kann die Gewahrung des Wiederbestellungsbonus nach pflichtgemaBem Ermessen
ausgestalten, insbesondere als erfolgsabh&ngigen Bonus, fir den die Leistungskriterien des Variablen
Bonus (siehe nachstehend unter lit. €)) oder des MAB (siehe unter lit. f)) entsprechend gelten.

e) Variabler Bonus

Die Vorstandsmitglieder erhalten fur jedes Geschaftsjahr einen vom Erfolg des Unternehmensbereichs
Consumer abhéngigen Variablen Bonus, der nach Ablauf einer einjdhrigen Bemessungsperiode im
Anschluss an die ordentliche Hauptversammlung des auf das jeweilige Geschéftsjahr folgenden Jahres
ausgezahlt wird.

Der Variable Bonus setzt sich aus gemeinschaftlichen und individuellen Leistungskriterien zusammen,
die sowohl an die finanzielle und nichtfinanzielle als auch an die strategische und operative Entwicklung
des Unternehmens ankniipfen. Die gemeinschaftlichen Ziele werden dabei insgesamt mit 70 % bis 90 %
und die individuellen Ziele insgesamt mit 10 % bis 30 % gewichtet.
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Variabler Bonus

Ein Geschaftsjahr

° °
Zielbetrag in Euro ) Erfolg des Unternehmensbereichs Consumer  (GEATEZLINT NIl IR N=tTge}
Gemeinschaftliche Ziele 70-90 %
Individuelle Ziele 10-30 %

Die Auswahl und Gewichtung der einzelnen Leistungskriterien legt der Aufsichtsrat auf Empfehlung des
Prasidialausschusses fur das jeweils bevorstehende Geschéftsjahr fest. In Bezug auf den gesamten
Variablen Bonus haben die einzelnen Leistungskriterien der gemeinschaftlichen Ziele in der Regel eine
Gewichtung von 10 % bis 40 % und die der individuellen Ziele eine Gewichtung von 5 % bis 20 %.

Im Einklang mit dem Vergltungssystem kénnen fir den Variablen Bonus grundsatzlich (je nach
Festsetzung des Aufsichtsrats) folgende Leistungskriterien herangezogen werden:

Umsatz Umsatzwachstum fiir den Unternehmensbereich Consumer, wobei Sondereinfliisse, etwa
2 ° aus Wahrungseffekten und M&A, neutralisiert werden kénnen.
R
=0
o '?) Steigerung des Gewinns vor Zinsen und Steuern (Earnings before Interest and Tax) fur
27 EBIT-Marge den Unternehmensbereich Consumer, als Prozentsatz vom Umsatz, wobei
405) N Sondereinflisse, etwa aus Wahrungseffekten und M&A, neutralisiert werden.
€2
e Marktanteile und Steigerung der Marktanteile und der Marktposition in den relevanten Kategorien,
Marktposition insbesondere Hautpflege, auch in neuen Kanélen und Méarkten.
Innovationen Strategische Initiativen und Innovationen fir Hautpflege.
Digitalisierun Strategische Initiativen zur Digitalisierung, wie zum Beispiel Anteil der digitalen Medien,
9 9 E-Commerce, Infrastruktur, Datenanalytik und Prozesse.
Umsetzung der Nachhaltigkeitsagenda, insbesondere mit Blick auf die sieben
Fokusfelder, wie zum Beispiel:
2 %.j Nachhaltigkeit ® Reduktion von COe-Emissionen
% ';‘) ® Erhéhung des Anteils wiederverwertbarer Ressourcen und Verpackungen
&% ® Einsatz erneuerbarer Rohstoffe
O N
2 § MaBnahmen im Rahmen der personalpolitischen Fiihrung, wie zum Beispiel:
o £ . A s . .
oE) = ® Nachfolgeplanung, einschlieBlich Identifizierung und Férderung geeigneter
G People Vorstandskandidat*innen und Fihrungskrafte
® Starkung und Weiterentwicklung der Fahigkeiten und des Know-how der
Mitarbeitenden
MaBnahmen zur Steigerung der Diversitét, wie zum Beispiel:
Diversitat ® Erhohung des Anteils international tatiger Mitarbeitenden
® Forderung der Geschlechtervielfalt
- . Beitrag aus funktionalem oder regionalem Vorstandsressort zu gemeinschaftlichen Zielen
Individuelle Ziele ; L )
oder sonstige personliche Ziele.

Durch die Leistungskriterien des Variablen Bonus wird der Vorstand im Einklang mit der
Unternehmensstrategie incentiviert, den Unternehmenswert nachhaltig und langfristig zu steigern.
Insbesondere sollen der Umsatz durch die ErschlieBung neuer Wachstumsmarkte und Geschéaftsfelder
sowie die Profitabilitat bei gleichzeitiger Investition in Innovationen gesteigert werden. Die Marktanteile
und -positionen sollen durch Starkung der globalen Marken und der Nadhe zu den Konsument*innen,
auch durch neue digitale Kanédle und Technologien, ausgebaut werden. Die Leistungskriterien aus der
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Nachhaltigkeitsagenda und zu Diversitat bekréftigen zudem - ibereinstimmend mit den der Strategie
zu Grunde liegenden Core Values - die Verantwortung, langfristig einen Mehrwert fir Menschen,

Umwelt und Gesellschaft zu schaffen.

Die Zielwerte fur die Leistungskriterien orientieren sich grundsatzlich an der jeweiligen Jahresplanung.
Fir die nichtfinanziellen Ziele sind méglichst ebenfalls messbare Kriterien festgelegt, die sich je nach
Einzelfall aus der Jahresplanung, aus strategischen Projekten oder aus sonstigen Vorhaben ergeben.
Fir die nichtfinanziellen Ziele l&sst sich die Zielerreichung durch einen Soll-Ist-Vergleich ermitteln.

Nach dieser MaBgabe legt der Aufsichtsrat nach Ablauf des Geschéftsjahres fir die Komponenten des
Variablen Bonus jeweils prozentuale Zielerreichungsgrade fest. Fir die Zielerreichungsgrade gelten

folgende Regelungen:

¢ Bei Unterschreiten einer Zielerreichung von 70 % entfallen die jeweiligen Komponenten.

e Beij einer Zielerreichung von 70 % werden 50 % des auf die jeweilige Komponente entfallenden

Zielbetrags gewahrt.

¢ Bei einer Zielerreichung von 80 % werden 80 % des auf die jeweilige Komponente entfallenden

Zielbetrags gewahrt.

¢ Bei einer Zielerreichung von 200 % werden 200 % des auf die jeweilige Komponente entfallenden
Zielbetrags gewdahrt. Oberhalb einer Zielerreichung von 200 % erfolgt jeweils keine weitere

Steigerung (Cap).

e Die Zwischenwerte werden linear interpoliert.

Zielerreichungsgrade variabler Bonus

200 %

80 %
50%

Gewéhrung

0% 70% 80% 200%

Zielreichung

Aus der Zielerreichung der einzelnen Komponenten wird anschlieBend die Gesamt-Zielerreichung fir

den Variablen Bonus und dessen Héhe ermittelt.

Fur den Variablen Bonus 2024 hat der Aufsichtsrat Ende 2023 die in der nachfolgenden Tabelle
dargestellten gemeinschaftlichen und individuellen Leistungskriterien festgelegt sowie am 3. Februar
2025 die ebenfalls dargestellte Zielerreichung und den sich daraus ergebenden Auszahlungsbetrag
beschlossen. Der Variable Bonus 2024 ist den Vorstandsmitgliedern mit Blick auf das Ende der
Bemessungsperiode am 31. Dezember 2024 im Geschéftsjahr 2024 gewahrt worden, auch wenn die
Auszahlung erst nach der Hauptversammlung 2025 erfolgt.
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Variabler Bonus 2024

Gemeinschaftliche Ziele

Ist-Werte
Leistungskriterien Zielwerte (100 % Zielerreichung) 2024 Gewichtung  Zielerreichung
Umsatzwachstum 6 % Umsatzwachstum 71 % 20 % 143 %
Consumer
EBIT-Steigerung Steigerung des Gewinns vor Zinsen und Steuern (EBIT) o o o
Consumer ohne Sondereffekte in Prozent vom Umsatz auf 13,1 % 14.2% 10% 180%

Uber dem relevanten Hautpflegemarkt liegende
Performance auf .

Performance: Steigerung des Abverkaufswerts o o
dem . : : Index 100 30 % 50 %
H gegeniber der Marktentwicklung in 2024 (Index von

autpflegemarkt

101,3)

NIVEA und Derma Anteil der wichtigsten Innovationsprojekte am Ziel- o o o
Innovation Nettoumsatz von 14,5 % in 2024 17.5% >% 180%
Digitale Uberproportionales Wachstum E-Commerce:

‘9l . Steigerung der E-Commerce-Umsétze um 18 % (ggu. 20,8 % 5% 150 %
Transformation

2023)

Zielerreichung gemeinschaftliche Ziele 11,6 %"

! Aufgrund einer stirkeren Gewichtung des Umsatz- und Marktwachstumsziels mit den jeweiligen Ergebnissen des Bereichs Luxury
betragt die Zielerreichung der gemeinschaftlichen Ziele fiir Patrick Rasquinet insgesamt 97,9 %.

Individuelle Ziele

Leistungskriterien

Gewichtung

Zielerreichung

CEO: Entwicklung Skin Care-Geschéft; Digitalisierung und

H o o,
Vincent Warnery Nachhaltigkeit vorantreiben; zukunftsfédhige Organisation 30% 135%
Europa/Nordamerika: Integration von Cosmetics und Derma; digitales
Oswald Barckhahn Operating Model; Entwicklung des Coppertone Geschéfts, Entwicklung 30 % 100,8 %
Mitarbeiter (einschlieBlich Geschlechtervielfalt) und Unternehmenskultur
Finanzen: Beschleunigung der Digitalisierung und der Prozesseffizienz;
Astrid Hermann Starkung Venture Capital; Fortsetzung der Transformation der Finance- 30 % 125%
Organisation
Personal: Talent-Entwicklung mit Schwerpunkt auf Fihrungsqualitaten;
Nicola D. Lafrentz fortge;etzte Fokussierung {auf D|yer5|ty und Ink|u§|on (ellngch!|§8||ch der 30% 125%
Inklusion von Menschen mit Behinderungen); weitere Digitalisierung der
Personalabteilung
Grita Loebsack N!VEAE Strateglsche Wenterentwuclilung FaceﬂCare; Beschleunigung der 30% 1125 %
Digitalisierung; Entwicklung von Fiihrungskréften
. Emerging Markets: Integrationn von Cosmetics und Derma; neue o o
Ramon A. Mirt Mérkte; Weiterentwicklung der Organisation (einschlieBlich Diversity) 30% 143%
Patrick Rasquinet Luxury: We|ter'gntW|ckIuTg La Prairie und Chantecaille Geschaft; 30% 50%
Entwicklung Fiihrungskréfte
Zielvergitung und -erreichung
Zielvergiitung Variabler Bonus Bonusbetrag
(in Tsd. €) Gesamtzielerreichung (in Tsd. €)
Vincent Warnery 900 118,6 % 1.067
Oswald Barckhahn 200 108,4 % 217
Astrid Hermann 200 115,6 % 231
Nicola D. Lafrentz 200 1156 % 231
Grita Loebsack 200 111,9% 224
Ramon A. Mirt 200 121 % 242
Patrick Rasquinet 200 83,5% 167
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f) Multi-Annual Bonus (,MAB")

Die langfristige variable Vergitung fir Vorstandsmitglieder kann nach dem in 2024 geltenden
Vergltungssystem im Einzelfall zusatzlich einen Mehrjahres-Bonus (,MAB") vorsehen. Der MAB verfolgt
insbesondere das strategische Ziel, Beiersdorf in den regionalen Wachstumsmérkten oder in dem
jeweiligen Bereich zu starken.

Die Leistungskriterien des MAB leiten sich aus den Zielen der Verantwortungsbereiche der
Vorstandsmitglieder ab. Insbesondere kann sich die Zielerreichung anhand des Wachstums geméf3
jahrlicher oder mehrjahriger Unternehmensplanung sowie anhand der Steigerung der Marktanteile in
der jeweiligen Region bzw. dem jeweiligen Bereich wéhrend der jeweiligen Bestellung als
Vorstandsmitglied oder Giber einen Zeitraum von mindestens drei Jahren bemessen.

Multi Annual Bonus

Gdn GJ n+1 GJn+2
® t } } >
Multi-Annual Bonus
Durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate Auszahlung

Steigerung der Marktanteile

Von den amtierenden Vorstandsmitgliedern ist in 2024 nur Ramon A. Mirt ein MAB (Zielbetrag:

500 Tsd. € p.a.) fir seine Tatigkeiten in Konzerngesellschaften bis zum 30. Juni 2024, dem Zeitpunkt
seiner Wiederbestellung, anteilig zugeteilt. Der MAB bemisst sich anhand der durchschnittlichen
jahrlichen Wachstumsrate gemaf Unternehmensplanung in den von Ramon A. Mirt verantworteten
Regionen sowie anhand der Steigerung der Marktanteile wahrend der Bemessungsperiode vom 1.
Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2024. Mit Ende dieser Periode hat der Aufsichtsrat die nachfolgend
dargestellte Zielerreichung und den sich daraus ergebenden Bonus festgestellt.

MAB
Gesamt-
Zieler- Zielerrei- Ziel- Bonus-
Zielwert reichung chung betrag betrag
Zuteilung Ziel (=100 % Zielerfullung) Ist-Werte (in %) (in %) (in Tsd. €) (in Tsd. €)
Durchschnittliche jahrliche
Umsatz-Steigerung in der Region 120 %
Umsat LEmerging Markets" von 7,2 % M %op.a (Ca (;
z p.a. wahrend des Zeitraums von ep-a. P
Ramon A. 2019 bis 2024 (bereinigt um
Mirt Sondereffekte) 120 %
o o
3/2019 Value Eber (?Iem relevljr}Fen g (Cap) 2.667 3.200
bis above Pa;tp egem.ar t'|egen ed
6/2024 Market AZ orlr;nar;ce. Stelgerungb esd Index 1255
(als verkaufswerts gegeniiber der 1016 5%
Multinlikat Marktentwicklung !
orL)J Iplika (durchschnittlicher Index von

100,5 p.a.)
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g) Langfristiger Bonus (,LTP")

LTP 2021-2024

Vorstandsmitglieder erhalten einen mehrjahrigen Bonus, der sich nach Zielwerten fir die Erreichung

strategischer Kriterien nach Ablauf einer vierjahrigen Bonusperiode von 2021 bis 2024 bemisst (,LTP

2021-2024"). Fur Vorstandsmitglieder, die wéhrend der laufenden Bonusperiode des LTP 2021- 2024
bestellt wurden, gilt eine anteilige Laufzeit bis Ende 2024.

Langfristiger Bonus

2021 2022 2023 2024

® } } } >

LTP 2021-2024

Zielerreichung '21-'24

Der LTP 2021-2024 leistet einen wesentlichen Beitrag zur Forderung der in diesem Zeitraum
maBgeblichen Unternehmensstrategie C.A.R.E.+, indem er den Vorstand incentiviert, nachhaltiges und
profitables Wachstum zu sichern, insbesondere durch Starkung des Fokus auf Hautpflege,
Nachhaltigkeit, Digitalisierung, ErschlieBung von neuen Wachstumsmarkten und Geschéftsfeldern,
Innovationen und Personalentwicklung. Fir den LTP 2021-2024 gelten gemeinschaftliche Ziele fir
samtliche Mitglieder des Vorstands, die an die strategische Entwicklung des Unternehmens anknipfen.
Sie kénnen je nach Aufgabenbereich individuell gewichtet werden. Hierfir hat der Aufsichtsrat
messbare nichtfinanzielle oder finanzielle Kriterien festgelegt, die sich im Wesentlichen aus der
Umsetzung der Strategie C.A.R.E.+ sowie aus der dem Aufsichtsrat zur Zustimmung vorzulegenden
Mehrjahresplanung ergeben.

Nach Ablauf der Bonusperiode legt der Aufsichtsrat fir die strategischen Ziele des LTP 2021-2024
prozentuale Zielerreichungsgrade zwischen 0 % und 200 % fest. Ab einer Zielerreichung von insgesamt
90 % wird die Zielerreichung aus den zuvor genannten strategischen Zielen mit der Zielerreichung aus
den Performance Metrics gewichtet (soweit deren Zielerreichung = 100 % betréagt), die sich aus der
2021 beschlossenen Mehrjahresplanung ergeben. Diese Leistungskriterien ergeben sich je zur Hélfte
aus dem nominalen Umsatzwachstum tber Markt (mit einem EBIT-Gatekeeper von +/-10 %
Planabweichung) und aus der Gber dem relevanten Hautpflegemarkt liegenden Performance
(abgeleitet aus Marktanteilen und gemessen als Netto-Wertschopfung, ohne Berlicksichtigung von
Marktwachstum und Portfolio-Mix-Effekten) der Consumer-Kategorien.

Fir den LTP 2021-2024 hat der Aufsichtsrat auf Empfehlung seines Prasidialausschusses die in der
nachstehenden Tabelle genannten Leistungskriterien zu Beginn der Bonusperiode festgelegt und
gewichtet. Nach Ablauf der Bonusperiode zum Ende des Jahres 2024 hat der Aufsichtsrat auf
Empfehlung seines Prasidialausschusses am 3. Februar 2025 die ebenfalls nachstehend dargestellte
Zielerreichung und den sich daraus ergebenden Bonus fir den LTP 2021-2024 festgestellt; dieser wird
nach der Hauptversammlung 2025 zur Zahlung féllig und ist den amtierenden Vorstandsmitgliedern
demnach im Jahr 2024 ,gewadhrt und geschuldet” im Sinne von § 162 Abs. 1 AktG.
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LTP 2021-2024

Strategische Ziele Zielwerte (100 % Zielerreichung) Ist-Werte  Gewichtung  Zielerreichung
Steigerung des E-Commerce-Umsatzes um o o o
95 % (ggii. 2021) bis 2024 *85%  10% 2%
Digitale S4/HANA Go-live
Trgnsformation Erfolgreicher Go-live von S4/HANA deutlich tiber Plan 5% 20% 200% 136%
umgesetzt
Steigerung der digitalen 1-on-1- o o o
Verbraucherverbindungen um 28 % *117% 5% 200%
Innovations-
Einflihrung eines neues managementprozess o
. g - 10 % 120 %
o . Innovationsmanagementsprozesses vollsténdig und tber N N
Win with Skin Care Plan umgesetzt 20% 158 %
- - - S
Steigerung des Innovationsanteils auf 10 % 18%  10% 195 9%
(des Nettoumsatzes)
Umsetzung von 9 strategischen Initiativen zur 8/9 strategische
ErschlieBung Beschleunigung des Umsatzwachstums in Initiativen vollstdndig
Wachstumsmarkte und  den USA, China und den Emerging Markets umgesetzt; 20% 53%
Geschéftsfelder durch die ErschlieBung neuer Markte und Umsatzziele insb. in
Kanéle China hinter Plan
Reduktion der globalen Scope 1, 2 & 3- o o o
Emissionen um 20 % (ggl. 2018) 23% 5% 100%
Steigerung des Anteils recycelter Materialien
in Plastikverpackungen um 20 %, jeweils bis +22 % 5% 100 %
2024
Nachhaltigkeit 3 Produkireihen 20 % 99 %
Transformation der ,Big4" etablierten NIVEA- . erfolgre;ch
) . . transformiert (100 %); o o
Produktreihen mit Fokus auf nachhaltige . 10 % 97.5%
. 1 Produktreihe fast
Formulierungen und Verpackungen .
vollstéandig
transformiert (90 %)
Erhéhung des Frauenanteils auf den o o o
Fithrungsebenen MG 1-4 auf 45 % S1%  10% 100%
Diversitat und Nachfolgeplanung fiir MG 1-4 einschlieBlich 20% 100 %
Personalentwicklung Steigerung der internen und internationalen 77 % 5% ° 100% °
Beférderungen auf 75 %
Diversity & Inclusion Ziele Planmé&Big erreicht 5% 100 %
Zielerreichung strategische Ziele 108,9 %
Leistungskennzahlen (als Multiplikator anwendbar, wenn strategische Zielerreichung = 90 %)
Uber dem Hautpflegemarkt liegende
Performance (Marktanteile, gemessen als o o
Value Above Market Netto-Wertschdpfung bereinigt um Portfolio- Index 100,4 50 % 97 %
Mix-Effekte): Index von 101,0
Nominales und inflationsbereinigtes
Umsatzwachstum 2021-2024 (Gatekeeper: o o o
Nettoumsatz EBIT-Ziel p.a. +/-10 % Planabweichung) in 55% 50% 150%
Hoéhe von 4 % p.a.
Zielerreichung Leistungskennzahlen 123,6 %
Gesamtzielerreichung 148,9% "

! Die Gesamtzielerreichung enthalt eine Erhdhung, die der Aufsichtsrat im Einklang mit dem Vergiitungssystem nach

pflichtgemaBem Ermessen festgelegt hat.
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Zielvergitung und -erreichung

Bonusbetrag
Zielvergltung LTP 2021-2024 (in Tsd. €) Gesamtzielerreichung (in Tsd. €)
p.a. gesamte Laufzeit

Vincent Warnery 2.000 7.333 148,9 % 10.920
Oswald Barckhahn 1.550 4.960 148,9 % 7.386
Astrid Hermann 753 3.010 148,9 % 4.585
Nicola D. Lafrentz 450 1.200 148,9 % 1.852
Grita Loebsack 1.300 3.900 148,9 % 5.807
Ramon A. Mirt 713 2.850 148,9 % 4.244
Patrick Rasquinet 700 2.450 148,9 % 3.648

LTP-Unternehmenswertbeteiligung nach altem Vergiitungssystem

Die amtierenden Mitglieder des Vorstands, die vor 2021 bestellt wurden, erhielten vertragsgeman
unter dem vor 2021 geltenden Vergitungssystem einen Mehrjahres-Bonus als Beteiligung am Anstieg
des Unternehmenswerts des Unternehmensbereichs Consumer gemaB einer mathematischen Formel,
abgeleitet aus den Jahresabschlissen zum Beginn und zum Ende ihrer jeweiligen Amtszeit (,LTP-
Unternehmenswertbeteiligung”), sofern dieser nicht bereits abgerechnet wurde. In 2024 lief die
Bemessungsperiode der LTP-Unternehmenswertbeteiligung nur fir ein Vorstandsmitglied, Ramon A.
Mirt, weiter, die ihm fir die Zeit vor der Einfihrung des LTP 2021-2024 fir die Jahre 2019 und 2020
zugeteilt wurde.

Unter der LTP-Unternehmenswertbeteiligung wurde dem Vorstandsmitglied zu Beginn der jeweiligen
Bestellungs- oder Wiederbestellungsperiode ein fiktiver Anteil am Unternehmenswert (,Base Virtual
Unit” bzw. ,BVU") zugeteilt. Nach Ablauf der jeweiligen Bestellungs- oder Wiederbestellungsperiode
und eventuell einer zusétzlichen Haltefrist (,Bonusperiode”) wird der anteilige Betrag der LTP-
Unternehmenswertbeteiligung ausgezahlt, um den der Unternehmenswert prozentual gestiegen ist.

Die Unternehmenswertsteigerung entspricht dem prozentualen Anteil, der dem Vorstandsmitglied von
seiner zugeteilten Unternehmenswertbeteiligung ausgezahlt wird. Der Wert der
Unternehmenswertsteigerung berechnet sich anhand der Steigerung des Umsatzes vom Beginn bis
zum Ende der Bonusperiode, es sei denn, dass das EBIT um mehr als 10 % vom Plan abweicht. Dabei
wird der Umsatz entsprechend wie beim Variablen Bonus um Sondereinflisse neutralisiert und das EBIT
(im Fall einer méglichen Anpassung) unter anderem um Abweichungen bezlglich
Marketingaufwendungen sowie Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung gegentber dem
Beginn der Bonusperiode bereinigt. Die LTP-Unternehmenswertbeteiligung ist grundsétzlich auf einen
Hochstbetrag begrenzt (200 % Cap, entspricht etwa 10 % p. a.).

In 2024 endete die Bemessungsperiode der LTP-Unternehmenswertbeteiligung von Ramon A. Mirt. Der

nachstehenden Tabelle ist zu entnehmen, wie diese LTP-Unternehmenswertbeteiligung und der darauf
entfallende Bonus vom Aufsichtsrat festgesetzt worden sind.

LTP-Unternehmenswertbeteiligung

Zielvergiitung tiber Ist-Werte

Zielwert gesamte Laufzeit (bereinigt um Zieler- Bonusbetrag
Zuteilung (=100 % Zielerfullung) (in Tsd. €) Sondereffekte) reichung (in Tsd. €)
Ramon A. Mirt Durchschnittliche jahrliche

. o ) . . .

3/2019 Ur'nsatzstelgerung von 5 A; p.a. Virtual Units: 1.100 Ur:\satzste|gerung. 100 % 1100
bis Wahren.d Bemessungsperiode von 5%p.a.
12/2020 2019 bis 2024
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Begrenzung der variablen Vergiitung und Maximalvergiitung

Die Auszahlung sémtlicher variabler Vergitungselemente ist auf 200 % des jeweiligen individuellen
Zielbetrags begrenzt. Aus dieser relativen Begrenzung und unter Einbeziehung aller fixen und
sonstigen Vergitungsbestandteile, die einem Vorstandsmitglied je nach Einzelfall gew&hrt werden
kénnen, ist die maximale Gesamtvergitung betragsmaBig festgelegt.

Fir den Vorstandsvorsitzenden liegt die Maximalvergiitung bei 9 Mio. € pro Jahr und fur jedes
ordentliche Vorstandsmitglied bei 6 Mio. € pro Jahr. In dieser Maximalvergiitung sind die Betrage aus
der langfristigen variablen Vergltung (MAB und LTP) zeitanteilig mit einem j&hrlichen Maximalwert
(200 %) enthalten, unbeschadet der Tatsache, dass sie jeweils erst zum Ende der Laufzeit féllig werden.
Uber die Einhaltung der Maximalvergiitung im Sinne von § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 7 AktG kann
grundsatzlich erst nach Auszahlung der langfristigen variablen Vergitung berichtet werden. Mit
Abrechnung des LTP 2021-2024 zum Ende des Berichtsjahres wird daher die den einzelnen
Vorstandsmitgliedern in 2024 gewéhrte und geschuldete Verglitung der Maximalvergltung
gegenibergestellt (siehe Tabellen im nachstehenden Abschnitt ,Individuelle Vergitung des Vorstands
2024").

Anpassungsméglichkeit sowie Einbehalt und Clawback

Der Aufsichtsrat hat die Méglichkeit, nach pflichtgeméaBem Ermessen die variable Vergiitung um bis zu
20 % herauf- oder herabzusetzen, etwa um auBergewdhnliche Umstdnde angemessen bericksichtigen
zu kénnen.

GemalB dem geltenden Vergltungssystem kann der Aufsichtsrat bereits festgestellte oder ausgezahlte
variable Vergitungsbestandteile einbehalten bzw. zurtickfordern, wenn sich die der urspringlichen
Zielerreichung zu Grunde liegenden Berechnungsgrundlagen, insbesondere die maBgeblichen
Konzernabschlisse, nachtréglich aufgrund neuer Tatsachen oder Beweise als wesentlich fehlerhaft
darstellen (Clawback). Die Méglichkeit hierzu verjéhrt spatestens drei Jahre nach Auszahlung. Etwaige
Schadensersatzanspriiche der Gesellschaft gegen das Vorstandsmitglied, insbesondere aus § 93 Abs. 2
AktG, bleiben unberihrt. Von dieser Méglichkeit hat der Aufsichtsrat in 2024 keinen Gebrauch
gemacht.

Regelungen im Zusammenhang mit der Beendigung der Vorstandstatigkeit
Die Vorstandsdienstvertrége enthalten fir den Fall der vorzeitigen Beendigung von Amt oder Tatigkeit

aus Griinden, die das jeweilige Vorstandsmitglied nicht zu vertreten hat, eine Begrenzung der
Abfindung oder weiterer Zahlungen auf den zweifachen Wert der Grundvergltung und den zweifachen
Wert des Variablen Bonus bzw. auf die Gesamtzielvergiitung firr die Restlaufzeit des Dienstvertrags.

Im Fall der Beendigung eines Vorstandsvertrags erfolgt die Auszahlung offener variabler
Vergltungsbestandteile, die auf die Zeit bis zur Vertragsbeendigung entfallen, grundséatzlich nach den
urspriinglich vereinbarten Zielen und Vergleichsparametern sowie nach den im Vertrag festgelegten
Falligkeitszeitpunkten oder Haltedauern.

Bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit auf Veranlassung des Unternehmens, auBer bei
Kindigung aus wichtigem Grund, den das jeweilige Vorstandsmitglied zu vertreten hat, werden der
Variable Bonus (je nach Anspruchsberechtigung) und die langfristige variable Vergiitung zeitanteilig
gewahrt. Sofern das Vorstandsmitglied auf seine Veranlassung oder aus einem von ihm zu vertretenen
wichtigen Grund ausscheidet, entfallen sédmtliche Anspriiche aus der langfristigen variablen Vergitung.
Anspriche aus dem kurzfristigen Variablen Bonus fir das zum Zeitpunkt des Ausscheidens laufende
Geschéftsjahr entfallen ebenfalls, es sei denn, eine héhere Zielerreichung kann eindeutig
nachgewiesen werden.
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Zusagen flr den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge eines Kontrollwechsels
(Change-of-Control) bestehen nicht.

Fur die Dauer des Bestehens des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots von regelmaBig 24 Monaten
haben die jeweiligen Vorstandsmitglieder einen Anspruch auf Entschaddigung in Héhe der Halfte ihrer
zuletzt vereinbarten jahrlichen Grundvergltung und ihres kurzfristigen Variablen Bonus (vorbehaltlich
der Anrechnung einer etwaigen Abfindung auf die Karenzentschadigung). Die Gesellschaft kann
jederzeit, spatestens jedoch sechs Monate vor Vertragsbeendigung, im Fall einer vorzeitigen
Vertragsbeendigung auch ohne Einhaltung der Sechs-Monats-Frist, auf das nachvertragliche
Wettbewerbsverbot verzichten. Insoweit besteht kein Anspruch auf Entschadigung.

Im Jahr 2024 sind keine Mitglieder des Vorstands ausgeschieden.

Individuelle Vergiitung des Vorstands 2024

In den nachfolgenden Tabellen wird die individuelle Vergiitung der in 2024 amtierenden Mitglieder
des Vorstands dargestellt.

Zum einen werden die jeweiligen Zielwerte sowie die erreichbaren Minimal- bzw. Maximalwerte
dargestellt; dies entspricht den ,gewahrten Zuwendungen” des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 (,DCGK 2017"). Diese enthalten auch die zeitanteilige
Zielvergutung (p. a.) fur die jahrlichen Zuteilungen der langfristigen Vergutung (MAB und LTP),
unabhangig von der jeweiligen Laufzeit bzw. Bemessungsperiode. Im Rahmen der Festsetzung der
Zielvergitung fir das Geschaftsjahr 2024 hat der Aufsichtsrat im November 2023 beschlossen, fur
jedes Vorstandsmitglied die Grundvergiitung um 200 Tsd. € zu erhéhen und gleichzeitig den
Zielbetrag des Variablen Bonus um 100 Tsd. € zu reduzieren; dadurch sollen etwaige Anreize zum
Eingehen kurzfristiger Entscheidungen verringert und gleichzeitig Anreize zur langfristigen und
nachhaltigen Unternehmenswertentwicklung gestarkt werden. Diese Anpassung der Vergitung ist
insgesamt angemessen; dabei ist auch zu berlcksichtigen, dass die Grundvergitung seit Gber

10 Jahren nicht erhéht worden ist.

Zum anderen wird die im Geschéftsjahr gewahrte und geschuldete Vergltung im Sinne von § 162

Abs. 1 Satz 1 AktG ausgewiesen. Als ,gewadhrte” Vergitung wird dabei diejenige Vergitung
ausgewiesen, fur die die zu Grunde liegende (ein- oder mehrjahrige) Tatigkeit mit Ablauf des
Geschéftsjahres vollstandig erbracht und die somit erdient worden ist, auch wenn der Zufluss (d. h. die
tatsachliche Auszahlung) erst im folgenden Geschéftsjahr erfolgt. Als ,geschuldete” Vergiitung ist
demgegeniber eine féllige, aber (bisher) nicht zugeflossene Vergiitung zu verstehen. Der Ausweis der
Verglitung, die im betreffenden Geschaftsjahr erdient worden ist, gewahrleistet eine transparentere
und verstandlichere Berichterstattung sowie die Vergleichbarkeit von erbrachter Leistung und
Vergitung im Berichtszeitraum. Insbesondere kann der in einem Geschéftsjahr erdiente Variable Bonus
mit der Ertragslage des entsprechenden Geschéftsjahres verglichen werden.

Nach dieser MaBgabe wird in der nachfolgenden Tabelle als gewahrte und geschuldete Vergiitung
neben der Grundvergiitung und den Nebenleistungen fur das Geschéftsjahr 2024 der Variable Bonus
2024 ausgewiesen, dessen Bemessungsperiode am 31. Dezember 2024 endete und der nach der
Hauptversammlung 2025 zur Auszahlung kommt. Zudem endete am 31. Dezember 2024 die
Bemessungsperiode des LTP 2021-2024 und - soweit im Einzelfall zugesagt - die Bemessungsperiode
der LTP-Unternehmenswertbeteiligung sowie des MAB. Die sich hieraus ergebende Vergitung ist
damit erdient und nach der Hauptversammlung 2025 zur Zahlung fallig; sie ist daher ebenfalls als in
2024 gewahrte und geschuldete Vergltung ausgewiesen. Dieser Ausweis entspricht auch dem
+Zufluss” nach Ma3gabe des DCGK 2017.
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In der nachfolgenden Tabelle werden zudem die relativen Anteile von fester und variabler Vergiitung
angegeben. Diese beziehen sich ebenfalls auf die im jeweiligen Geschéftsjahr gewéhrten und
geschuldeten Vergltungsbestandteile im Sinne von § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG. Sie sind daher nicht mit
den relativen Anteilen in der Darstellung des Vergiitungssystems gemé&B § 87a Abs. 1 Nr. 3 AktG
vergleichbar, die sich auf die jeweiligen Zielwerte bzw. im Fall der langfristigen variablen Vergiitung auf
die zeitanteiligen jahrlichen Zielwerte beziehen (siehe obigen Abschnitt ,Vergltungsstruktur und
Vergltungselemente”).

Des Weiteren wird die im Vergutungssystem festgelegte Maximalvergltung der Vorstandsmitglieder
der im Berichtsjahr gewahrten und geschuldeten Vergltung gegenlbergestellt und damit geméf

§ 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 7 AktG erldutert, dass die Maximalvergitung im Jahr 2024 jeweils eingehalten
wurde; dies gilt auch mit Blick auf die in 2024 gewahrte und geschuldete langfristige variable
Vergitung. Dabei ist zu beachten, dass in der im Vergitungssystem angegebenen Maximalvergltung
die langfristige variable Vergltung LTP 2021-2024 nur zeitanteilig mit einem jahrlichen Maximalwert
enthalten ist. Bei Auszahlung dieses Vergiutungsbestandteils ist die gewéhrte und geschuldete
Vergiitung fiir Zwecke der Uberpriifung der Einhaltung der Maximalvergiitung daher mit der Summe
der jéhrlichen Maximalwerte des LTP 2021-2024 Uber die gesamte Laufzeit zu vergleichen; dies ist in
den nachfolgenden Tabellen entsprechend angegeben.

Gewihrte und geschuldete Vergiitung an amtierende Vorstandsmitglieder gemiaB § 162 Abs. 1
AktG (in Tsd. €)

Vincent Warnery

Vorstandsvorsitzender (seit 01.05.2021)
Datum Eintritt: 15.02.2017

Min./Max.- Gewahrte und geschuldete Vergitung
Zielvergiitung Verglitung nach § 162 Abs. 1 AktG
Min. Max.
2023 2024 2024 2024 2023 Anteil 2024 Anteil
Grundvergltung 1.000 1.200 1.200 1.200 1.000 39.8% 1.200 9.1 %
Nebenleistungen und sonstige Bezlige 5 5 5 5 5 0,2 % 5 0,0 %
Summe fixe Vergiitung 1.005 1.205 1.205 1.205 1.005 40,0 % 1.205 9.1%
Variabler Bonus 1.000 900 - 1.800 1.507 60,0 % 1.067 8,1%
Mehrjéhrige variable Vergiitung
LTP 2021-2024 9 9
(Laufzeit 5/2021-12/2024) 2.000 2.000 - 4.000 - - % 10.920 82,8 %
Summe variable Vergiitung 3.000 2.900 - 5.800 1507 60,0% 11.987 90,9%
Gesamtvergiitung 4.005 4.105 1.205 7.005 2512 100,0% 13.192 100,0%

pro Jahr 9.000
Maximalvergltung (Vergiltungssystem)

fur den LTP (gesamte Laufzeit) 14.667
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Oswald Barckhahn

Mitglied des Vorstands
Datum Eintritt: 15.10.2021

Min./Max.- Gewéhrte und geschuldete Vergiitung
Zielvergitung Verglitung nach § 162 Abs. 1 AktG
Min. Max.
2023 2024 2024 2024 2023 Anteil 2024 Anteil
Grundvergiitung 500 700 700 700 500 46,1 % 700 7,0%
Neben|eistungen und sonstige 163 1663 1663 1663 163 150% 1663 167%
ezlige
Summe fixe Vergiitung 663 2.363 2.363 2.363 663 61,1% 2.363 23,7 %
Variabler Bonus 300 200 - 400 422 38,9 % 217 22%
Mehrjéhrige variable Vergiitung
LTP 2021-2024 9 9
(Laufzeit 10/2021-12/2024) 1550 1550 - 300 - —% 7386 TAT%
Summe variable Vergiitung 1.850 1.750 - 3.450 422 38,9 % 7.603 76,3%
Gesamtvergiitung 2.513 4.113 2.363 5.813 1.085 100,0 % 9.966 100,0 %
pro Jahr 6.000
Maximalvergitung (Vergitungssystem)
fur den LTP (gesamte Laufzeit) 9.760

" Hierin enthalten ist ein Wiederbestellungsbonus in Hohe von € 1.500 Tsd., der Oswald Barckhahn in 2024 fir seine
Wiederbestellung ab dem 1. Januar 2025 gewahrt wurde.

Astrid Hermann

Mitglied des Vorstands/CFO
Datum Eintritt: 01.01.2021

Min./Max.- Gewahrte und geschuldete Vergitung
Zielvergitung Verglitung nach § 162 Abs. 1 AktG
Min. Max.
2023 2024 2024 2024 2023 Anteil 2024 Anteil
Grundvergltung 500 700 700 700 500 52,2 % 700 12,7 %
Nebenleistungen und sonstige Bezlige 10 5 5 5 10 1,0 % 5 0,1%
Summe fixe Vergiitung 510 705 705 705 510 53,2% 705 12,8%
Variabler Bonus 300 200 - 400 448 46,8 % 231 42%
Mehrjéhrige variable Vergiitung
LTP 2021-2024 o o
(Laufzeit 1/2021-12/2024) 1.083 1.083 - 2.090 - - % 4.585 83,0%
Summe variable Vergiitung 1.383 1.283 - 2.490 448 46,8% 4.816 87,2%
Gesamtvergiitung 1.893 1.988 705 3.195 958 100,0 % 5.521 100,0 %

pro Jahr 6.000

Maximalvergltung (Vergltungssystem)
fur den LTP (gesamte Laufzeit) 5.846
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Nicola D. Lafrentz

Mitglied des Vorstands/Arbeitsdirektorin
Datum Eintritt: 01.05.2022

Min./Max.- Gewéhrte und geschuldete Vergiitung
Zielvergitung Verglitung nach § 162 Abs. 1 AktG
Min. Max.
2023 2024 2024 2024 2023 Anteil 2024 Anteil
Grundvergiitung 500 700 700 700 500 52,9 % 700 25,0 %
Nebenleistungen und sonstige Bezlige 14 14 14 14 14 1.5% 14 0,5%
Summe fixe Vergiitung 514 714 714 714 514 54,4% 714 255%
Variabler Bonus 300 200 - 400 431 45,6 % 231 8,3 %
Mehrjéhrige variable Vergiitung
LTP 2021-2024 o o
(Laufzeit 05/2022-12/2024) 455 453 - 860 - —% 1852 662%
Summe variable Vergiitung 755 655 - 1.260 431 45,6% 2.083 745%
Gesamtvergiitung 1.269 1.369 714 1.974 945 100,0 % 2.797 100,0 %

pro Jahr 6.000

Maximalvergiitung (Vergiitungssystem)
fur den LTP (gesamte Laufzeit) 2.292

Grita Loebsack

Mitglied des Vorstands
Datum Eintritt: 01.01.2022

Min./Max.- Gewéhrte und geschuldete Vergiitung
Zielvergiitung Verglitung nach § 162 Abs. 1 AktG
Min. Max.
2023 2024 2024 2024 2023 Anteil 2024 Anteil
Grundvergiitung 500 700 700 700 500 31,9% 700 9.7 %
Nebenleistungen und sonstige 645 505 505 505 645  41,2% 505 7,0%
ezlige
Summe fixe Vergiitung 1.145 1.205 1.205 1.205 1.145 73.1% 1.205 16,7 %
Variabler Bonus 300 200 - 400 422 26,9 % 224 3.1%
Mehrjéhrige variable Vergiitung
LTP 2021-2024 o o
(Laufzeit 1/2022-12/2024) 1.300 1.300 - 2.600 - -% 5.807 80,3 %
Summe variable Vergiitung 1.600 1.500 - 3.000 422 26,9% 6.031 83,3 %
Gesamtvergiitung 2.745 2.705 1.205 4.205 1.567 100,0 % 7.236 100,0 %

pro Jahr 6.000

Maximalvergiitung (Vergiitungssystem)
fur den LTP (gesamte Laufzeit) 7.800

! Hierin enthalten sind entsendungsbedingte Nebenleistungen fir Auswartstatigkeiten sowie Ausgleichszahlungen fiir besondere
Belastungen durch den Wechsel zu Beiersdorf.

370



GESCHAFTSBERICHT 2024

An die Aktionar*innen Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

Ramon A. Mirt

Mitglied des Vorstands
Datum Eintritt: 01.03.2019

Min./Max.- Gewahrte und geschuldete Vergltung
Zielvergitung Vergitung nach § 162 Abs. 1 AktG
Min. Max.
2023 2024 2024 2024 2023 Anteil 2024 Anteil
Grundvergltung 500 700 700 700 500 16,2 % 700 10,6 %
Nebenleistungen und sonstige Bezlige 1.013 557 557 557 1.013 32,8% 557" 8,4 %
Summe fixe Vergiitung 1.513 1.257 1.257 1.257 1.513 48,9 % 1.257 19.1%
Variabler Bonus 300 200 - 400 429 13,9% 242 3,7%
Mehrjéhrige variable Vergiitung
it 3/2019-12/2024) 500 250 - 300 800 259% 850" 129%
E.ILPUfZZ(;?t11/22()()22414 2/2024) 600 1.050 - 2.100 - -% 4.244 64,4 %
T 5 now oo
Summe variable Vergiitung 1.400 1.500 - 2.800 1579 51.1% 5.336 80,9%
Gesamtvergiitung* 2.913 2.757 1.257 4.057 3.092 100,0 % 6.593 100,0 %

pro Jahr 6.000

Maximalvergltung (Vergiitungssystem)
fur den LTP (gesamte Laufzeit) 5.700

' Der in 2022 zugesagte und an die Leistungskriterien des MAB gekniipfte Wiederbestellungsbonus von Ramon A. Mirt wurde zum
Ende 2024 festgesetzt. Der sich hieraus ergebende Bonus in Hohe von 1.500 Tsd. € wurde in voller Héhe mit den in den Vorjahren
geleisteten und bereits ausgewiesenen Abschlagszahlungen verrechnet. In den Nebenleistungen sind zudem
entsendungsbedingte Nebenleistungen fir die Tatigkeit in Konzerngesellschaften enthalten.

? Der sich aus dem zum Ende 2024 festgesetzten MAB insgesamt ergebende Bonus in Héhe von 3,200 Tsd. € wurde mit den in den
Vorjahren geleisteten und bereits ausgewiesenen Abschlagszahlungen verrechnet.

® Der sich aus der zum Ende 2024 festgesetzten LTP-Unternehmenswertbeteiligung ergebende Bonus in Hhe von 1,100 Tsd. €
wurde in voller Hohe mit den in den Vorjahren geleisteten und bereits ausgewiesenen Abschlagszahlungen verrechnet.

*Von diesen Gesamtsummen wurde 2024 fiir Tatigkeiten in Konzerngesellschaften eine Vergiitung von 2.265 Tsd. €/Zielwert,

765 Tsd. €/Min. p.a., sowie 3.565 Tsd. €/Max. p.a. zugesagt und 6.101 Tsd. € gewahrt.

Patrick Rasquinet
Mitglied des Vorstands
Datum Eintritt: 01.07.2021

Min./Max.- Gewahrte und geschuldete Vergiitung
Zielvergitung Verglitung nach § 162 Abs. 1 AktG
Min. Max.
2023 2024 2024 2024 2023 Anteil 2024 Anteil
Grundvergltung 500 700 700 700 500 48,7 % 700 14,6 %
Nebenleistungen und sonstige 174 287 287 287 174 17,0% 287 60%
Bezlge
Summe fixe Vergiitung 674 987 987 987 674 65,7% 987 20,6%
Variabler Bonus 300 200 - 400 352 343 % 167 3,5%
Mehrjéhrige variable Vergiitung
LTP 2021-2024 o 9
(Laufzeit 7/2021-12/2024) 700 700 - 100 - -% 3648 760%
Summe variable Vergiitung 1.000 900 - 1.800 352 343% 3.815 794%
Gesamtvergiitung® 1.674 1.887 987 2.787 1.026 100,0 % 4.802 100,0 %

pro Jahr 6.000

Maximalvergiitung (Vergiitungssystem)
fir den LTP (gesamte Laufzeit) 4.900

" Hierin enthalten sind entsendungsbedingte Nebenleistungen fiir die Tatigkeit in Konzerngesellschaften.
?Von diesen Gesamtsummen wurde 2024 fiir Tatigkeiten in Konzerngesellschaften eine Vergiitung von 1.180 Tsd. €/Zielwert,
655 Tsd. €/Min. p.a., sowie 1.705 Tsd. €/Max. p.a. zugesagt und 2.611 Tsd. € gewahrt.
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Fir 2024 betragt die nach § 162 Abs. 1 AktG gewéhrte und geschuldete Vergltung aller im Berichtsjahr

amtierenden Vorstandsmitglieder insgesamt 50.107 Tsd. € (Vorjahr: 11.185 Tsd. €). Davon entfallen
5.400 Tsd. € auf die Festvergltung (Vorjahr: 4.000 Tsd. €), 3.036 Tsd. € auf die Nebenleistungen
(Vorjahr: 2.024 Tsd. €), 2.379 Tsd. € auf den kurzfristigen Variablen Bonus (Vorjahr: 4.011 Tsd. €) und
39.292 Tsd. € auf den MAB und LTP (Vorjahr: 1.150 Tsd. €). Das Verhaltnis zwischen fixer und variabler
Vergltung betragt 16,8 % zu 83,2 % (Vorjahr: 53,9 % zu 46,1 %).

Im Sinne einer konsistenten Berichterstattung wird in der nachfolgenden Tabelle Uber die gesetzlichen

Anforderungen des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG hinausgehend die insgesamt fir das Geschéftsjahr 2024
zugesagte Vergutung einschlieBlich der jahrlichen Zuteilungswerte der langfristigen variablen
Vergltung des LTP in Form der Veranderungen in den Riickstellungen ausgewiesen, unabhangig

davon, ob diese fur die amtierenden Mitglieder des Vorstands im Berichtsjahr gewahrt und geschuldet

sind. Dies entspricht dem aufwandsbezogenen Ausweis nach IFRS in individualisierter Form. Zudem
werden langfristige variable Vergutungsbestandteile, die bereits als gewahrte und geschuldete
Vergltung nach § 162 Abs. 1 AktG auszuweisen sind, nicht in dieser Hohe erfasst, soweit sie in den
Vorjahren wéhrend ihrer jeweiligen Bemessungsperiode bereits zeitanteilig ausgewiesen wurden.
SchlieBlich wird der seit Zuteilung insgesamt zurlickgestellte Betrag des LTP ausgewiesen.

Gesamtaufwand p.a. flr die Vorstandsvergltung

(in Tsd. €)
Verénderungen
Nebenleistungen in den Insgesamt
und sonstige Ruckstellungen fir ~ Gesamtvergiitung zurlickgestellter

Grundvergltung Beziige Variabler Bonus den LTP nach IFRS' Betrag fir den LTP
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Vincent Warnery 1.000 1.200 5 5 1.507 1.067 3.000 3.000 5.512 5.272 9.000  12.000
Oswald Barckhahn 500 700 163 1.663 2 422 217 2.312 2.364 3.397 4.944 5.077 7.440
Astrid Hermann 500 700 10 5 448 231 1.579 1.776 2.537 2.712 2.844 4.620
Nicola D. Lafrentz 500 700 14 14 431 231 621 779 1.566 1.724 1.088 1.867
Grita Loebsack 500 700 645 505 422 224 1.950 1.950 3.517 3.379 3.900 5.850
Ramon A. Mirt 500 700 1.513 8573 429 242 900 1.575 3.342 3.374° 2.700 4.275
Patrick Rasquinet 500 700 174 287 352 167 1.050 1.050 2.076 2.204° 2.625 3.675

! Aus dem Vergleich der aufwandsbezogenen Gesamtvergiitung fiir das Geschaftsjahr 2024 je Vorstandsmitglied mit der jahrlichen
Maximalvergiitung gemaB Vergutungssystem (9.000 Tsd. € fir den Vorstandsvorsitzenden und 6.000 Tsd. € fur jedes ordentliche
Vorstandsmitglied) ergibt sich, dass auch hiernach die Maximalvergitung eingehalten wurde.

2 Hierin enthalten ist der Aufwand in Héhe von € 1.500 Tsd. fir den Wiederbestellungsbonus von Oswald Barckhahn.

*Hierin enthalten ist der anteilige Aufwand in Héhe von 300 Tsd. € fiir den zum Ende 2024 festgesetzten MAB von Ramon A. Mirt.

* Hiervon wurden 2.882 Tsd. € als Vergiitung fiir Tatigkeiten in Konzerngesellschaften aufgewendet.

* Hiervon wurden 1.365. Tsd. € als Vergiitung fiir Tatigkeiten in Konzerngesellschaften aufgewendet.

Fir 2024 betragt die Gesamtvergitung der nach IFRS erfassten Aufwendungen fir alle amtierenden
Mitglieder des Vorstands insgesamt 23.609 Tsd. € (Vorjahr: 21.947 Tsd. €). Davon entfallen

5.400 Tsd. € auf die Festverguitung (Vorjahr: 4.000 Tsd. €), 3.336 Tsd. € auf die Nebenleistungen und
sonstige Beziige (Vorjahr: 2.524 Tsd. €), 2.379 Tsd. € auf den kurzfristigen Variablen Bonus (Vorjahr:

4.011 Tsd. €) und 12.494 Tsd. €. auf die Veranderungen in den Riickstellungen fir den LTP (Vorjahr:

11.412 Tsd. €).

Frithere Mitglieder des Vorstands

Die folgende Tabelle zeigt die im Jahr 2024 an frihere Mitglieder des Vorstands gewahrten und
geschuldeten festen und variablen Vergitungsbestandteile nach § 162 AktG und ihren relativen Anteil
an der Gesamtvergiitung. Aus Griinden der Ubersichtlichkeit sind darin die Betriage in Bezug auf das
gesamte Berichtsjahr ausgewiesen, auch wenn die Bestellung des betreffenden Vorstandsmitglieds

372



GESCHAFTSBERICHT 2024

An die Aktionar*innen Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen

unterjahrig vor regularem Ablauf des Dienstvertrags vorzeitig endete. GemaB § 162 Abs. 5 AktG erfolgt
die personenindividuelle Ausweisung bis zum Ablauf von 10 Jahren nach Ablauf des Geschéftsjahres,
zu dem das jeweilige Vorstandsmitglied seine Tatigkeit beendet hat. Fir Vorstandsmitglieder, die vor
diesem Zeitraum ausgeschieden sind, wird eine Gesamtsumme ausgewiesen.

Fir die Pensionsverpflichtungen gegeniber fritheren Mitgliedern des Vorstands und ihren
Hinterbliebenen sind insgesamt 50.781 Tsd. € (Vorjahr: 50.845 Tsd. €) zuriickgestellt. Seit 2007
enthalten neu abgeschlossene Anstellungsvertrage keine entsprechenden Pensionszusagen mehr.

Gewahrte und geschuldete Vergitung an frihere Vorstandsmitglieder gemaB § 162 Abs. 1 AktG
(in Tsd. €)

Neben-
leistungen Kurzfristige Maximal-
Grund- und sonstige variable Langfristige Pensions- vergltung
vergltung Bezlige Vergltung variable Vergitung zahlungen Gesamt p.a.
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2024
Zhengrong Liu' - - 100 - - - 3450  2.3087 - - 3.550 2.308 6.000°
Relativer Anteil -% -% 28% -% -% - % 97.2%  100,0 % - - % 100,0% 100,0 %
Vor 2014 ausge- 4
schiedene Mitglieder - - - - - - - 2.168 2.329 2.168 2.329 n/a
Relativer Anteil - % -% - % -% - % -% - % - % 100,0% 100,0% 100,0% 100,0 %

! Bestellung und Dienstvertrag bis 31.12.2022.

’Der anteilige LTP 2021-2024 von Zhengrong Liu, der ihm fiir die letzten beiden Jahre seiner Bestellung (2021 und 2022) mit einem
Gesamtzielbetrag von 1,550 Tsd. € zugesagt wurde, ist wie fir die amtierenden Mitglieder des Vorstands mit der Zielerreichung von 148,9 %
vom Aufsichtsrat zum Ende 2024 festgestellt worden (siehe zur Zielerreichung den Abschnitt ,Vergitungsstruktur und Vergiitungselement, lit. g)”
in diesem Vergltungsbericht). Der sich hieraus ergebende Bonus ist nach der Hauptversammlung 2025 fallig.

*In der im Vergiitungssystem angegebenen Maximalvergiitung p.a. ist die langfristige variable Vergiitung zeitanteilig mit einem jahrlichen
Maximalwert enthalten. Bei Auszahlung solcher Vergltungsbestandteile ist die gewéhrte und geschuldete Vergltung daher fiir Zwecke der
Uberpriifung der Einhaltung der Maximalvergiitung daher mit der Summe der jéhrlichen Maximalwerte tiber die Laufzeit zu vergleichen. Die
Maximalvergiitung des Zhengrong Liu anteilig zugeteilten LTP 2021-2024 Uber die gesamte Laufzeit betrégt 3.100 Tsd. €.; hieraus ergibt sich,
dass die Maximalvergiitung eingehalten wurde.

* Zusitzlich wurden in 2023 Stefan De Locker unter seinem bis zum 30.06.2023 laufenden Dienstvertrag die anteilige Vergiitung in Héhe von 500
€ Tsd. Grundvergultung, 3 Tsd. € Nebenleistungen und 500 Tsd. € Variabler Bonus gewahrt.

Zusagen fiir 2024 beendete Vorstandstatigkeiten

Im Jahr 2024 sind keine Mitglieder aus dem Vorstand ausgeschieden; dementsprechend wurden keine
Leistungen an Vorstandsmitglieder zugesagt, die im Laufe des letzten Jahres ihre Tatigkeit beendet
haben. Uber die zugesagten Leistungen der vor dem Berichtsjahr ausgeschiedenen Mitglieder des
Vorstands wurde in den jeweils maBgeblichen Vergitungsberichten berichtet.

2. Vergltung des Aufsichtsrats

Die Vergltung des Aufsichtsrats (§ 15 der Satzung) orientiert sich an der Verantwortung und dem
Aufgabenbereich der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder sowie an der wirtschaftlichen Situation der
Gesellschaft und beriicksichtigt die maBgeblichen Grundsétze, Empfehlungen und Anregungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex.

Die bestehende Regelung in § 15 der Satzung tragt diesen Anforderungen hinreichend und
angemessen Rechnung, denn die Vergltung berlcksichtigt sowohl ihrer Struktur als auch ihrer Héhe
nach die Anforderungen an die konkreten Aufgaben der Aufsichtsratsmitglieder sowie den zur
ordnungsgemaéBen Wahrnehmung des Amts erforderlichen Zeitaufwand. Zudem besteht die
Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder ausschlieBlich aus festen Vergitungsbestandteilen.
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben der Erstattung ihrer Auslagen eine Festverglitung von
85.000 € sowie ein Sitzungsgeld in Hohe von 1.000 € fur die Teilnahme an Sitzungen des Aufsichtsrats
und seiner Ausschisse. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt das Zweieinhalbfache und sein
Stellvertreter (nach Mitbestimmungsgesetz) das Eineinhalbfache der Festverglitung. Mitglieder von
Ausschissen - mit Ausnahme des Nominierungsausschusses und des Ausschusses gemaB § 27 Abs. 3
MitbestG - erhalten fir ihre Tatigkeit in diesen Ausschissen eine gesonderte Vergitung von 20.000 €
fur jedes volle Geschaftsjahr; die Mitglieder des Prifungsausschusses erhalten das Doppelte dieses
Betrags. Der Vorsitzende eines Ausschusses erhalt das Zweieinhalbfache der Vergiitung eines
Ausschussmitglieds. Wenn ein Mitglied des Aufsichtsrats zur gleichen Zeit mehrere Amter innehat, fiir
die eine erhéhte Vergitung gewahrt wird, erhélt es nur die Vergltung fur das am héchsten vergitete
Amt.

Die Hohe der Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist - auch im Vergleich zu den
Aufsichtsratsvergliitungen anderer groBer borsennotierter Unternehmen in Deutschland - angemessen.
Durch die Angemessenheit der Aufsichtsratsvergiitung ist sichergestellt, dass die Beiersdorf
Aktiengesellschaft auch weiterhin in der Lage ist, qualifizierte Kandidat*innen fir eine Mitgliedschaft im
Aufsichtsrat der Gesellschaft zu gewinnen; hierdurch tragt die Aufsichtsratsvergiitung nachhaltig zur
Forderung der Geschéftsstrategie sowie zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft bei. Die
Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder wird regelmaBig auch mit Blick auf ihre Angemessenheit
Uberprift.

In der nachstehenden Tabelle wird die dem Aufsichtsrat gewahrte und geschuldete Vergiitung im
Sinne von § 162 Abs. 1 AktG ausgewiesen, mit Angabe des relativen Anteils zwischen Fixum,
Sitzungsgeld und Ausschussvergitung.

Gewshrte und geschuldete Vergiitung des Aufsichtsrats gemaB § 162 Abs. 1 AktG'
(in €)

Fix Sitzungsgeld Ausschussvergiitung Gesamt
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Donya-Florence Amer
(seit 18.04.2024) - 59.686 - 5.000 - 35.109 - 99.795
Relativer Anteil - 60 % - 5% - 35% - 100 %
Hilde Cambier
(seit 18.04.2024) - 59.686 - 5.000 - 14.044 - 78.730
Relativer Anteil - 76 % - 6% - 18 % - 100 %
Hong Chow 85.000 85.000 9.000 8.000 20.000 20.000 114.000 113.000
Relativer Anteil 75 % 75 % 8% 7% 18 % 18 % 100 % 100 %
Reiner Hansert
(bis 18.04.2024) 85.000 25.314 13.000 5.000 40.000 11.913 138.000 42.227
Relativer Anteil 62 % 60 % 9% 12% 29 % 28 % 100 % 100 %
Wolfgang Herz 85.000 85.000 9.000 11.000 20.000 20.000 114.000 116.000
Relativer Anteil 75% 73 % 8 % 9 % 18 % 17 % 100 % 100 %
Uta Kemmerich-Keil 85.000 85.000 12.000 16.000 40.000 82.131 137.000 183.131
Relativer Anteil 62 % 46 % 9 % 9 % 29 % 45 % 100 % 100 %
Andreas Kéhn
(bis 18.04.2024) 85.000 25.314 8.000 3.000 20.000 5.956 113.000 34.270
Relativer Anteil 75 % 74 % 7% 9 % 18 % 17 % 100 % 100 %
Jan Koltze 85.000 85.000 6.000 8.000 - 28.087 91.000 121.087
Relativer Anteil 93 % 70 % 7% 7% - % 23 % 100 % 100 %
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Gewshrte und geschuldete Vergiitung des Aufsichtsrats gemaB § 162 Abs. 1 AktG'

(in €)
Fix Sitzungsgeld Ausschussvergiitung Gesamt
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Dr. Dr. Christine Martel
(bis 18.04.2024) 85.000 25.314 13.000 4.000 100.000 29.782 198.000 59.096
Relativer Anteil 43 % 43 % 7% 7% 51 % 50 % 100 % 100 %
Olaf Papier 85.000 85.000 12.000 14.000 40.000 40.000 137.000 139.000
Relativer Anteil 62 % 61% 9% 10 % 29 % 29 % 100 % 100 %
Frédéric Pflanz 85.000 85.000 16.000 19.000 50.000 50.000 151.000 154.000
Relativer Anteil 56 % 55 % 1% 12% 33% 32% 100 % 100 %
Reinhard Pollath 212500 212500 11.000  15.000 - ~ 223500  227.500
(Vorsitzender)
Relativer Anteil 95 % 93 % 5% 7% - - 100 % 100 %
Doris Robben
(seit 18.04.2024) - 59.686 - 6.000 - 14.044 - 79.730
Relativer Anteil - 75 % - 8% - 18 % - 100 %
Prof. Manuela Rousseau
(Stellvertr. Vorsitzende 127.500 37.971 8.000 3.000 - - 135.500 40.971
bis 18.04.2024)
Relativer Anteil 92 % 93 % 8% 7% - - 100 % 100 %
Kirstin Weiland 85.000 85.000 7.000 7.000 20.000 20.000 112.000 112.000
Relativer Anteil 76 % 76 % 6% 6% 18 % 18 % 100 % 100 %
Barbara Wentzel
(seit 18.04.2024) - 89.529 - 10.000 - 14.043 - 113.572
Relativer Anteil - 79 % - 9% - 12% - 100 %
Gesamtsummen 1.190.000 1.190.000 124.000 139.000 350.000 385.109 1.664.000 1.714.109

1 )
Ausweis ohne Mehrwertsteuer.

3. Vergleichende Darstellung der jahrlichen Veranderung der
Vergltung und der Ertragsentwicklung

Die folgende Tabelle enthélt eine vergleichende Darstellung der jahrlichen Verdnderung der
Vorstands- und Aufsichtsratsvergiitung, der Ertragsentwicklung der Beiersdorf AG bzw. des
Unternehmensbereichs Consumer und der durchschnittlichen Verglitung der Arbeitnehmer*innen
gemaB § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG.

Die abgebildete Verdnderung der Vorstands- und Aufsichtsratsverglitung bezieht sich dabei auf die
jeweils gewdhrte oder geschuldete Vergitung im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG. Insoweit kdnnen
relative Anderungen in der Vorstands- und Aufsichtsratsvergiitung allein auf unterjihrige Ein- und
Austritte, mogliche Funktionswechsel oder Auszahlung variabler Vergiitungsbestandteile
zuriickzufihren sein.
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Die Ertragsentwicklung wird anhand der Entwicklung des JahresUberschusses der Beiersdorf AG
gemaB § 275 Abs. 2 Nr. 17 HGB dargestellt. Da die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands auch
mafBgeblich von der Entwicklung weiterer Kennzahlen des Unternehmensbereichs Consumer abhangig
ist, wird darUber hinaus auch die Entwicklung des organischen Umsatzes und der EBIT-Umsatzrendite
(ohne Sondereffekte) fir den Unternehmensbereich Consumer angegeben.

Fur den Vergleich mit der Entwicklung der Vergiitung der Arbeitnehmer*innen wird auf die
durchschnittliche Vergiitung der Belegschaft in den Beiersdorf Gesellschaften im Unternehmensbereich
Consumer auf Vollzeitdquivalenzbasis abgestellt. Da die Vergltungsstrukturen der Belegschaft
insbesondere in den auslandischen Tochtergesellschaften vielféltig sind, ist es zur Sicherstellung der
Vergleichbarkeit sachgerechter, nur auf die Entwicklung der durchschnittlichen Vergitung der
Belegschaft in Deutschland abzustellen. Dabei wurde die im Geschéftsjahr gewéhrte und geschuldete
Vergitung der Gesamtbelegschaft (einschlieBlich oberer Fiihrungskreis und leitende Angestellte im
Sinne des § 5 Abs. 3 BetrVQ), berlicksichtigt. Soweit Arbeitnehmer*innen zugleich eine Vergltung als
Mitglied des Aufsichtsrats der Beiersdorf AG erhalten, wurde diese Vergltung nicht berticksichtigt. Um
die Vergleichbarkeit sicherzustellen, wurde die Vergutung von Teilzeitarbeitskraften auf
Vollzeitdquivalente hochgerechnet. Diese Vergleichsgruppe wurde auch bei der Priifung der
Angemessenheit der Vergltung der Mitglieder des Vorstands herangezogen.

Vergleich jahrliche Verdnderung der Vorstands- und Aufsichtsratsvergtitung
gem. §162 AktG

2024 vs. 2023 vs. 2022 vs. 2021 vs.
2023 2022 2021 2020
2024 2023 in % in % in % in %
Vorstandsvergiitung (in Tsd. €)
Vincent Warnery (Vorsitzender seit 01.05.2021) 13.192 2.512 4252 % -3,9% -62,9 % 744,3 %
Oswald Barckhahn (seit 15.10.2021) 9.966 1.085 818,5 % -3,6% 364,9 % 0,0 %
Astrid Hermann (seit 01.01.2021) 5.521 958 476,3 % 0,1% -6,8 % 0,0 %
Nicola D. Lafrentz (seit 01.05.2022) 2.797 945 196,0 % 38,4 % 0,0% 0,0 %
Grita Loebsack (seit 01.01.2022) 7.236 1.567 361,8% 32% 0,0 % 0,0 %
Ramon A. Mirt (seit 01.03.2019) 6.593 3.092 113.2% -34,5% 2433 % 122 %
Patrick Rasquinet (seit 01.06.2021) 4.802 1.026 368,0 % -4,7 % 63,4 % 0,0 %
Vor 2024 ausgeschiedene Mitglieder des Vorstands
Thomas Ingelfinger (bis 30.06.2022) - - 0,0% -100,0 % 170,2 % 14,0 %
Zhengrong Liu (bis 31.12.2022) 2.308 3.550 -35,0% 231,2% 7,5% 24,2 %
Stefan De Loecker (bis 30.06.2021) - 1.003 -100,0 % -53,5% -69,2 % 2299 %
Ralph Gusko (bis 31.12.2019) - - 0,0 % -100,0 % -50,1 % -16,2 %
Asim Naseer (bis 05.04.2021) - - 0,0% -100,0 % -42,5% 21 %
Dessi Temperley (bis 05.04.2021) - - 0,0 % 0,0% -100,0 % -42,8 %
Aufsichtsratsvergiitung (in Tsd. €)
Reinhard Pollath (Vorsitzender seit 30.04.2008) 228 224 1,8% 0,0% -1,3% 12,3 %
Donya-Florence Amer (seit 18.04.2024) 100 - 100,0 % 0,0% 0,0% 0,0 %
Hilde Cambier (seit 18.04.2024) 79 - 100,0 % 0,0% 0,0 % 0,0 %
Hong Chow (seit 20.04.2017) 113 114 -0,9 % 0,9% -11,4% 6,1%
Reiner Hansert (bis 18.04.2024) 42 138 -69,4 % 0,9 % 11,4 % 6,1 %
Wolfgang Herz (seit 29.04.2020) 116 114 1,8% 0,0% -2,6% 23,8 %
Uta Kemmerich-Keil (seit 01.08.2022) 183 137 33,7% 159,0 % 0,0 % 0,0 %
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Vergleich jahrliche Verédnderung der Vorstands- und Aufsichtsratsvergltung
gem. §162 AktG

2024 vs. 2023 vs. 2022 vs. 2021 vs.
2023 2022 2021 2020
2024 2023 in% in % in% in %
Andreas Kéhn (bis 18.04.2024) 34 113 -69,7 % -0,9 % 32,4 % 0,0 %
Jan Koltze (seit 17.04.2019) 121 91 331% 0,0% 22% 17,4 %
Dr. Dr. Christine Martel (bis 18.04.2024) 59 198 -70,2 % 0,5% -6,9 % 6,1%
Olaf Papier (seit 17.04.2019) 139 137 1,5% -1,4% 3,6% 338%
Frédéric Pflanz (seit 17.04.2019) 154 151 2,0% -2,6% -7.2% 33,9%
Doris Robben (seit 18.04.2024) 80 - 100,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Prof. Manuela Rousseau (Stellvertr. Vorsitzende o o o o
bis 18.04.2024) 41 136 -69,8 % 22% -8,9% -2,0%
Kirstin Weiland (seit 17.04.2019) 112 112 0,0% 0,9% 35% 14,7 %
Barbara Wentzel (Stellvertr. Vorsitzende seit o o o o
18.04.2024) 114 - 100,0 % 0,0% 0,0 % 0,0 %
Vor 2024 ausgeschiedene Mitglieder des Aufsichtsrats
Martin Hansson (bis 31.07.2022) - - 0,0% -100,0 % -46,4 % 2,6 %
Michael Herz (bis 29.04.2020) - - 0,0 % 0,0 % -100,0 % 791 %
Regina Schillings (bis 01.04.2021) - - 0,0% 0,0% -100,0 % 251 %
Ertragsentwicklung
J'ahrefsuberschuss Beiersdorf AG nach HGB 249 265 60% 1504 % 36,9% 2.9%
(in Mio. €)
EBIT-Umsatzrendite Unternehmensbereich 13.4% 12,9 % 0.5% 0.6% 02% 02 %

Consumer (in %)

Umsatzerlése Unternehmensbereich
Consumer (in Mio. €); Verdnderungen zum 8.162 7.780 75% 12,5% 10,5 % 8,8 %
Vorjahr in % (organisch)

Durchschnittliche Vergiitung der Mitarbeitenden (in Tsd. €)

Vergitung Gesamtbelegschaft des
Unternehmensbereichs Consumer 97 95 20% 3.3% 2,7% 1,5%
(Deutschland)
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Vermerk des unabhangigen Wirtschaftsprifers Gber die Prifung
des Vergltungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG

An die Beiersdorf Aktiengesellschaft

Priifungsurteil

Wir haben den Vergiutungsbericht der Beiersdorf AG, Hamburg, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2024 daraufhin formell geprift, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im
Vergitungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir den
Vergitungsbericht nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung sind im beigeflgten Vergltungsbericht in allen wesentlichen Belangen die
Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Prifungsurteil erstreckt sich nicht auf
den Inhalt des Vergitungsberichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter
Beachtung des IDW Prifungsstandards: Die Prifung des Vergutungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG
(IDW PS 870 (09.2023)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem
Standard ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftsprifers” unseres Vermerks weitergehend
beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriferpraxis die Anforderungen des IDW
Qualitdtsmanagementstandards: Anforderungen an das Qualitdtsmanagement in der
Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet. Die Berufspflichten gemaB der
Wirtschaftspriferordnung und der Berufssatzung fir Wirtschaftsprifer / vereidigte Buchprifer
einschlieBlich der Anforderungen an die Unabhéngigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fir die Aufstellung des
Vergltungsberichts, einschlieBlich der dazugehorigen Angaben, der den Anforderungen des § 162
AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Aufstellung eines Vergltungsberichts, einschlieBlich der dazugehérigen Angaben, zu
erméglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h.
Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob im Vergltungsbericht in allen

wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind, und
hieriber ein Prifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.
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Wir haben unsere Priifung so geplant und durchgefihrt, dass wir durch einen Vergleich der im
Vergltungsbericht gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben die
formelle Vollstandigkeit des Vergutungsberichts feststellen kénnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG
haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen
Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergltungsberichts nicht geprift.

Hamburg, 21. Februar 2025

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Michael Reuther Thorsten Dzulko
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprufer
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Zehnjahresiibersicht

(in Mio. €, sofern nicht anders angegeben)

2015 2016 2017 2018° 201973 2020 2021 2022 2023 2024

Umsatz 6.686 6.752 7.056 7.233 7.653 7.025 7.627 8.799 9.447 9.850
Verénderungen zum Vorjahr (nominal) (in %) 6,4 1,0 4,5 2,5 5,8 -8,2 8,6 15,4 7.4 43
Consumer 5.546 5.606 5.799 5.890 6.274 5.700 6.129 7.131 7.780 8.162
tesa 1.140 1.146 1.257 1.343 1.379 1.325 1.498 1.668 1.667 1.688
Europa ! 3.447 3.461 3.568 3.673 3.757 3.467 3.676 3.900 4.135 4.313
Amerika 1.243 1.252 1.307 1.267 1.372 1.347 1.527 2.126 2.484 2.567
Afrika/Asien/Australien ' 1.996 2.039 2.181 2.293 2.524 2211 2.424 2.773 2.829 2.970
EBITDA 1.091 1.163 1.238 1.262 1.270 1.085 1.220 1.379 1.554 1.651
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 962 1.015 1.088 1.097 1.032 828 933 1.092 1.105 1.294
Ergebnis vor Steuern 968 1.040 1.022 1.048 1.037 821 907 1.096 1.105 1.326
Jahresiiberschuss 671 727 689 745 736 577 655 771 749 928
Umsatzrendite nach Steuern (in %) 10,0 10,8 9.8 10,3 9.6 8,2 8,6 8,8 7.9 9.4
Ergebnis je Aktie (in €) 2,91 313 2,96 3,21 3,17 2,47 2,81 3,33 3,24 4,05
Q/:tglesifgfgf{;?e?iVide”de”S”mme 159 159 159 159 159 159 159 159 227 223
(Vorgeschlagene) Dividende je Aktie (in €) 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 1,00 1,00
Beiersdorf Aktie Jahresschlusskurs 84,16 80,60 97,90 91,16 106,65 94,44 90,38 107,20 135,70 124,00
Marktkapitalisierung am 31.1 2.4 19.089 18.282 22206 20.777 24190 21.421 20.500 24315  30.779  27.679
Aufwendungen fiir Forschung und 183 188 196 211 236 246 268 291 320 354
Entwicklung
in % vom Umsatz 2,7 2,8 2,8 2,9 3.1 3,5 3.5 3,3 3.4 3,6
Mitarbeitende am 31.12. (FTE) 17.659 17.934 18.934 20.059 20.654 20.306 20.567 21.401 21.958 22.791
Immaterielle Vermégenswerte 19 119 140 200 581 545 538 1.111 938 888
Sachanlagen 1.054 1.046 1.026 1.239 1.619 1.630 1.845 2.201 2.541 2.719

Langfristige finanzielle

.. . 1.318 1.919 2.554 2.642 2.830 3.462 3.990 3.233 2.726 2.630
Vermégenswerte/Wertpapiere

Vorrate 772 739 854 986  1.012  1.001  1.144 1557 1514  1.412
Forderungen und sonstige 2692 2878 2730 2874  2.867 2562 2746 3165  3.777  3.955
Vermégenswerte

Zahlungsmittel und 918 872 901 919 1145  1.005  1.036  1.080  1.133  1.207
Zahlungsmittelaquivalente

Eigenkapital 4201  4.677 5125 5647 6093 6263 6894  7.805 8339  8.495
Fremdkapital 2672 2.896  3.080 3213  3.961  3.942 4405 4543 4290 4516
Riickstellungen 1074 1242 1207 1227 1478 1594 1517 1142 1129  1.132
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 1152 1244 1420 1554 1660 1642 1973 2328 2234 2571
Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten 446 410 453 443 823 704 915 1.073 927 813
Bilanzsumme 6.873 7.573 8.205 8.860 10.054 10.205 11.299 12.348 12.629 13.011
Eigenkapitalquote (in %) 61 62 62 64 61 61 61 63 66 66

"Veranderungen der regionalen Zuordnung ab 2024 der tesa Tiirkei von Europa nach Asien (Vorjahr Europa: 4.161 Mio. €; Vorjahr Afrika/Asien/
Australien: 2.802 Mio. €).

% Die Werte fiir das Geschiftsjahr 2019 sind aufgrund der Erstanwendung des Leasingstandards IFRS 16 beeinflusst worden. Dies betrifft insbesondere
folgende Positionen: EBITDA (+64 Mio. €), Sachanlagen (+177 Mio. €), Sonstige Verbindlichkeiten (+177 Mio. €) und daraus abgeleitete Kennzahlen.

® Aufgrund der Finalisierung der Kaufpreisallokation des Coppertone-Geschéfts und einer Anpassung der Bewertung einer 2018 getétigten Akquisition im
Unternehmensbereich tesa sind die Werte zum 31. Dezember 2018 sowie zum 31. Dezember 2019 geandert.

* Aufgrund der Veranderung der Definition der Marktkapitalisierung in 2024 wurden die Vorjahre angepasst. Ab 2024 erfolgt die Berechnung auf Basis
der ausstehenden Aktien, ohne eigene Aktien.
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Beiersdorf Aktiengesellschaft Gestaltung/Realisierung
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Germany Ubersetzung/Korrektorat

Leinhduser Language Services GmbH, Unterhaching

— Redaktion und Konzept

Corporate Communications
Telefon: +49 40 4909-2001
E-Mail: cc@beiersdorf.com

- Weitere Informationen

Corporate Communications
Telefon: +49 40 4909-2001
E-Mail: cc@beiersdorf.com

Investor Relations
Telefon: +49 40 4909-5000
E-Mail: investor.relations@beiersdorf.com

Webseite
www.beiersdorf.de

Unter der Beachtung von Nachhaltigkeitsaspekten wird der Geschéftsbericht nicht mehr als
Printversion, sondern ausschlieBlich als Onlineversion und PDF zur Verfligung gestellt. Die
Onlineversionen der Beiersdorf Finanzpublikationen stehen unter www.beiersdorf.de/finanzberichte

zur Verfigung.

This Annual Report is also available in English.
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Finanzkalender
2025

15. April 17. April 6. August

Quartalsmitteilung Hauptversammlung Halbjahresbericht 2025
Januar bis Marz 2025

23. Oktober

Quartalsmitteilung
Januar bis September 2025

2026

Marz April/Mai April/Mai
Veréffentlichung Hauptversammlung Quartalsmitteilung
Geschiftsbericht 2025, Januar bis Marz 2026

Bilanzpressekonferenz,
Finanzanalystenkonferenz

August Oktober
Halbjahresbericht Quartalsmitteilung
2026 Januar bis September 2026
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